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To hlavni v kostce ze Soldier Field v Chicagu. Michal Jezdik, Michal Barda, Zdenék Hanik

Dobry den, doufame nejen fotbalovi fanousci a odbornici, piSeme tento text, zatimco vy
sledujete zapasy nové sezony Ceskych fotbalovych soutézi i evropskych pohart. Prvni den
na Sport Performance Summitu byl plny vhledd do rliznych oblasti. V Soldier Field jsme
napfiklad vyslechli nékolik nejlepSich postupu pfi feSeni problém, obohatili jsme se o
mnoho pohled( na rGzna témata, a dokonce i inspirativnich. Nize si prectete to hlavni ze
vSech setkani na podiu.

1. Vedeni klubt v kralovniné mésté: lekce v prestavbé a zaméreni na dlouhodoby
uspéch

Prvni setkani za¢alo v Chicagu, s novackem ve vedeni Toronto Maple Leafs (ledni
hokej — NHL), generalnim manazerem Kylem Dubasem, a s o néco zkusenéjSim
novackem Benem Cheringtonem z Toronto Blue Jays (basebal - MLB). Prirozené
zaciname ponaucéenim se z minulosti, pokraCujeme plany v sou¢asnosti a nadéjemi
pro budoucnost v jejich tak respektovanych klubech z oblasti Toronta. Pripravit,
pozor, ted’!

To hlavni v kostce:

o KdyZ diskutujete o obtiznych ,aktudalnich otazkach oproti dlouhodobym®, kdyZz mate
tym, jehoz jadrem jsou veterani, jak je potom s mladymi hraci ocenite? Neni
prekvapenim, Zze dobra kultura a respekt vam poskytuji tu nejlepsi Sanci. Pracujte na
nich. Starsi hraci pak budou mladé v tymu chranit.

e Jedinym zplUsobem, jak poméfit kratkodobou strategii s dlouhodobou, je vynalozit
skutecné usili na uskute€riovani otevienych rozhovort a debat o vyhodéach a
nevyhodach. Rozhodnéte se pro jedinou vizi a tu komunikuijte.

o Velky tlak je vyvijen na mladé hrace, aby ,vystoupili z Fady - udélali krok vpfed* a
prevzali zodpovédnost v prabéhu prestavby tymu. Je dllezité je chranit, ale zaroven
jim dat prostor k rastu. Nechcete, aby pfijali za svou mentalitu prohravajiciho.

o P¥i pfestavbé je nezbytné, aby se vSichni v klubu, od shora az dolu, (od vliastnik(l az
po hraCe a zaméstnance v kancelarich) ztotoznili se spole€nou vizi a cili. Vlastnici



seznameni i fanousci, nemusi to ale byt pravidlem.

Jako velmi mlady generalni manazer (exekutivni pracovnik) Kyle chce pro svuj klub
najmout nejlepsi mladé lidi, ktefi pro néj budou pracovat, a pomoct jim v rastu. Pokud
existuji. Bude pysny, pokud se Maple Leafs stanou diky tomu proslulym klubem.

Z osobniho hlediska Kyle vysvétlil, jaky zavazek ma sam k sobé, aby se kazdy den
ZlepSoval také. A od ¢lenl svého tymu ocekava totéz. Jdéte a mluvte s novymi lidmi a
ucte se. To je nejlepsi zplsob, jak se zlepsite.

Ben fekl, Ze kdyZ se podiva zpét do doby, kdy byl v Bostonu (Red Sox), pfal by si
dostavat kriti¢téjSi zpétnou vazbu. To je nepochybné nedilnou soucasti osobniho
ZlepSovani se, odborné i organizaéné.

Jako lidr musite byt zodpovédny za slabé stranky svého tymu i hracd, které jsou
vyjimecni. Zaroven musite umét se jim pfiblizit, aby vam poskytovali kritickou zpétnou
vazbu.

PFi diskusi o tlacich zven¢i Ben zdUraznil, Zze pojem ,byt dobry spoluhrac je pro tym
dalezity. Dobfi spoluhraci a spolupracovnici (at’ je to hrac, trenér nebo exekutivni
pracovnici) najdou zpuUsob, jak pomoct jeden druhému vyrovnat se s tlakem na né
kladenym.

Kyle zdlraznil, Ze jeho povinnosti jako lidra je chranit tym pfed negativnimi hlasy
zvendi. Jedna se o efektivni mentalni dovednosti (silu), které slouzi k podpofe jeho
nejbliz§iho tymu, jednotlivych hracéu i trenérd.

Od byvalého GM dostal radu, aby se nesnazil byt jako on, ale by byl sdm sebou! Po
nastupu do nové pozice se €asto ptal ostatnich spolupracovnikd, co mize délat Iépe,
ne nato, co déla dobre. Tim se ucCil byt lepSi kazdy den.

Ben se ucil od pfedeslych GM a sportovniho feditele. Za kliCovou povaZuje nutnost
dostavat kritickou zpétnou vazbu. Vitézstvi povazuje za dllezité hlavné z pohledu
moznosti investovat do budoucnosti; da vam prostor a klid investovat do oblasti, které
povazujete za dllezité. Do kultury klubu v kratkodobém a stfednédobém horizontu a
do mladych hracd z dlouhodobého hlediska. Snazi se obklopovat a investovat do lidi,
ktefi chtéji budovat néco vétsiho, coz je vétSinou béh na dlouhou trat. Kdyz se vam
dafi hrace zlepSovat, ziskavate respekt nejen jejich, ale i ostatnich klubu a
organizaci, ze pracujete dobfe. Kdyz jste v Torontu, je pak jesté vasim cilem budovat
néco pro celou Kanadu.

Péce o Talent. Dfive jste méli 5-8 let na rozvoj talentu, dnes mate pfiblizné 3 roky.
Nesmite je promeskat. Pokud mate v druzstvu talentované hrace, ktefi jsou ochotni
na sobé pracovat, jsou prfed vami dalSi dulezité kroky: vybrat a pfivést do klubu
kvalitni odborniky na v8echny pozice (i v managementu!) a budovat davéru majiteld k
vasi filozofii, se kterou jsou spojena mnoha rozhodnuti. Boston Red Sox mély
napfiklad 1 majitele, ktery rozumél basebalu. Maple Leafs vlastni korporatni
spolecnost Rogers, ktera sleduje hlavné strategické cile klubu. Vrcholny management
klubu 4x ro€né prezentuje vilastnikim, kam sméfuji, pro€ délaji konkrétni rozhodnuti,
zajima je kontinuita. Dulezité je, aby informace, které predavaji na setkani

Trenérsky tym. Oba se zajimaji o svUj trenérsky tym a vytvareji podminky, aby se
vSichni mohli vzdélavat a zlepSovat. Zajimaji se o soukromi kazdého &lena
realizaéniho tymu. Pokud chcete byt dlouhodobé uspésni, je potfeba investovat nejen
do hracu, ale také do sportovniho Useku. Je na vas, abyste budovali prostiedi, kde se
uplatni zdravé sebevédomi, kde je standardem zavazek zlepSovat se kazdy den, a
meli pod kontrolou ego jednotlivych €lenu. Stejné tak dllezité jsou ochota naslouchat
nejen zkuSenym kolegim a oteviena komunikace. Jen tak mizete maximalizovat
potencial kazdého jedince.

Tento potencial musite také chranit: nabizet hracm i spolupracovnikim podporu,
porozuméni a ochranu. Eliminovat tlak, negativni komunikaci i jiné vlivy a je dulezitou
zodpovédnosti dobrého GM.
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2. Pchjongéchang, pripadova studie: pfiprava, vykony a vyhodnoceni po hrach

Z Toronta do Pyeongchangu. Geograficky to je dlouha cesta, ale par minut, kdy vedle
sebe na pédiu stali Troy Taylor (United States Ski and Snowboard Association) a Scott
Riewald (United States Olympic Comitee — zastupce pro zimni sporty), obéma stacilo,
aby se podélili o pripadovou studii, jak se americti olympionici pfipravovali na hry,
jaké vykony podali a jak je své pasobeni na zimnich olympijskych hrach zhodnotili.

To hlavni v kostce:

e Soutéze na Olympijskych hrach jsou unikatni, zadna jina soutéz se jim nepodoba. |
proto je velmi tézké sportovcim hry usnadnit.

o Americky olympijsky vybor strategicky planuje pfipravu na mnoho let dopfedu.
Planuje sbér, zpracovani i analyzu dat, technologie, vyzkum i inovace z akademické
sféry, primyslu i partnert

e Napf. Michaela Schiffer pfed hrami vyuZzivala specialni vizualizaci a s pomoci ,eye
tracking“ se ucila, co pfesné ma na trati vnimat

o Takhle se snazi budovat sebevédomi sportovcll a planovat konkrétni pocet medaili

e Béhem pfipravnych a testovacich soutézi (pfed PCh2018 jich méli 14!) ovétuji
vSechny procesy, tymy i logistiku, aby poznali mistni podminky i po€asi a vybudovali
si mistni kontakty a podporu.

o KiliCové je vnitfni nastaveni vdech zu€astnénych: ,Jak mohu pomoci?*

e Vénuji hodné €asu a energie zpétné vazbé. Snazi se nenechat ,Zadny kdmen na
stejném misté“, zkoumaji uplné vSechno. Soucasti systému zpétné vazby jsou:
osobni zpétna vazba kazdého &lena vypravy z NOV, kazdého ¢lena podptrného
tymu, kazdého sportovce, kazdého partnera olympijského tymu, DATA a analyzy i
momentalni pocity. Zacinaji sbirat zpétné vazby jesté pred finalovymi vysledky, aby
nebyly zkreslené uspéchem &i neuspéchem. Snazi se pracovat systematicky, ale



zaroven se vyvarovat unahlenych reakci a hodnoceni bez moznosti véci a situace
posoudit z vice stran.
DATA/Informace. Nemaji problém s mnozstvim dat a informaci, ale zkoumaji, jak
s nimi nakladat a jak je co nejlépe vyuzivat? Pfi praci s nimi sleduji:
- Vybér olympionikl - nejdfive je identifikujte, vybirejte a poté jesté jednou
selektujte
- Zdravi — cilem je udrzet sportovce zdravého, minimalizovat zranéni, nemoc a
optimalizovat regeneraci a pfipadnou rehabilitaci
- Monitoring — sleduji adaptaci organismu na zatizeni (technika, taktika,
psychologie, fyziologie). Soucasti monitoringu je méfeni a vyhodnocovani
nakladu z pohledu jejich optimalizace smérem k dosazenym vysledkim (ROI).
Pfiprava by neméla spodéivat jen ve snaze dosahnout dokonalosti. Méla by
podnécovat agilitu a sportovci by béhem ni méli pochopit vyzvy a pfilezitosti, které
jsou pred nimi.
PFiliS Casto se snazime eliminovat vyzvy, coz nas vlastné nékdy svadi k faleSnému
pocitu bezpecného dosazeni cild, které jsou nerealné.
Implementace mise (cesty k dosazeni cilt) muze byt efektivni pouze tehdy, kdyz vite,
kolik Easu potiebujete k jejimu dosazeni. Jako lidr byste méli stanovit asovy ramec,
podle kterého budete postupovat. Jakmile je to definovano, neménte stanovené
hranice. Drzte se toho, co bylo odsouhlaseno, a nepfidavejte dalsi body.
Méjte viru (a trpélivost!) ve vykonnostni plan — jeho stanoveni mélo svoje divody, tak
se vyvarujte jakychkoli odchylek na posledni chvili.
Olympijské hry jsou néco, co nemuzete znovu vytvofit (nejdfive za 4 roky!), stejné
jako jinou podobné vysokou soutéz v jakémkoli sportu. A proto si uvédomte, ze bez
ohledu na to, jak dobfe sportovci dokazou zvladnout tlak v ,béZznych podminkach®,
véci se na olympiadé mazou zménit v den zapasu ¢€i zavodu.
Rozhodujici je investovat ¢as a pomoci sportovcim v tom, aby porozuméli tlaku na né
kladenému. Ur€ete zpusoby, jak tento tlak zmirnit.
Sportovec by si mél kazdy den klast otazku: Byl jsem dnes ten nejlepsi ¢len tymu,
jaky jsem mohl byt?“
Soustfedte se sami na sebe, nikoliv na konkurenci. Jisté, méjte ji na zfeteli, ale
zUstante soustfedéni na kontrolu toho, co mlizete kontrolovat.
V médiich se vyskytuje mnoho informaci. Vypracujte nejlepsi zplsob, jakym budou
vasi trenéfi a sportovci pouzivat informace, které jim ve svém prostfedi date.
Neméli byste podcenovat faktor ,citit se dobfe”. VytvoFte ho na vasich pfipravnych
kempech, bude to dlouha cesta k uspéchu, Sportovci a ¢lenové tymu si musi
vychutnat, co délaji.
Jak mam ,zitra“ podat vykon? Zaméfeni se na zdroje je velmi dulezité.

Pét kroku, které doporucujeme:

PwdE

o

VYBERTE a opétovné vyberte hrace s potencialem stupné vitézu.

Udrzuijte talent ZDRAVY tim, Ze minimalizujete zran&ni a optimalné rehabilitujte.
MONITORUJTE adaptaci organismu na trénink.

ZLEPSETE adaptaci na trénink — zvy$ite navratnost investice (ROl = Return On
Ivestment)

Optimalizujte skuteény soutézni VYKON
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3. Laborator Talent: tajemstvi pfi hledani, vytvareni a udrzovani aspéchu

Od americké pripadové studie k britské. Byli jsme potéSeni uvitat Owena Slota, autora
knihy The Talent Lab, ktery se s nami podélil o svoje myslenky a nékolik tajemstvi
z provedeného vyzkumu, jak najit, vytvorit a udrzet uspéch.

To hlavni v kostce:

Owen Slot vychazi z jednoduchych faktd. Napfiklad, Ze v obdobi LOH 1996 se zacaly
prosazovat mensi zemé jako napfiklad Novy Zéland a Severni Korea. Od roku 2008
je v popredi stabiln& Némecko a od roku 2012 Velka Britanie a Cina. Velka Britanie
ziskala na LOH 1996 v Atlanté 1 zlatou medaili (15 medaili celkem), v roce 2012 jich
bylo 29 65 medaili celkem!). Je Britanie 29x lepsi? Urcité neni. Ve sportu ale doSlo
spojené se sportem védi, kam jde kazda penny. Stejné tak je dllezité, ze kazdy elitni
a super elitni sportovec ma své Talent ID, které je soucasti portfolia UK Sport.
Dulezita zména vnitfni kultury: uspésni kou€ové koucuji ostatni kouce!!!

Talent. Jak talent vypada, co ho charakterizuje? Délat spravna rozhodnuti pod
fyzickym a psychickym tlakem. Co je k tomu potfeba? Jaké dovednosti, psychické,
fyzické, dovednosti? Kdyz na to mate odpovéd, muzete zacit hledat, i v jinych
sportech. Britové zacali plavanim a cyklistikou, poté gymnastika a dalSi sporty.

VysSi finan¢ni prostfedky spojené se zménou systému fungovani sportu jsou ve
Velké Britanii od roku 1996. Stejné tak v Ciné. Vyjimkou je Australie, ktera je tradiéni
zemi s dlouhodobé udrzitelnymi financemi sméfujicimi do sportu, které nastaly na
zacatku 90 let minulého stoleti. Na zacatku, stejné jako pozdéji Britanie, ,Sly“ sporty
spole¢né v mnoha oblastech, coz bylo levnéjsi a rychlejsi, v€etné vétsi sily.
Australsky systém byval dfive velmi otevieny, pokud zahrani¢ni partner nejdfive
prezentoval svuj vlastni systém organizace a fizeni sportu. Po LOH v Sydney
Australané dvere k informacim pfivfeli.



Penize vs medaile. Penize buduji zaklad, ale nedélaji vysledek - zde neni pfima
uméral To si musi uvédomit hlavné viada a jeji instituce. Na druhé strané je ale velka
odpovédnost na strané UK Sport a svaz( za vnitini proces pfipravy na akce
svétového vyznamu.
Nez byly pfijaty zmény v britském sportu odbornici pokladali na sttl mnoho otazek, na
které hledali odpovédi. Mezi nimi byly napfiklad: Zname charakteristiky zlatych
medailisti? Jaké jsou charakteristiky elitnich trenért a koucu? Vime, jak se vyrovnat
se strachem? Vime, jak vypada spravny tréninkovy proces? Vime, jak se vyrovnat
s chybovanim? A mnoho dalSich. Po urcité dobé se shodli, Ze dulezité je: sdileni
informaci + spoluprace + vzdélavat se! Ty byly zaklady navrhu, ktery se snazil
eliminovat vysoké naklady na 1 medaili. ZMENA byl vysledek. Zména na véech
stupnich, i ve vzdélavani.
Super elitni sportovci. Logicky dosli k faktu, Ze medaile nevozi elitni sportovci, ale
super elitni. Kdo je ale super elitni? Casto maji mnoho negaci, ale maji také
napfiklad fascinujici pozitivni zapalovani lidi molem sebe, jsou ochotni a schopni
hledat nové nepoznané, Casto i trnité cesty (rocky roads) Dulezité takeé je, ze
chybovani berou jako nedilnou soucast procesu, jako poznani sebe sama. Zménu
cesty vnimaji jako normalni jev.
Hledali rozdil charakteristiku sériovych medailistl, ktefi vyhravali opakované:

o Maji vnitfni potfebu uspét (je to pro né ,otazka zivota a smrti“)

o Jsou aktivni, sobecti, posedli tim, byt nejlepsi

o Casto zazili v mladém véku negativni emocionalni zkugenost (smrt, Sikana,...)

o Jejich cesta od talentu az na vrchol nebyla snadna
Potencial sdm o sobé vam uspéch nepfinese, a naopak vitézstvi nebude tak snadné
jako jen pfiprava
Vykonnost neni to samé jako potencial a potencial neni to samé co vykonnost. Casto
se o nich mluvi v podobném duchu, ale ne vzdycky jdou ruku v ruce.
Co déla z nékoho super tfidu? Dobra otazka. OCekavaji neoekavané a vidi
abnormaini jako normalni.
Jako lidr uspésného tymu musite vy a ¢lenové vaseho tymu byt schopni vést super
talenty, ten typ, ktery by mohl mit ego, byt nemilosrdny, sobecky, ale samozfejmé
souc¢asné potiebuje podporu, aby vSe tohle mohlo byt pfetaveno v uspéch.
PFedchazet chybam. Co se mohlo pokazit? ,,Co kdyz* vam planovani muze pomoct
pfipravit se na tlak, ktery ¢iha za rohem. Timto zpisobem mi{izete ovladat to, co vas
ohroZuje, a jak tomu Celit mentalné a fyzicky.
Chyby se stavaji vSem. Bez ohledu na to, jak jste dobfi. Tak je akceptuijte! Vazte si
¢lenu tymu a sportovcd, ktefi jsou zvidavi, ale nikdy neztraci vlastni pohled na
vysledek. Aby udrzeli uspéch.
Harder, Better, Faster, Stronger). Ale plati to i pro sport. Musite se ucit rychleji nez
vas soupef, abyste mohli byt lepSi a silnéjSi — mozna je to vaSe jedina kompetitivni
vyhody. V tom se uéi od specialnich jednotek SAS i chirurgq, ktefi se uci rychlému
rozhodovani pod tlakem na Iékafskych modelech.
Zvidavost je velmi dobra véc. Najit lidi ve vasem sportu a mimo néj, ktefi jsou zvidavi.
Takovi lidé budou klast otazky, a naopak se stanou vasim pokladem pro budouci
pralomy ve vykonu.
Pozadujte kritickou zpétnou vazbu. Ta vam pomuze zménit frustrace na feseni.
Budoucnost: trenéfi a kou€ové jsou fascinujici vyzvou. Mentalné zrali trenéfi, ktefi
jsou schopni vychovat mentalné zralé a silné sportovce, ktefi budou délat spravna
rozhodnuti. Je to téZka role a funkce. Také proto, Ze jeji soucasti je celozivotni
vzdélavani se a nekonecné zacinani a zkouseni.
.Future Lab“ planuji jiz pro budoucnost za pomoci vSech slozek statu (armada,
farmakologie, vyziva, primysl, statni organy, technologie, virtualni realita, Al, ...)



4.Vydélavat miliony a vyhravat trofeje: od obchodnikti z Wall Street az po sportovce
svétové tridy

Ted trochu odsko€ime, z Toronta pres Pyeongchang a Velkou Britanii na Wall Street.
Denise Shullova, ktera pomohla obchodnikiim vydélat miliony a sportovciim vyhrat
pohary a medaile, se hloubéji zabyva tématem rozhodovacich procesu a podavanim
vykonu pod tlakem.

To hlavni v kostce:

e Emocni neurovédy, to je revoluce. Chcete-li byt schopni zapaijit a rozvijet dalSi
generace, pak byste je méli povzbudit, ptat se na jeji pocity, jak se citi a pro¢?

e Emoce jsou nedilnou soucasti rozhodovani. Pfi neCekané zméné udalosti se ukazalo,
Ze predpokladané negativni emoce, jako je strach, frustrace, hnév a podobné mohou
ve skutecnosti produkovat velmi vysokou urover vykonnosti, a to jak individualni, tak i
tymové.

e Racionalni zpracovani intuitivniho pocitu statisticky napomaha lepSimu vykonu.
Statistiku Ize pak vyuzit pro formovani subjektivniho vnimani rizika.

e Prijmout prohry a negativa. Pokud se |épe zotavite z prohry, chyby nebo dokonce
z dlouhodobého poklesu formy, pomuze vam to rovnéz vazit si vic vitézstvi.

e Emoce (i podvédomé) urcuji, jak vnimame svét okolo sebe, organizujeme svou
pamét a prochazime Zivotem. Emoce jsou od toho, aby nam poskytly dilezZité
informace.

o Akceptujte nejistotu. Nejistotu bude vzdycky existovat a vzdy ji budete pocitovat,
obzvlasté ve sportu. Pokud se vy a vasi sportovci naudite tézit z neznamého, naucite
se |épe riskovat.

o Wall Street je velmi podobna sportu, pokud jde o analyzy. Potfebujete mix dat a
pocitll. Zkombinujte lidské citéni s poc¢itacovymi analyzami a dostanete ty nejlepsi
vystupy.



o Presvédcit obchodniky, aby si uvédomili, ze emoce jsou nedilnou soucasti jejich
rozhodovani, je velmi dulezité. To samé plati pro vase sportovce. Akceptujte to!

¢ Neni to jen vyporadani se s emocemi, coz je dulezité. Je to schopnost pfimét
sportovce, aby o svych emocich mluvili. Obzvlasté o téch negativnich. To vytvari
odolnost a charakter.

e Bylo popsano portfolio manazer( a bankovnich obchodnik:

- ti, ktefi maji strach ze ztraty, Ze nebudou dalSi soucasti firmy - zacClenili se pfiliS brzo
- ti, ktefi maji strach z dalSiho Ukolu — opoustéji firmu pfilis pozdé, méli by odejit dfive
- ti, ktefi maji strach, ze nemaji pravdu — uvédomui;ji si, ze to ma vliv na jejich kariéru

e Sportovci maji nejastéji strach ze selhani, ze zranéni a své budoucnosti.

o Pozitivita muze byt Spatné vyuzita. Vyzkum naznacuje, Ze procesy hledani ocenéni
jsou “aktivovany“ smutkem. Pro¢ se zabyvat negativnim, kdyz vidét véci z té
lepSistranky vam pomuze uspét?

Chcete-li najit feSeni pro pokles formy, vratte se na zacatek.

Méjte odvahu identifikovat, vnimat a pojmenovat vSechny pocity od po¢atecni chyby.
Rozhodujici je jen zacatek a vysledek. Na tom, co bylo mezi tim, moc nezalezi.
Zpracujte v8echny pocity od poCatku chybovani, potlatené pocity ovlivni vas Zivot.

& Modicine, Al

5.Vétrna cesta k navratu: moderni pristupy k prevenci urazu a rehabilitaci

DalSi geograficka linka. Uz vas to nudi? Pfesouvame se z Wall Street zpatky do
Kanady. Angus Mugford z Blue Jays zazil moderatorsky debut a ved| diskusi na téma
prevence zranéni a nasledna rehabilitace s Jeremy Bettlem z Maple Leafs a Marty
Lauzonem z Atlanta Falcons, ktery je, pro nas neznalé, rodakem z Montrealu. Ta
Kanada...

To hlavni v kostce:



Jak dllezita je mentaini a fyzicka kondice vaseho sportovce? Zfejma odpovéd,
opravdu velmi. Méli byste ji mit stale na zfeteli i v prdbéhu rehabilitacniho procesu
vasich sportovc.

Data by méla pomoci zodpovédét otazky trenérského tymu. Neméla by nutné diktovat
rozhodnuti, méla by v8ak urcité informovat. Musite znat rozdil mezi tim, co potfebuji
znat sportovci, co potiebuji znat trenéfi a co potfebuje znat Iékarfsky tym. Nema smysl
poskytovat stejna data a informace vSem. Dejte jim jen takové, které potiebuji ke
svému rozhodovani.

Pro odborniky v oboru je to pfileZitost pfeménit kulturu z pouhé vykonnostni strategie
na tu, kterou sportovce vzdélavate. Ztotozriuji se vasi sportovci s kulturou, aby
pomohli posunout tym dopfedu?

Jako tym zodpovédny za vykonnost musite nacist data tykajici se fizeni zatéze,
abyste podpofili hokej (vasi hru, vas sport). Neni to zadna laboratof sportovnich véd.
Budte opatrni pfi vuuzivani dat, abyste neutekli od sportu, ale naopak zlepSili Sanci
podat vykon.

Je potfeba dostat vSechny odborniky (vyzivove specialisty, kondi¢ni trenéry,
fyzioterapeuty, psychology, ...) a jejich nazory na jedno misto. Nalezeni spole¢ného
jazyka je dllezité. Budte Casto s trenérskym tymem, abyste zijistili, co potfebuje. Tim
si vybudujete duvéru a budete pro vas tym trenért vérohodni.

Schopnost vybudovat si vztah se sportovcem znamena mnohem vic nez byt chytfejsi.
Je mnohem dulezitéjSi mit spravné komunikaéni dovednosti.

Muzete mluvit o technologiich, materialech, datech atd., jakkoliv chcete, ale stejné
nakonec je to o lidech. Musite si vytvaret a budovat vztah se sportovci, trenéry atd.
Muzete s hraéem citit sounalezitost, vcitit se do néj? Toto je dllezité.

Klicova je optimalizace pfipravy k utkani. Do kempu NFL vstupuje ca 90 hracu,

k utkani se jich dostane 53. Kondicni a Iékaiské oddéleni se musi postarat o to, aby
jich bylo na vybér co nejvic.

Mnoho tym0 NFL se snazi ziskat informace z Evropy, kde je popularnéjsi fotbal a
rugby. V Evropé je dobra metodologie, ale ne v3e Ize pfevzit.

Musite respektovat prostredi, ve kterém pracujete. Pfipravte se, Zze Casto budete
vysvétlovat hlavnim trenérdm, pro¢ by to tak mélo byt!

Sportovni véda a sport? Dullezité je rozpoznat, co mize kazdy obor pfinést do
pfipravy super elitnich tymu a sportovcll. Sportovni véda vstoupila do NFL v letech
2009/10.Nejcastéjsi otazky byly, Co nam muize dat a jak to vyuzit? Bylo to obdobi
hledani a nejistoty, nyni je situace jina. VSichni chtéji data, ktera by jim pomohla délat
spravna rozhodnuti.

VSichni jednotné povazuji za dulezité vybudovat hodnotovy systém, ktery musi
,prorust celou organizaci (hraci, trenéfi, back office, front office, majitelé). Prorust
neznamena je pouze pojmenovat a prezentovat, ale chovat se podle nich a zallenit je
do rozhodovacich procesu. Bez toho nemuzete byt uspésni.

Zakladem efektivniho vedeni je duvéra v lidi, které pfivedete do klubu. Budte
pfipraveni, Ze v tomto odvétvi budete nékdy muset vstat a zvySenym hlasem vysvétlit
pro¢ neni dobré, aby hrac jesté nehral, Zze ztraty pro budoucnost mohou byt mnohem
veétsi, nez 1 utkani. Pozor ale na ¢asovou tisen — penize jsou dulezité!

Tlak na hrace je enormni. Vzdy se snazte mit silné a seri6zni divody, idedlné
podporené vysledky testl a jejich porovnani se stavem, kdyz byl hra¢ 100 procentné
fit (poreseason nebo preinjury test). KdyZ mate tyto testy a muzete je porovnat, Iépe se
vam planuje proces navratu hrace po zranéni a hra¢ tomu vice Vvéfi.

Prevence zranéni — pro mnoho sportovct je dulezity bezpeény dopad. S tim je spojen
pohyb nohy v kotniku a biomechanika pohybu celého téla.

Co je téZké na praci v tomto oboru? Musite komunikovat s lidmi na rznych drovnich
v klubu a servirovat jim stejné udaje a informace rliznou formou. | proto je dilezité
vzdélavat hrace v rliznych oblastech sportovni pfipravy. Napfiklad pozitivni a
negativni dopady raznych doplfiku stravy, spanku, prosté mluvit o vSem co muze



ovlivnit jejich vykon, navrat po zranéni nebo prevenci zranéni. Schopnost pfizpusobit
informace urovni sportovce a trenéra se jevi jako dal$i dilezity aspekt.

e Jak pracuji s daty? Lehka konverzace na denni bazi na rizné klubové urovni.
Pravidelna tydenni komunikace s hlavnim trenérem. Mnoho informaci nema pfimy
kontext s vykonem na hfisti — dilezita je jejich selekce! Hlavni trenéfi nemaji ¢as
studovat vSechny expertizy, proto je potfebny vzajemny respekt a dialog. Ptejte se
hlavniho trenéra, co je potfeba zlepSit do nejblizS§iho utkani nebo ve stfednédobém
horizontu.

e Ochota a schopnost vnimat a pfijimat informace rychleji nez jini lidé. Stejné tak je to
v navratu po zranéni. Stravovani a meditace nabizeji velké moznosti ke zlepseni.

6.Vydrzet: mysl, télo a kuriozné pruzné hranice lidského vykonu

A zde je, damy a panové, posledni ¢ast. Ale jedna véc je jista. Alex Hutchninson byl
posledni feénik dnesniho dne, ale v zadném pfripadé nikoliv co do pfinosu. Dokonaly
zavér dne, zvidavé zkoumajici vSe — mysl, télo a hranice lidského vykonu. Zajima vas
to? Mne rovnéz...

To hlavni v kostce:
e Vysoce vykonnostni tymy potfebuji nasledujicich pét prvku:

Sdilené porozuméni
Emocionalni stabilitu
Efektivni procesy
Efektivni vedeni
Psychologické hranice

akrwnpE



Vidét uspéch a véfit v néj v laboratornich podminkach nemusi nutné znamenat, Ze to
povede k uspéchu na hfisti, na ledé &i kurtu. Sport je nemilosrdny, ale musite byt
trpélivi.
Okamzité zlepSeni nemusi byt zfejmé, ale véfte v proces a pohanéjte sami sebe ke
zkoumani novych véci.
Na férovosti zalezi. Tecka.
k jejich mentalnimu rozvoji stejnym zpasobem jako k fyzickému?
Malé inovace povedou k velkym vykontim. ZlepSeni jednoho parametru byt jen 0 1%
muze prinést obrovsky dopad na vykon a vysledek.
Najdéte rovnovahu mezi nalezenim toho 1% a také zdokonalovanim dalSich 99%,
které muzete kontrolovat. Oboji je stejné dllezité.
Co nas omezuje? Mate-li fyzicky limit nebo néjakou slabost, pak zcela jisté pfichazi
z mozku. Clovék je od pFirody nastaven tak, aby v ptipadé nepohody chranil svoje
télo. Prikladem jsou vytrvalostni béZci: z pohledu svalového aparatu to je pocit usili,
ktery vede k unavé az k neschopnosti pokracovat. Vytrvalostni vykon je tedy ovlivnén
vlastnim rozhodnutim. Jedna se o pfimku se tfemi body: unava - pocit usili -
rozhodnuti zastavit.
Muzete ale svou mysl cilené manipulovat. Podprahové (subliminaini) signaly mohou
délat az 12% rozdilu v délce podavani vykonu az do vyCerpani. Pfikladem je usmév
na tvafi, ktery prokazatelné zlepSuje vytrvalostni vykon ca 0 2%.
Mentalni unava ovliv/nuje vykon vice nez fyzicka. Jak bojujete proti duSevni unavé?
Mduzete ji trénovat nebo se ji vyhybat.
Dulezita je sila viry (davéry). Mluveni sam k sobé (vnitfni Fe€¢) pomaha. Pfiklad:
neb&ham nohama, béham svym srdcem a mysli!
Nékolik rad na zavér:

o Limity jsou primarné v hlavé, ne ve fyzi¢nu

o Ddulezité je stabilni a davéryhodné prostiedi

o Vyuzivejte vnitfni silu skupiny

o Pocitejte s mentalni unavou a naplanujte si ,dobiti baterek*

o Budujte viru sdm v sebe a v proces a usmivejte se!



