Roundtable s Kenem Wayem

Na ctvrtecni rano 4. kvétna 2017, tedy den po velmi Uspésnych Dialozich, na kterych
prednasel sportovni psycholog Ken Way, byla pripravena diskuze u kulatého stolu pravé
s timto britskym specialistou. V nadhernych a trochu netradicnich prostorach hausbétu
v Liberiskych Docich, dostalo 18 predstaviteld z riiznych sportd napfi¢ Ceskou republikou
prilezitost probrat vsechny aspekty mentalniho koucinku az do posledniho detailu.

Ken Way
- Sportovni psycholog a mentalni kouc
- Prednasejici na Harvard University

- Spolupracuje se sportovci a sportovnimi tymy - napr. Leicester City,

Canada squash, aj.

Ve velmi pratelské a uvolnéné diskuzi, do které se zapojili vsichni Gcastnici z rdznych
sportovnich federaci (9 sportovnich odvétvi), se probiralo nékolik hlavnich témat. Hned na
uvod psycholog Way odpovidal na otazku nejzasadnéjsi, a to, Jaka je role sportovniho
psychologa (mentalniho kouce) ve sportovnich organizacich?. Pan Way vidi terminologii
jako velmi ddlezitou véc a uprednostruje pojem ,,Mental coach® i vzhledem k tomu, Ze mu
to prijde mnohem Setrnéjsi oznaceni nez slovo psycholog, které mimo jiné pro spoustu lidi
evokuje predstavy o problémech nebo o pacientech v ordinacich. Pro praci mentalniho
kouce je vztah s hracéi klicovym faktorem a pravé proto vsechno, co muze usnadnit
interakci a navazani dobrého vztahu s ,klientem“, mGze hrat klicovou roli pri plnéni
hlavniho cile kazdého dobrého mentalniho kouce, tedy - Pomoci hracdm podavat lepsi
vykony.

Klicové poznatky

A/ Hlavnim cilem mentalniho kouce je pomoci hraéim resp. trenérim podavat lepsi
vykony, pokusit se limitovat poklesy vykonnosti a snazit se je stabilné pozvednout.

B/ Sportovni psycholog by mél prinaset praktické reseni a nejenom teorii. Teoretické
poznatky a dobry Zivotopis nejsou zarukou Uspésného prevedeni do praxe.

C/ Uvod do mentalniho tréninku sportovci by mél nastat dfive nez na zacatku jejich
profesionalni kariéry. Rozvoj mentalni stranky hracl ve véku od 12 do 20 let je opomijen.
V mladsim skolnim a predskolnim véku se s mentalni strankou pracuje mnohdy velmi
intenzivné.

D/ Ne vsichni sportovci maji tzv. Growth mindset (= otevrené mysleni), tudiz jsou i taci,
se kterymi se v oblastech mentalniho coachingu témér pracovat neda, tzv. Fixed mindset.
Pro efektivni zapojeni mentalniho kouce do tréninkového procesu je nutnost vnitrni
motivace samotnych hracd chtit s kou¢em spolupracovat.

E/ Prace mentalniho kouce mlze byt efektivni tehdy, kdyz je to prace koncepcni. Tzv.
jednorazové ,,pohotovostni“ zasahy v momenté, kdy se druzstvu nebo sportovci nedari,
vétsinou nemaji velky Ucinek.

F/ Neni jisté, jestli je v jednom muzstvu dostatek prace na plny Gvazek pro sportovniho
psychologa.



Dalsim velkym tématem byla Team Dynamics, do kterého prinesl velké poznatky z praxe i
manazer Ceské hokejové reprezentace Slavomir Lener. Rozebirala se dynamika tymd
z nékolika moznych pohledd - kulturni rozdily, narodnosti, Zeny v muzském sportu a
opacné, atd.

Kli¢ové poznatky

A/ Zakladnim stavebnim kamenem je divéra.

B/ Vybudovana ddvéra spojena s pravidelnou praci uvniti realizacniho tymu je klicovym
faktorem pro zrealizovani efektivni prace mentalniho kouce. Mentalni kouc pracuje
s realizacnim tymem tak, aby jeho clenové predavali a prevadéli potrebné informace na
samotné hrace. Zakladnim faktorem je vzajemna tolerance a divéra mezi hlavnim koucem
a mentalnim koucem, mezi trenéry.

C/ Je dulezité mit perfektni prehled o narodnostnich a kulturnich rozdilech uvnitf tymu a
s nimi spojeném chovani.

D/ Je potrfeba dlouhodobé pracovat proti seskupovani hracd uvniti Satny do malych
skupinek (napr. domaci hraci vs. cizinci) a pokusit se vytvorit jeden dobre fungujici tym.

E/ Tzv. tymovy terorista* musi byt co nejrychleji odstranén z tymu. Snazi se rekrutovat
ostatni hrac¢e na svoji stranu a jeho pritomnost muze silné narusit chod druzstva. Jeho
odchod s nejvétsi pravdépodobnosti pozvedne tymovou naladu.

F/ Zajimavou myslenkou je sdileny stdl hracu a realiza¢niho tymu béhem spolecnych jidel.
Diskutovalo se i téma urcovani/neurcovani spolubydlicich pri vyjezdech.

H/ Pro pozitivni efekt fungovani tymu je nutnosti stanovit tymovou strategii, kulturu.
Tymova chemie se vytvari i vzajemnym respektem.

|/ Zeny v roli mentalniho kouce jsou vnimany spise jako pozitivni faktor zejména u divéich
tymda.

Béhem témér dvou a pul hodinové diskuze jsme debatovali o mnoha dalSich zajimavych
aspektech mentalni pripravy sportovcu, jako je napriklad budovani tymd nebo vychova
lidr. Béhem celého dopoledne jsme se nepohybovali jenom v teoretické roviné, nybrz se
dostalo i na praktické rady a navody, jak se chovat v konkrétnich situacich, napr.
vyrovnani se s predzapasovou Uzkosti.

Klicové poznatky

A/ Kazdy clovék se obcas pohybuje v modu terorista*. Je velmi dilezité, abychom byli
schopni okamzité zareagovat a vytvorit si strategii pro to se dostat do tzv. Champion zone*.

B/ Pri praci s détmi bychom se méli snazit pozitivné ovlivhovat i rodic¢e, pripadné pro né
poradat i cilené kliniky a seminare. Trenéri by méli byt prikladem pro své svérence.

C/ Sportovni svazy by se mély snazit vzdélat mladeznické trenéry v oblasti sportovni
psychologie a mentalniho coachingu, aby ti trenéri byli nasledné schopni efektivné
pracovat s détmi.

D/ Uzkost je jen projekce touhy sportovce predvést co nejlepsi vykon. Mame k dispozici
nékolik technik, jak dostat sportovce do klidného a sebevédomého stavu. Napr. Anchoring
= ,kotveni“ (memory, word, gesture = navozeni urcitého slova a gesta spojeného s danou
¢innosti, stavem apod.).



E/ Pozice lidra nemuze byt delegovana. Stejné tak v praxi moc nefunguje, aby se zkuseny
hrac ,,povinné“ staral o novacka. Vétsinou to vyplyne prirozenou cestou.

F/ Kazdy tym ma urcité jadro. Pfirozenych lidrd mize byt v ramci jednoho tymu vice napf.
on court, off court, vocal leader (= na hristi, mimo hristé, mluvci skupiny).

* Ken Way pojmenoval nékolik vzorcl chovani podle poméru - vynalozena Energie/ZpUsob
uvazovani na: 1) Terorista, 2) Zombie, 3) Divak a 4) Sampion.
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