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Juve: Budoucnost evropského fotbalu

Andrea Agnelli

Juventus, chairman

Klicova hesla:

Jak vypada budoucnost evropského fotbalu?
Novy business model a ekonomika top evropského fotbalu.
Dynamika rozdéleni moci mezi UEFA, FIFA a top kluby.

- velka &tyrka evropskych lig (Anglie, Italie, Némecko, Spanélsko) ovlada téméF 50% trhu
- tuto pozici si vlastné nevypracovali, je to v podstatée “Stésti” - velky stat, tradice, dobra ekonomika,
tato “nadvlada” neni pro fotbal dobra
- za posledni dekadu nastal obrovsky ekonomicky rist - merchandising, nové stadiony, atd.
- ekonomické nlzky mezi velkymi a mensimi ligami resp. tymy se rozviraji - Ukolem je tento trend
zastavit a potlacit
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Juve: Budoucnost evropského fotbalu
Cile:

- v roce 2024 kondi hraci stavajici kalendar, v roce 2022 musi byt znam novy plan, nova strategie
- zameérit se na generaci Z - jiz nyni sledujeme chovani této generace
- uz to neni o soupereni sousednich klubu nebo sportli ve mésté, hlavnim “rivalem” je esport atd.
- jednoznac¢né musime podporovat sport obecné
- vtahnout mensi hrace (tymy, ligy) do hry
- nyni Ize vlastné s velkou presnosti predikovat kdo postoupi ze skupiny ligy mistru, to je Spatné, lidé
maji ve sportu radi nepredvidatelnost vysledku, nejistotu
- vybudovat komercéni systém, ktery neznevyhodnuje “malé” kluby/ligy
-pokracovat v symbidze narodnich lig a Champions league

Amerika uzavieny systém vs. Evropa otevieny systém

- chceme nadale vyuzivat vyhody evropskeho systému

- navazat vytvorenim stabilniho systému pro vSechny

- stale neochranovat systém, ktery uz vlastné neni funkéni a platny

- zacCit spolupracovat spole¢né, velci hradi, leaderi, musi budovat spolec¢né produkt, v sou¢asné dobé si
kazdy hraje na svém “pisecku”

- vytvofit podminky klubim, které maiji ambice rlst

- uvédomeéni klubU, Ze Zensky sport ma obrovsky potencial, aktivné tento potencial rozvijet
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NFL: maximalizovani kvality centralizovanym digitalnim ekosystémem

George Scott - vice president, generalni manazer Club Media Group, NFL
Andrea Marini - prezident Deltatre Amerika
Klicova hesla:

Novy model digitalniho vlastnictvi tymu NFL
Prilezitosti a vyzvy pfi pokrac¢ovani strategie “mobile first”
BlizSi priblizeni pfibéht pomaha vice vtahnout fanousky NFL do déni, a tim zvysil zisky z digitalni reklamy

NFL vytvofilo centralizovany digitalni systém, ktery dava vSem 32 tymum skvélou prilezitost zvysit pocet
online divaku/fanousku

Klicové body, které vedli k vytvoreni funkéniho systému

- je velice dUlezité, aby vsichni vidéli “stejny film”, ktery tvori, toto je absolutné esencialni pro spolupraci

- je potreba nastavit standardizované prostredi - efektivita prace

- testovaci subjekty jsou realné dva tymy, které dodavaji konstantni zpétnou vazbu pfimo z praxe - zajisténi
tvorby systému, ktery odpovida realnym pozadavkum

- spole¢ny systém vyuziva silné stranky klubU, toto je vyhoda mit systém pod “jednou stfechou”

- je vyhodné mit spole¢ny systém, ale volnost individualizace layoutu, grafické podoby dle pozadavkl klub(
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(Co)laboratory: nakopnéte svuj obsah

Jaymee Messler, spolumajitelka (Co)laboratory

Michael Smith, vice president, feditel obsahové stranky (Co)laboratory

Klicova hesla:

Jaké pribéhy doopravdy rezonuji fanouskovskou komunitou?
Porozumeéni zpusobu tvorby sportovnich dokumentu
Nalezeni pravého partnera pro projekt

Budoucnost obsahu vytvareného sportovci
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(Co)laboratory: nakopnéte svuj obsah

Kvalita sportovniho obsahu v prubéhu let rostla mimoradné, protoze stale vice platforem
zacina distribuovat sportovni programy. Je nezbytné dat dohromady dva nezbytné
aspekty, Spickovou uroven tvorby obsahu (produkce) a pribéh, ktery ma tu spravnou
jiskru, aby zaujal publikum.

- je potreba poskytnout sluzbu, ktera umozni sportovclm realizovat resp. prezentovat. své pribéhy v obsaht
ktery je uveéritelny

- spojuje s nejlepSimi producenty, kameramany atd.

- délaji news na denni bazi

- pomahaji vybudovat brand jako osobni tak tymovy

- web stranky se stavaji mrtvé resp. pouzitelné pouze pro velka jména, slouzi pouze jako PR

- jsou dva zpUsoby jak tvofrit, bud producent urci obsah a vytvori pfibéh (nepruzné, nerealistické) nebo sami
hraci davaji sve pohledy, pribéhy, nazory atd. toto zajima divaky a ma to dynamiku

- uvédomit si, ze pribéhy se také urcitym dilem podili na vyvoji prostredi
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ZvySeni prodeje prémiovych sluzeb Cleveland Cavaliers pomoci 3D Digital Venue

Eric Clouse, vice prezident, prodej & sluzby, Cleveland Cavaliers

Francis Casado, spolumajitel a feditel obchodniho rozvoje 3D Digital Venue - Mobile Media Content

Hloubkova pfipadova studie zkouma, jak Cleveland Cavaliers NBA revolucionizoval svuj
pristup k prodeji prémiového a pohostinského prostoru v nové prejmenované aréné
Rocket Mortgage FieldHouse pomoci interaktivni technologie 3D Digital Venue.

- modernizace infrastruktury je cesta k moznosti prezentace tymu, organizace, partnert atd
- fanousci se musi citit spjati s tymem, k tomu napomaha prostredi

- nova aréna byla oplasténa led svétly, to dava moznost “obléci” stadion do “jakéhokoliv’ motivu

- led technologie poskytuje variabilitu prostoru

- restaurace v aréné jsou totozné jako ty nejlepsSi restaurace ve meésté, i kuchari z téchto top restauraci chodi
varit do arény
- jiz nestaci fanouskim prodavat parek a hranolky atd.

- navstéva zapasu neni jiz jen o samotném zapase, je to show, je to spole¢enska udalost, muze to byt také
rodinna vedere atd., toto vSe by méla moderni aréna navstévnikim poskytnout, aby se citili jiz od pfijezdu a do
konce akce v maximalnim komfortu

- s novou arénou byla spusténa 3D technologie prodeje listku - fanousci maji moznost realné vidét vyhled ze

\'4

sveho potencialniho mista, take pripadné “klubu” do kterého si kupuje vstup

https://3ddigitalvenue.com/
https://pogoseat.com/
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Globalni dosah & inovace ve fotbale - SSC Napoli & Amazon Partnership

Luigi De Laurentiis, spolumajitel, SSC Napoli

Antony Yiannaki, GM UK, Amazon

Spoleénost Amazon Retail a Serie A Club SSC Napoli zah4jili prikopnickou online maloobchodni
platformu. Tento projekt by mohl byt dalSim krokem ve sportovni maloobchodni revoluci.

- spole¢nost Amazon vytvorila novou platformu, ktera je svym zplsobem unikatni a umozniuje
aplikovat nové strategie na poli marketingu

- koncept umoznuje partneriim testovat aniz by podstupoval risk

-| ze pruzné reagovat na specialni udalosti, napfr. vitézstvi v lize, xy gol hrace v kariere atd.

- systém dovoluje rozsifit portfolio produktl - toto je vnimano jako esencialni véc

- systém umoznuje personalizovat produkty, tato malosériova produkce neni v “normalnim” systému
mozna

- moznost spojeni prodeje s informacnimi sluzbami, to je presné co fanousky zajima

- personalizace umoznuje pres zahrani¢ni hrace komunikovat v jejich domovské zemi - kazdy stat ma
sva specifika - systém dovoluje tyto “speciality” produkovat
- Také oslovovat specifické skupiny, novinare atd.

-|ze upravovat produkty pro konkrétni trhy
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https://youtu.be/44MDxiiUlnA

Challenger Clubs: Boj o impakt
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‘.?“ Darren Eales, prezident Atlanta United FC

- Alejandro Irarragorri, predseda Orlegi Sports Santos Laguna
A

,_i' Paul Barber, vykonny a mistopredseda Brighton & Hove Albion FC

Klicova hesla:

Zajisténi zajmu klubt na arovni celé ligy

Usili o uspéch, propagaci ligy pii zachovani dlouhodobého finanéniho zdravi klubu/ligy
Prace s oéekavanim fanousku

Vlastnit fotbalovy klub, ktery je mimo zavedené velkeé ligy, pfedstavuje vyznamnou vyzvu. V ramci boje o
vytvareni hodnoty, ovliviiovani a budovani budouciho Uspéchu, majitelé challenger klubl poukazuiji jak celi

prekazkam sezonu po sezoné.
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Challenger Clubs: Boj o impakt

- klub musi svoji ¢innosti dlouhodobé vytvaret zisk, toto je zavislé na fanouscich
- kluby musi budovat ligu jako celek, musi to byt silny produkt
- potreba mit na paméti, ze kazda liga je specificka a ma svoje vyzvy, které se mohou velice liSit od
jinych lig/soutézi
-nelze prosté kopirovat uspésné modely
- nebrat soucasnou situaci tak, ze stavajici (mozna dobre) podminky se zachovaji, napfr. prijmy z
vysilacich prav se mohou ponizit o vyznamnou ¢astku
- kluby se na tuto situaci musi pfipravit, v souc¢asné dobé jsou prijmy z vysilacich prav v rozpoctu
vyrazné nejvetsi polozkou
-Obrovskou vyzvou je zvysSit pfijmy mimo televizni prava, dostat se z jisté “zavislosti” na TV
pravech
- nenechat se ovlivhovat vnéjsimi vlivy, mit strategii a té se drzet, nepanikarit
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