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Brand Activation at Rio 2016
Thierry Borra, Global Director, The Coca Cola Company

1928 — zacatek 88 letého partnerstvi
3 pilife
1. Vzdélavani v olympijské myslence

Vzdélat Brazilce v olympijské tématice- spojeni s olympijskou pochodni. Postava medvéda (symbol
Coca Coly) zve mladé lidi na $tafetu s olympijskou pochodni. Casteéné zaméFeno na zaméstnance
Coca Coly. Vytvoreni pfibéhu, ktery mohou zaméstnanci sdilet.

Fan experience pfimo v Riu
2. Taste the feeling — experience gold feelings

Coca Cola house v olympijském parku

e  Olympic parade v ramci Olympijského boulevardu. Misto uréené pro teenagery. Atrakce a
koncerty.

e (Coca Cola newsroom —vlastni content team pro socialni média. Smyslem je maximalizace
dosahu.

3. Aktivace na socialnich sitich zaméfené na vybrané produktt Coca Cola a Powerrad,
sledovani emocniho vyladéni (pozitivni a negativni).

The Watch Industry, Sport and Sponsorship, Current Trends and

Future Development
Francois Curvoisier, Dean, Institut du Marketing Horloger, www.fhs.ch
4 hlavni davody pro realizaci sponzoringu:

o Vizibilita

e |dentifikace s cilovou skupinou zdkaznik(/sportovci

e Byt bliz zdkaznikdim

e Prodat vice produktd

V asociaci producentli hodinek je sdruzeno 190 znacek, z nichZ 58 sponzoruje sport
Sporty s pretlakem sponzor(i z oboru vyrobcd hodinek

e Motosporty

e Tennis

e Jachting

e Fotbal -v posledni dobé zdjem hod. znacek o fotbal (pfiklad Hublot Juventus, Chelsea, MS)

Ostatni sporty: Basketbal, ledni hokej, lyZzovani a potapéni


http://www.fhs.ch/

Sporty s mensim vyskytem vyrobcl hodinek coby sponzori: pfiklad Swatch — surfovani a volejbal

Zpusoby jak valorizovat sponzoring — aktivace
e Pop-up stores
e VIP lounges
o Hospitlity
e Setkani s hvézdami

Budoucnost
a) Expanze do turnaju - Euro ve fotbale
b) Zensky fotbal podstupuje velky rist
c) Technologické partnerstvi - inovace a technologie, budovani smart stadiums

V hodinarském primyslu dochazi dlouhodobé k ristu investic do partnerstvi se sportem, a to ro¢né o
10 - 15%.

Pro sportovni organizace mohou byt konkurenci sponzory vlastnéné a provozované soutéze (priklad
Redbull).

An international view on the Critical Success Factors of your Talent

Director for Grassroots Football
Hugo Schoukens, CEO, Double pass

o Cim lepdi hradi, tim vy$si kvalita hry
e Optimalizovani potencialu talentu - Talent Development System — hodnoceni elitnich klub(

Partnerstvi s kluby od roku 2007

Quality implementation and assurance program (Program pro implementaci a zajisténi kvality
vychovného procesu)

Pomoc pfi optimalizaci tréninkového procesu na profesionalni i grassroots Urovni
Double pass model — Kritické faktory tispéchu

Rozvojovy systém na klubové urovni

e Corporate management
e  Productivity - internal

e Resources

e Football development

e Operational development

Hodnoceni klub(, federaci a lig
e Rewarding and protection
e Quality assurance and data
e Context and organization
e Strategy and planning



e QOperations

Lidfi musi mit jasnou a dlouhodobou vizi a musi soustavné investovat do nové generace.

Coach and Player Development in Belgium
Kris Van Der Haegen, Director of Coach Education, Belgian FA

e Trenérsky rozvoj je propojen s hraéskym rozvojem.
e Uceni neni linearni proces
e Rozvoj hracl svétové tridy

Pro dosazeni efektivity je nezbytné si na za¢dtku odpovédét na nasledujici otdzky:

Hrac¢ budoucnosti je vysoce technicky zdatny a

Kam chces jit? Cil cesty. ) i 3
s vysoce rozvinutou herni inteligenci

PIan hracského rozvoje v Belgii. Vyukovy plan
pro jednotlivé vékové skupiny.

ProcC chces jit touto cestou? Pfemyslet o Bude vyukovy proces efektivni? Konzistence
planovanych Cinnostech. (spolehlisvost) v tréninkovém procesu.

Jak se tam chces dostat? Znat cestu.

Vlivové okruhy

Vlivové okruhy

Vzdélavani ve fotbale se odehrava v komplexnim prostiedi

Vzdélani neni uceni se faktdm (nebo cviceni), ale trénink mysli v mysleni (o fotbale a nejlepsi cesté jak
se jej naucit).

Michel Sablon — Architekt belgické vize rozvoje mladeze



Nutné pfemyslet o hrdci jako o jednotlivci. Trenér by mél mit na védomi, jaky jednotlivec (hrac) stoji
pred nim.

Jak vytvofit lepsiho hrace?

Zamérit se na 3 cile

e Pouziti systému 4-3-3
e Hracsky profil
e Kreativita

Belgické fotbalové DNA
Jak hrajeme? Hracska filozofie.

Jak identifikujeme a rozvijime hraésky talent? - Identifikace talentu a filozofie rozvoje talentu

Belgicky herni styl

e Shodny styl od U15 aZ po dospélou reprezentaci
e Stejny pFistup trenérl — stejny jazyk

Vyvoj od mladeznického po dospélého fotbalisty
FUN + FORMATION

Filozofie — zénovy fotbal

Program — ucebni plan

Metoda — metodologie hry

Herec (protagonista) — hrac

Do 14. roku se hraje bez tabulek

DuleZité otazky pro rozvoj hrace

1. Hracsky orientovany pfistup - kdo je mQj hrac?
2. Klubovy kontext — Kdo je trenér ¢i feditel akademie?
3. Jaké jsou pozadavky hry?



Pristup Sity na miru poZzadavkdm hry

Kategorie Herni systém Zaméreni

U6 Brankar + 1 hrac v poli proti brankar + 1 | Jen ja a mic¢, cilem je
hrac v poli prejit pres hrace

U7 -UuU9 Brankar + 4 hraci v poli proti brankafr + | Dribling a pfihravka
4 hraciv poli

U10-U13 Brankar + 7 hracl v poli proti brankar + | Tymova hra
7 hraca v poli

uisa Brankar + 10 hracl v poli proti brankar | Fotbal na celé
+ 10 hraca v poli hristé, zacatek

pocitani tabulek

Dulezité principy:

Postupné zvétSovani hristé

Vytvoreni idealniho prostredi pro uceni:
e maximum pfileZitosti k rozvoji

zamezeni predcasnému soutézeni
3. Fotbal je postaven na vztazich — nutno zahrnout do procesu rodice
4. Fotbal jako cesta k sebepoznani

New trends in sales and marketing in professional sports
Chris D’Orso, Vice President Sales & Operations, Orlando Magic

Socialni sité
e Facebook: vice pouzivaji Zeny

e Twitter: vice pouZzivaji muzi

Co se sdili na socidlnich sitich?
o 80% fan engagement (fanouskovsky obsah)
e 20% sdileni védomosti

Pouzivani chytrych telefont
e pouziti telefonu 150 x denné, jeho pouzivanim se stravi 177 minut.

Komunitni programy NBA

1. Jr. NBA week —série akci pod hlavickou NBA na podporu hrani basketbalu, zlepSovani hernich

dovednosti a prenos Zivotnich dovednosti

2. Magic Fit — Program klubu Orlando Magic na podporu vzdéldni a rozvoje oblasti zdravého

stravovani a pravidelného sportovani pro déti ve vybranych regionech (Tri-County area).

Uplatnéni fitness a stravovaciho programu organizace Orlando Magic

3. Youth Basketball Leagues — spoluprace s lokalnimi organizacemi organizujicimi mladeznické

soutéze



Meéfitelné ukazatele pro sport mladeze
e Pocty déti hrajicich basketbal
e Mira zapojeni déti do basketbalu (navstévnost, TV sledovanost, aktivity na socialnich sitich)
e  Prfijmy z mladeznickych programa (kampy, kliniky, etc.)

Bridging the gap between Youth and 1st team football
Martin Hunter, Technical Director, Southampton FC

Pathway

Oppportunity

Time

Energy

Nous (good judgement andvpractical ability)
Tried/Trusted

Involvement

Ambitious

Learning

Vyzkum a ¢erpdni zkusenosti
e nejlepsi zkusenost z ostatnich fotbalovych klubd, sporttd i odvétvi
ez dramatickych skol
oz Kralovského baletu

Hodnoty (potencidl k vyjimecnosti)

1. ASPIRATION

2. UNITY

3. ACCOUNTABILITY
4. RESPECT

5. CREATIVITY

Pro uplatfiovani vize je tfeba vytvofit
1. Kulturu
2. Hodnoty
3. Normy chovani
4. Herni principy
Desatero prikazani akademie (10 Academy Commandment)
1. Shirts tucked in (dresy v trenyrkach)
2. Shake hand policy (vZdy si podat ruku)
3. Open doors (oteviené dvere pro kazdého)
4. Greet visitors (zdravit kolemjdouci)



© N oW

Clean boots (Cistit si kopacky)

On time, never late (vZdy vSude vcas, nikdy pozdé)

24 hours professional (24 hodin denné profesiondlem)
Welcome newcommers (novacci jsou vitani)
Ambassador role (role ambasadora akademie i fotbalu)

10. Be honest, tell the thruth (bud’ cestny, fikej pravdu)

Nejslavnéjsi odchovanci akademie: Gareth Bale, Oxlade Chamberline

Long term development plan

Education
and life skills

Coaching

Operations

Psychology

Sport science

and medicine
Welfare and
self guarding

Recruitment
and analysis

Technicky program je postaven na treninkové filozofii, kterd podporuje holisticky, na hrace

orientovany pfistup.

Team targets

Playing out from the back
Switching the play

Clinical in the final third
Pressing as a team

Distances interceptions
Defending/attacking set plays

Football Phylosophy

1.
2.
3.
4.

Winning football by playing from the back

Structured playing style to allow the players to make decisions
Attacking football playing through the thirds of the field
Defending as a team with discipline work, ethic and team spirit



POSITION SPECIFIC ROLES

FULL BACK

DEFENDING

1x1 defending (wide areas)
Interceptions

Stopping crosses

Blocking crosses/shots
Defensive heading

ATTACKING

Receiving Techniques (facing the play)
A Range of Passing (short/long type)
Running with the ball

Crossing

Shooting from distance

Player Characteristics — Youth Phase

Technical
1. Attacking(4v4- 11-11)

STRIKER

ATTACKING

Scoring Techniques

Receiving Techniques (back the goal)
Passing (linking play)

Turning

Dribling

Heading

DEFENDING

Pressuring

Forcing Play
Recovery, Runs
Heading (set plays)

First touch ball striking, a range of pressuring tehcniques/skills, beating the man moves, turning,

running with the ball, chasing and finishing

2. Defending (4v4- 11-11)

Facing the opponent, stopping turning, forcing play

Tackling/Interceptions/Heading

3. Developed an understanding of the principles of play (Attacking and Defending) in Funcional

practicies. Phases of Play and Small sided games (8 v8, 11 v 11)

Psychological

1. Communicate effectively with others (Social & Emotional Interpesonal Skills)

2. Ability to focus and stay in the present (Cognitive Interpersonal Skills)

3. Resilience (Performance)

4. Demonstrate Confidence and belief in ability (Personal preparation)

Physical
1. Robust movement skill
2. Speed



3. On pitch strength
4, Balance and co-ordination

Social
1. Be responsible for own behaviour
2. Be aware of social relationships

3. Undestand and appply our values

Individual player programmes

INDIVIDUAL PLAYER PROGRAMMES

~~ N

Player Individual

review player
process programmes

S S

Principals of play are crucial

Defending
e Based on zonal marking

Attacking
e Inswinging delivery
e Attacking critical goal scoring areas

Sponsorship Panel Discussion

Marie-Sophie Teyssier, Global Head of Brand and Sponsorship; Zurich Insurance
Rodrigo Garza, Global Marketing & Sponsorship; Adecco Group



Yan Lefort, Global Head of Sponsorship & Partnerships; IWC Shaffhaussen
Sebstian Chiappero, President; Swiss Sponsorship Think Tank

Swiss Sponsorship Think Tank

Specialista v méreni efektll sponoringu

Pojistovna Zurich se zaméfuje na sponzoring sportu nasledujicim zplsobem:
eV oblasti B2B (Business to Business) na golfové turnaje a golfové hrace
eV oblasti B2C (Business to Costumer) na ledni hokej (ve Svycarsku) a maraton (ve Spanélsku)

Sponzoring ma pfinést emoce do nudného svéta pojistovnictvi

Trendy v oblasti sponsoringu
Ve vztahu k socidlnim médiim
e vytvareni pfibéhll a tvorba interakce
e zplsob jak naplnit socidlni média zajimavym obsahem

Prace s daty (fizeni a rozvoj)
Hlavni aktualni otdzkou je, jak monetizovat data. A také jak vyvolat a podnécovat aktivitu lidi na
socialnich sitich.

The Mobile Event App - German engineering for event digitalisation,

client engagement and increased revenues
Juirgen Mayer, CEO; plazz AG

Digitalizace ve sportu prostiednictvim mobilni aplikace: Engage — Connect — Inform

PFiklady aplikaci
Golfers challange
Mercedes DTM team
e aplikace pro team management
e individualni plany pro kazdy zavod
e informacni nastroje
o distribuce dokument(
e vymeéna informaci v rdmci tymu

Laureus World Sport Awards
pouziti pro skupinovou komunikaci organizacnich tyma i pro komunikaci se sportovnimi celebritami

Porsche driving experience
Aplikace slouzici pro komunikaci s Ucastniky fidi¢skych akci

Momentalné se firma zaméruje na aplikace pro fotbalové kluby
Pouziti aplikace mezi tymem, hraci a sponzory.



Helping Sport to Grow

Steward Mison, Director of Business Development; Microsoft Sport

Zakladni charakteristika
o Diky Millenials jiz nefunguje tzv. ,,push economy*
e Je tfeba vytvofit ldkavou zkuSenost

Klicové oblasti z pohledu digitalizace
1. Nasledovat svilij tym
2. Byt soucasti zapasového dne
3. Byt stale pfipojen

Ctyfi pfijmové pilife sportovnich organizaci
1. Zapasovy den

2. Vysilaci prava
3. Reklamni prava
4. Digital

Digital

1. Fan engagement (zapojeni, aktivita fanouskl na socialnich sitich)
eV zdpasovém dni x dlouhodobé
Na stadionu prostfednictvim mobilni aplikace
2. Smart Stadium (chytré stadiony)
3. Bussiness performance (obchodni vykon)

Fan Engagement scenario
e Na stadionu
e Pfisledovani TV — druhd obrazovka
e Sponzofi & tzv. tieti strany

Smyslem je ,,Business development” prostfednictvim on-line feseni

Single Fan Identity (méfeni)
Identifikace s klubem ¢&i sportovcem
Vztah (sila vztahu)

Spotiebitelské chovani (ndkup)
Celkovy profil fanouska



Routes to monetization — Jak monetizovat obsah

Routes to monetization

PREMIUM * Subscription & Membership fee
CONTENT * Micropayments

.“
B8282¢ * Pay-per-view: one-time / subscriptions
82ac * On-line payment

Opportunities for Sport on YouTube
Tomos Grace, Head of UK Sport; YouTube/Google

Postupné snizovani zajmu o linearni TV vysilani — rostouci zdjem o on-line obsah

Priklady:
o Olympijské hry v Riu de Janeiro 2016 - NBC obvinuje Millenials z nizké TV sledovanosti
olympiady
eV populaci 18 — 49 let pokles sledovanosti 0 25%



Postupny pokles TV sledovanosti u mladsich vékovych kategorii
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Pro americké teenagery je YouTube hlavni platformou pro sledovéani videoobsahu
6 z 10 nejpopuldrnéjsich celebrit pro americké teenagery jsou youtubefi

Postupny presun TV celebrit na Youtube — ptiklad James Cordens (ma nejpopularné;jsi video na
YouTube)

BT Sport vysilalo finale UEFA Champions league na YouTube. Na zdkladé dohody s Googlem pak
dostalo pristup ke cookies 3 milion(l divakd, ktefi zde prenos sledovali.



Obsah pro YouTube
Ligy a federace
e Archiv - nejlepSi momenty z historie
e Highlights
e Kontroverzni situace
e Aktuadlni obsah

Kluby
e  Exkluzivni ptistup k hrac¢lim, skvélé postiehy (pfiklad Arsenalu Londyn)
e Fan content: Real Madrid — rozSifovani dosahu prosttednictvim fan videi

Znacky

EE Wembley CUP 2016
e Utkani tym0 youtubert a byvalych hvézd
e Vznika fantasticky obsah
e 25 tisic divakd na stadionu

In pursuit of greatness: How Wimbledon ensure digital is the gateway

to their brand

Alexandra Willis— Head of Communications, Content and Digital, Wimbledon Championships
Sam Seddon — IBM Wimbledon Client and Programme Executive, IBM

Wimbledon:
e Celkovy pocet fanousku na socidlnich médiich 10,5 milionu, v roce 2016 narist o 24%
o Celkovy pocet shlédnuti videi: 115 milion(, v roce 2016 narUst o 28%

Snaha o vyjime&nost nikdy nekonci
3 cile:
e Pfinést znacku Wimbledonu novému publiku a do novych regiond
e Stmelit digitalni platformy jako branu pro budovani znacky
e Vytvofit exkluzivni obsah, utvarejici znacku Wimbledon a vypravéjici jeho pribéhy

Strategie
Posouvat hranice a pfitom zUstat pravdivy (autenticky) ve vztahu ke znacce
Trdva, striktné bilé obleceni, tradice. Wimbledon je vice neZ sportovni akce!

Dlouhodob3, kontinudlni inovace pfinasejici fanouskiim neopakovatelny pristup k akci kdekoliv a
kdykoliv si fanousci preji!

Prekonavani rekord(l v zapojeni fanouskl (fan engagement)
Rok 2016 rok ptinesl zisk mnoha ocenéni
e Sports Technology Awards: Nejlepsi fan engagement pro tenisové turnaje



e BT Sports Industry Award: Digitalni platforma roku
e BT Sports Industry Awards:Nejlepsi vyuZivani socialnich médii
e Webby Awards: People’s choice for Social Media — Sports
Pro uspokojeni neni prostor — je nutné neustale posouvat latku
Nastroje digitalizace

e Aplikace napfic zatizenimi (cross device app)
e Apple TV

Vyuzivani myslenkovych postiehi k podpofe digitalniho obsahu
Optimalizace obsahu pro jednotlivé platformy v pribéhu ¢asu posiluje zapojeni fanouski

Informace pro digitalni obsah
e Data - vyvoj skére, sledovani rozhodciho
e  Statistiky utkani
e Postfehy (Insights)

Pravidlo: Content to context to connect

Je vytvoren tym lidi, ktery zajistuje, aby vSechny klicové informace byly v kanalech Wimbledonu vzdy
jako prvnil

How Digital Transformation can help Ice Hockey grow new audiences
Steward Mison, Microsoft Sport

Cil: Znalost svych fanousk

PFiklad Realu Madrid, Gdajné 450 milionG fanouskd, z nichZ jen 3% jsou ve Spanélsku

4 druhu p¥ijma:
e Matchday (v den zapasu)
e Broadcasting (vysilaci prava)
e Reklamni prava
e Digital

Cesta jak maximalizovat potencial digitalu: Fan engagement kdekoliv

4 klicové oblasti pro digital

e Fanengagement

e Smartvenue

e Business performance
e Player performance

Fan engagement

e Uvnitf stadionu: pohled na fanouska jako zdkaznika a komunikace s nim



e Aplikace pro Real San Sebastian:
rizné jazykové mutace (baskitska, Spanélska a anglicka),
gamifikace
Loyalty points — vytvofit z uzivatele ¢lena komunity

OTT (over the top — interaktivni televizni vysilani pfenasené internetem)
1. SmartTV
2. E Game stations — Jak dostat TV signal do X-boxu?
3. TVsignal v rliznych zatizenich (tablet, smartphone, notebook)
4. Obsah kdekoliv a kdykoliv — unikatni a Sity na miru uzivateli

Smart venue (chytré stadiony vybavené nejmodernéjSimi technologiemi)
Priklad Olympique Lyon
identifikace fanouskd jiz pfi vstupu, mozZnosti objednavek obcerstveni prostrednictvim aplikace

Priklad virtualni reality — Jak se bude sledovat fotbal?

Augmented reality — rozsifend realita. Spojeni skute¢ného obsahu s virtudlni realitou a vizualizace
existujicich dat.

Champions Hockey League - CHL

Postupny rozvoj:
e 2010 - 18 ucastnikd
e 2013 - 32 ucastnikd

Aktudlni format:

o 32 klubl ze 13 evropskych lig

Organizacni struktura

INFRONT

DISCIPLIN.
AUT

WEB

CONTENT
CZE




CHL — ve Svycarsku sidlici spole¢nost, s nasledujici majetkovou strukturou
e  63% - zakladajici hokejové kluby
e 25% -6 lig/federaci
o 12%-IIHF

Drzitelem veskerych marketingovych prav (vysilaci a reklamni prava) je Infront
Potfeba pan-evropské hokejové soutéze

Vize CHL:
e stat se druhou nejvétsi champions league v Evropé (po fotbale)
e rozsifit hokejovou fanouskovskou zékladnu v Evropé.
e stat se globalnim hracem

Aktuadlni vyzvy:
e Napnuty mezinarodni kalendar
e Kluby KHL se CHL neucastni
e Znacky ucastnicich se klubl nejsou Siroce znamé

Momentalni status:
e Infrontu se podafilo vyprodat reklamni prava
e Novy format soutéze — pouze vitéz se kvlifikuje automaticky
e Prodlouzeni partnerstvi s Infrontem o 6 let, silny signal pro trh
o Celkem 1.360.000 divaki na stadionech
e 468.000 divakud v této sezéné
e narlst 12% u fanouskuy starsich 18 let oproti loriské sezéné
e narlst 98% u fanouskd starsich 18 let oproti lofiské sezéné ve Svycarsku

Novy herni format soutéZe se 32 tymy:
e 24 ze zakladajicich lig
e 8z tzv. Challenge Leagues
e  Maximalné 5 klub( z jedné zemé
e Pouze vitéz ma zajisténou Ucast v hlavni soutézi

Winning cases against football clubs - how to get paid?
Dr. Sebastian Besson, Partner, Levy Kaufmann — Kohler

viz. pfiloZené pdf.



