Poznatky z INSEP: NavsStéva Narodni francouzské akademie v Parizi - listopad 2018.

TOP Team COV pro sportovni hry.

Zpracovali: Michal Jezdik, Martin Kafka, Marek Chlumsky

INSEP - status

INSEP (I'Institut national du sport, de I'expertise et de la performance - Narodni institut sportu,
odbornosti a vykonnosti) byl vytvoren na zdkladé dekretu ¢. 2009-1454 25. 11. 2009, ktery dal institutu
postaveni verejného zafizeni s charakterem védeckym, kulturnim a odbornym. INSEP pfedstavuje
formu tzv. ,,vyznamného zafizeni”, které je pod ochranou zastitou ministerstva povéreného sportem.

V roce 2014 byla zvolena nova Rada, kterd tvorena 27 Cleny; jejim prezidentem byl na 4 roky zvolen
Jean-Philippe GATIEN, stfibrny medailista z OH 1992 a mistr svéta ve dvouhre ve stolnim tenise.

INSEP ma zfizené 2 sekce:

e Védeckou, medicinskou a vzdéldvaci Radu, které predsedd profesor
ROCHCONGAR, univerzitni profesor, nemocnicni |ékat, rfeditel jednoty biologie a

mediciny sportu

e Radu sportovniho Zivota a stazistll, které predseda Benjamin BROSSIER vrcholovy

sportovec patfici do skupiny stolni tenis Francie v rémci INSEP.

Od vydani vyse zminéného dekretu je institut fizen generalnim reditelem, kterému asistuji 2 naméstci:

jeden je povéren sportovni politikou, druhy obecnym fizenim.

INSEP - klicova data

26 Sportovnich sekci
810 Vrcholovych sportovc(, ktefi se pripravuji v institutu (z ¢ehoz jse 570 ve sportovnich
sekcich a 240 v partnerském tréninkovém procesu
360 Studentd, z ¢ehoz 150 neplnoletych a 210 plnoletych
150 Reprezentacnich trenérl
520 Federalnich pracovnik(, z ¢ehoZ 350 permanentnich
28 Hektard
50 % Medailistl na OH V Riu 2016 (celkem 21 medaili)
55,9 % Medailistd na OH v Londyné 2012
51% Medailistl na OH v Pekingu 2008
66 % Medailistd na OH V Aténach 2004
300 Agentl, ktefi pracuji v institutu
80 Paramedicinského a medicinského personalu
50 Ucitel — vychovatell
20 Védcu
38 MilionU eur (rozpocet)




32 Skoleni
100 % Uspégnost pii maturité v roce 2016 z ¢eho? 76 % s vyznamenanim
76 % Uspé&3nost univerzitniho vzdélani
75 % Uspé&3nost odborného vzdélani

INSEP — historie

15.7.1852 Otevieni Normalni télocvi¢né skoly v Joinville-le-pont

6. 8.1872 Normalni skola télocvi¢na a Sermirska
10.12. 1925 Vytvoreni Vysoké skoly télesné vychovy

30. 3.1936 Zakon uznavajici obnovu Vysoké Skoly télesné vychovy v Joinville-le-pont, jejiz

otevieni bylo na Ministerstvu vefejného zdravi a télesné vychovy
21.3.1941 Zakon o vytvoreni Narodniho centra obecné vychovy a sportl v PafiZi se tfemi Ustavy:
narodni institut obecné vychovy, narodni skola télesné vychovy a sportu, narodni
sbor vychovatell a atletd
1945 Vytvoreni (de facto) Narodniho institutu sportd (INS)
6.6 1952 Inaugurace nedokoncéeného uUstavu prezidentem Francie Vincentem Auriolem

Rijen 1955

VloZeni do narodniho centra, Vysoké normalni skoly télesné vychovy

4. 10. 1965 Inaugurace prezidentem Francie generalem De Gaullem
29.10. 1975 Zakon Mazeaud — vytvoreni Narodniho institutu sportu a télesné vychovy (INSEP —
Institut National du Sport et de I’Education Physique)
25.9.2009 Vytvoreni Narodniho institutu sportu, odbornosti a vykonnosti (INSEP — Institut
National du Sport, de I'Expertise et de la Performance)
INSEP — ambice
Ambice e Napomadhat trvalému pfistupu Francie do Top 5 olympijskych
narodd a do Top 10 paraolympijskych narod
Vize e INSEP se chce stét... Velkym modernim INSEPem ve sluzbé
sportovni excelence
Hodnoty e  Vykonnost
e Odbornost
e Excelence
e  Sportovni etika
e  Sportovni vasen
Mise e Ucastnit se narodni politiky rozvoje fyzickych a sportovnich aktivit,
specialné v oblasti vrcholového sportu ...
e  Prispivat k ochrané zdravi sportovctll a k zachovavani sportovni
etiky
Aktivity okolo 6 e Doprovazet a podporovat vSechny olympijské a paralympijské
strategickych federace
orientaci e Vytvorit sit ,,Vyznamny INSEP* se svymi partnery




e Usilovat o zlepsovani podminek pfipravy sportovcl na zakladé
dvojitého projektu

e Posilovat vzdélavani francouzskych pracovnikill ve vrcholovém
sportu

e Umistit INSEP do mezindrodni dimenze v Uzké spolupraci
s verejnymi institucemi a sportovnimi hnutimi

e Usilovat o modernizovani verejného zarizeni spolecné se vsemi
entitami institutu

TO HLAVNI V KOSTCE - 1. den
1.Jméno a pozice prvniho ,lektora“: Vincent, oddéleni mezinarodnich vztaht

Cil setkani: seznameni s historii, soucasnosti, budoucnosti a aredlem INSEP
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Poznatky v kostce:

- Prvni myslenku o vzniku Narodniho institutu pro sport byly v roce 1962 za vlady Gen.
Charlese de Gaulle, ktery prosazoval myslenku: Narodni hrdosti je byt perfektné pfipraven na
vsech ,,polich”, véetné sportu. 1965 - zaloZeni Institutu v roce. 2009 probéhla renovace vsech
sportovist.

- VlInstitutu pracuje, Zije, studuje a sportuje vice nez 1000 lidi, z toho 570 vrcholovych
sportovcl + 240 v partnerském tréninkovém procesu, 150 reprezentacnich trenérd a 300
stalych zaméstnanc(, ktefi maji definitivu a jsou zaméstnanci Ministerstva sportu (MS)

- Institut je soucasti Francouzského narodniho rozvojového planu / programu

- Trenéfi patti pod svazy, ale na jejich vybéru se podili MS — navrhuje 2-3 kandidaty a svaz si
mUze vybrat. Pokud si vybere jiného, naklady na tohoto trenéra jdou ze svazové pokladny

- Ve ma jeden CIL: LOH 2024 v PafiZi (pFiklad: Japonsko ma abstraktni cil rozvoje sportu Japan
2120)

- Sportovci jsou do INSEPu vybirani na zakladé domluvy mezi hra¢em, rodici, svazem, klubem a
INSEPem. Vsichni se snaZi najit tu nejlepsi cestu pro hrac¢ v dany moment jeho rozvoje a
vyvojového stadia, v€etné napfiklad schopnosti Zit v odlouceni od rodiny. Stejné tak se ptaji,
kde je jeho budoucnost! Pak je dulezZité, zda maji v INSEPu ,,volnou postel” — pocet sportovct
je omezeny pro INSEp jako celek, tak pro jednotlivé sporty. Ne vidy prechod sportovce
doporucil!

- INSEP neni ten organ, ktery rozhoduje o tom, ktefi sportovci a federace budou zastoupeni
v institutu, jeho roli je operativni (zajistovat maximalni podminky pro sportovce).



- V3echna sportovisté jsou pod bezpecnostnimi kamerami, které zaroven slouzi trenérdm
k bezprostfedni mozZnosti rozboru tréninku pfimo na sportovisti. V kazdém sale, hale, bazénu
jsou k dispozici potifebné technologie. Cely sportovni Usek pracuje se stfihacim programem
dartfish. Na vSech sténach kazdého sportovisté jsou kamery, tabule a prostory pro promitani.
Ve vSech budovach sportovist patfi 1 patro kancelafim pro trenéry a ptizemi pro lékarské
zabezpeceni. (foto)

- je mozné byt zde na tréninkovém kempu. Pokud tato poptavka pfijde, vidy komunikuji
nejprve s prislusnym svazem, nebo naopak svaz poptava INSEP.

-V kazdé budové, véetné sportovist jsou automaty na milkshakové napoje o riznych
energetickych hodnotach (foto), které sportovci mohou konzumovat na zdkladé doporuceni
od svych specialistl. K jejich vybéru dochazi na zakladé karty, kterou ma kazdy sportovec
k dispozici. Konzumace je kontrolovana specialisty INSEPu, kterym se na jejich kartu nactou
potiebné Udaje o sportovci. Stejné tak jsou vydavana jidla na obédech a vecerich. Vsichni
maji prehled o vSem, co soucasti rozvoje sportovce.

- judo je povaZovano je vybornd pro vSechny sporty ve Francii

- sportovcijsou v INSEPu od 16/15 let — stfedni skola. Vyjimkou jsou gymnasté a gymnastky.

- Nej¢astéjsimi studijnii sméry jsou sportovni véda nebo komunikace.

- Détido 15 let sportuji v 15 regiondlnich centrech, které s INSEPem Uzce spolupracuji.

- Motto: sportovec a trenér jsou na prvnim misté.

- VSichni jsou tu proto, aby sportovec uspél jak ve sportu, tak i v Zivoté (po kariére).

-V oddéleni vyzkumu/laboratotich pracuje 20 védeckych pracovnikd, vétsinou studentd.

- Zajimavost: vétsSina trenérl rytmické gymnastiky je ze zemi byvalého socialistického bloku.

- Jedna z nejvétsich sekci je gymnastika. Jeden medailista z UH 2012 je tu dnes trenérem. Pred
kazdymi OH (2 roky) vyméni kompletni vybaveni podle toho, kde se budou OH konat a tedy,
kdo bude vyrobcem materialu.

- Vinstitutu mohou trénovat i zahranic¢ni tymy, ale jen po souhlasu INSEP + dana federace.

2.Jméno a pozice druhého , lektora“: Patrick Cluzaud, Director of High Performance FOV




Poznatky v kostce:

- Zastupci FOV a MS zajistuji tymy na jejich klicovych vrcholnych akcich (7 osob, béhem her se
pocet osob rozroste na 15) — LOH, ZOH, YOG, EYOF

-V budové ma svoji kanceldr i ministerstvo sportu, aby mohli skute¢né pracovat spolecné.
Kanceldr neni vyuzivana denné.

- Jejich mise je: FOV a Federace spolecné!

- Uvaiuje se, Ze vznikne agentura pro sport. DUsledkem by mélo byt oslabeni rozhodovaciho
vlivu ministerstva sportu ve prospéch diskuze stat — FOV — federace —regiony. Pfedpoklada
se, ze by agentura méla mit 50 — 60 lidi.

- Do jeho tymu patfi 50 hlavnich trenér( a 45 technickych reditel( sportovnich svaz( ol.
sportd, INSEPu a neolympijskych sportl. Maji 2 velké cile: sttednédoby: Tokio 2020 a
dlouhodoby: PaFiz 2024. Casto cestuje za nimi do mist, kde se pFipravuji a Fesi jejich potieby
»,Shoulder by shoulder”.

- Velka setkdni vSech jsou 1x ro¢né. FOV mluvi o strategickych vécech smérem k akci. Hlavni
trenéri a technicti reditelé o cesté (performance).

- FOV je autorita, ktera koordinuje diskuzi. Roli lidra nyni pfejima agentura jako silny partner
federaci, aby se zmirnil vliv statu a FOV.

- Federace urcuji pravidla, ktera se predkladaji ke schvdleni FOV a MS ke schvaleni. Vse
sméruje k performance, tedy k cesté, jak uspét. Pozndmka: Technicky reditel je synonymum
pro sportovni feditel. Jsou to lidé, ktefi urcuji (po dohodé) smér sportovni pripravy,
dlouhodobé cile, koordinuji ptipravu, propojuji specialisty nap¥ic sporty, propojuji regiony
s INSEPem a federacemi, atd.

- Agentura — novy prvek. Citad 50 zaméstnanc(. 30 procent MS + 30 procent FOV + 30 procent
region + 10 procent ekonomika. Ukolem je koordinace véech segment( v pfipravé + sdileni
rozhodnuti a ujisténi se, Ze rozhodnuti je spravné. Finalné musi dojit ke shodé vsech 4
segmentd!

- Kli¢ovou osobou je v jejich systému pripravy sportovce TRENER.

- FOV mize do vseho mluvit, ale kromé LOH a ZOH nemaji rozhodovaci pravomoci.

- Role Ministerstva sportu: ten kdo rozhoduje. Nékdy diskutuje, nékdy ne, nékdy deleguje na
FOV nebo federaci. Pfimo rozdéluji a posilaji penize. Dodavaiji technické kadry / odborniky —
technické / sportovni feditele a hlavni trenéry, ktefi jsou placeni statem. Jedna se cca o 1600
osob. Maji pozici Narodniho technického feditele. Pod néj patfi technicti feditelé federaci +
hlavni trenéfi + oddéleni mladeze + oddéleni vzdéldvani. VSichni spolecné pracuji s cili statu
(MS) a federace. Pro ziskani pozice technického reditele musi kandidat spinit 9 zkousek (7
obecnych — legislativa... - a 2 specifické dle daného sportu. Federace si je mohou vychovavat
tak, Ze si vytipuji vhodného kandidata, napt. konciciho reprezentanta, a pfipravi ho na
zkousky. Pokud zkousky slozi, ministerstvo federaci nabidne seznam kandidatd, ze kterych si
federace musi vybrat (kandidat, kterého si federace pfipravovala, na seznamu figuruje).
Vybér federace ministerstvo respektuje a federaci ho urci.

- NOV vybor tlaci, aby se nerozhodovalo na MS, ale v agentufe = omezeni statni moci.

- Vsechny technické / sportovni feditele navrhuje MS (nabidne 2-3 kandidaty). Finalni
rozhodnuti je na federaci. Kazdy z adeptl musi byt profesorem sportu (dané vzdélani).
Vsechny konkurzy vypisuje stat. Podminky jsou velmi narocné. Kromé vzdélani i praxe.
Podminky je splnit trva nékolik let. To vede k nutnosti, aby se sportovci vzdélavali uz béhem
kariéry, a ne az po ni. Podminky jsou zarukou stability systému a udrzeni strategie statu!
Nevyhodou je relativni nepruznost. Soucasti konkurzu je slozeni 9 zkousek. Z toho 7 je
z obecnych znalosti a 2 ze sportovniho odvétvi daného experta. Jeden z testl je videoanalyza



pohybu. Kritéria jsou nastavena tak, aby naptiklad fotbalista neprosel pouze se znalostmi

s rozborem pohybu z jeho sportu.

Laboratore — pouze aplikovany vyzkum. Primarné sleduji Zivot elitnich sportovcl — zranéni,
kriticka mista v kariéfe, DAT ze soutézi. Partnerem je agentura Aspetar. Jsou otevieni ke
sdileni DATA. 13 védcl zamérenych na aplikovany vyzkum a 5 inZzenyr + 16 doktorandd.
Mlady tym, ktery vznikl v roce 2015. Maji 3 oblasti vyzkumu: prevence zranéni + Zivotni styl
sportovce + optimalizace ptipravy sportovce. Jejich mise ma tyto body: analyza — inovace —
transfer — kontrola. Zakladni otdzkou je: Jak mohou sportovci pracovat co nejefektivnéji.
Informace jsou urceny pro hlavni trenéry — technické feditele a sportovce.

Hlavni vyzvou pro né je, jak dobfe se integruji vysledky vyzkumu do tréninkového procesu.
Spolupracuji s mentdlnimi trenéry, kondi¢nimi trenéry, IT experty, atd. Vénuji se i vzdélavani
trenér( a inZenyrd jako expertd na analyzu vykonnosti.

Mensi svazy potfebuji vice pomoci, protoZze nemaji vzdélané kadry ve védé.

Po celé Francii maji vybudovanou sit pro aplikovany védecky vyzkum (univerzity atd.), na
kterou mohou zajemce odkazat. Ve tedy nemusi probihat pouze v INSEP.

Spolupracuiji i s univerzitami v zahranici.

Samoziejma se spoluprace se sekci |ékafstvi.

Zabyvaiji se i prediktory zranéni: profil svalové elasticity, svalové sily, tuhosti kloubl a
koordinace.

Co nejefektivnéji pak znamena vzdéldvat. Trenéry + kondi¢ni specialisty + fyzioterapeuty.
Klicova jsou pro setkavani s trenéry a experty z LAB. Oni ptinaseji, co je trapi. Experti hledaji
navrhy vyzkumu s naslednym fe$enim pienositelnym do praxe. Uzce spolupracuji se viemi
Universitami ve Francii. DATA pro fr. Skoly jsou OPEN, mezinarodné jsou selektované.
Zaméftuji se i na aklimatizaci pro eventy v jiném prostiedi (pf.: rugby 7 v Dubaji).

Historicky jsou silni v analyze pohybu sprintera — klouby a svalova disbalance. Z toho jim
vychdzeji doporuceni kloubni pohyblivost a prevenci zranéni.

Testovat zacinaji v 15 letech. Chtéli by dfive, ale maji maly tym a potfrebuji také zakonné
Upravy.

Rozhodnuti, ¢emu se budou ve vyzkumu vénovat, je zavislé na expertech, které maji

k dispozici, o jakou Uroven sportovcl se jedna (kandidati na medaile maji pfednost) a na
diskuzi v tymu, v¢etné trenérl a technického reditele.

Nejdale v testovani jsou v boxu, Sermu a badmintonu. Zde jsou schopni porovnavat techniku
vs zranéni, v€etné porovnani se super elitnimi sportovci.

Krevni testy jsou soucasti medicinského oddéleni.

LAB se snazi vytvofit zjednodusené testovaci baterie, které jsou prenositelné do regionalnich
center pro déti do 15 let.



3.Jméno a pozice druhého ,lektora“: Performance / Technicky feditel INSEP

Poznatky v kostce:

- Zabyvaji se 14 oblastmi vykonosti (vyZiva, psychologie, aplikace tréninkové zatéze, atd.)

- Stavi si priority, kam napnout usili pro vyzkum (kdo ma nadéji na medaili nyni, na ptistich
OH...).

- Po ptichodu sportovce do INSEP ho otestuji, aby detekovali disbalance a jiné prediktory
zranéni. Zajistuji tak dlouhovékost ,,svych” sportovci.

- Ne kazda federace ma svého experta na video analyzu a védeckého pracovnika, INSEP se
proto snazi komunikovat se statem, aby témto svazim pomohl.

- Regionalni centra a federace sdili DATA s INSEPem

- Problém vidi v OCEKAVANI = ne kazdy sport m(Ze byt high world level. Aby nastavili redlna
ocekavani, jednaji s kazdym svazem samostatné o jejich misi a nastaveni cilG. Pro INSEP jsou
prioritou Cislo jedna soucasni a potencidlni medailisté na top svétovych akcich. Druhou
prioritou je pomoc federacim najit cestu k excelenci, ktera vede pres nastaveni stabilni a
udrzitelné struktury sportovniho useku.

- Osobné se snaZi byt co nejvice v terénu, pofadat a setkani mezi trenéry, mezi technickymi
rediteli, medicinskymi Useky, fyzioterapeuty kondic¢nimi trenéry naptic sporty. Sdilet
informace, véetné chyb a pouceni se z nich. NejlepSimi misty pro potkavdni se nejsou uc¢ebny
a kancelare, ale kavarny ¢i jina neutralni mista. Lidé jsou vice uvolnéni.

- Standardni program v INSEPu:

07:45 — 10:30 Skola, pfedtim snidané ve spolecné jidelné

10:30 — 12:30 — prostor pro sportovni pfipravu

12:30 — 14:00 — obéd a odpocinek

14:15 - 16:15 - skola

16:30 — 19:00 - prostor pro sportovni ptipravu

19:00 — 2030 — vecete ve spolecné jidelné

20:30 - 22:00 ind. studium a doucovani, vétsinou pod vedenim pedagoga

- Pokud maji zajem déle studovat na Univerzité, mohou zlstat v INSEPu. Opét ale za
predpokladu, Ze je to v souladu se sportovnim svazem. Nejéastéji zvolenymi studijnimi obory
jsou sportovni véda a komunikace.



- VINSEPu pUsobi specialisté (ucitelé, sociologové a psychologové), ktefi maji zkusenosti
s praci se sportovci (dtto resi i ve fotbalové akademii Los Angeles Galaxy — poznamka MJ).

- Snaii se apelovat na sportovce, aby se o svou druhou kariéru starali uz béhem sportovniho
Zivota. Po jeho konci uz je vétSinou pozdé — to jsou jejich zkusenosti.

- Maji 15 regionalnich center pro pfipravu déti do 15 let, jejichZ zfizovatelem jsou regiony,
INSEP je ptimo pod statem (MS). Sportovni pfiprava ,jede stejnym autobusem®.

- VSichni v INSEPu jsou statni zaméstnanci pod sluzebnim zakonem. Pokud neudélaji fatalni
prohtesek jsou jejich smlouvy nevypovéditelné. Pokud struktura, kde pracuji zanikne, je stat
povinen jim zajistit ndhradni misto. Je tim zajiSténa stabilita nastaveného systému a
koncentrace na dlouhodobou excelentni vykonnost.

- Rehabilitace a Recovery — pokud dojde ke zranéni, informace jde od trenérského tymu do
medicinského oddéleni, odtud k technickému rediteli, od néj do recovery centra. Jeho
odbornici napfimo spolupracuji s kolegy na stejnych pozicich na svazech a v regiondlnich
centrech.

- Snaii se stale vzdélavat trenéry tak, aby vidéli napfiklad problémové nastaveni pohybovych
vzorcl, svalovou disbalanci nebo napftiklad chybné drZeni téla.

- Maji jednotné vstupni testy (9) stejné pro vsechny sportovce. DllezZité je, aby méli jejich
vysledky ,pfed zranénim“! Maji pak jasné nastavena kritéria / body pro navrat sportovce po
zranéni.

= Testy: Hluboky dfep, ruce vzpazeny - tzv. stepping (FMS) Pohyblivost
ky€elniho kloubu + rotace v ky¢elnim kloubu, pohyblivost kolene a kotniku +
rotace v ramennim kloubu - podpor leZmo (Klik) za rukama na predlokti =>
zvednout se do vzporu — kontrola svalového aparatu v oblasti zad (hlavné
fixatory lopatek), véetné trapéz( + mobilita v oblasti ramene a lopatky na
obou stranach — spojovani rukou na zddech + ramena, tzv. ,Y“ cvik — v lehu
na bfise, pokrcit ruce v lokti a jejich pohyb vzad s rotaci v ramennim kloubu.
Tento cvik porovnavaji i s idedlnim provedenim na videu + chiize - sleduji
chizi ze zadniho pohledu (dtto Prof. Kolaf) + klek a snazit se zvednout
chodidla ze zemé aniz by se télo predklanélo + dtto, rozdil je v tom, Ze se
kle¢i na jedné noze, druhd je pred télem a snazit se zvednout chodidlo zadni
nohy — sleduje se rovnovaha.

- Kazdy test ma svou hodnotici skalu + maji korigujici Skaly na zakladé koeficientl pro
jednotliva sportovni odvétvi. Klicem ale z(istava porovnavat sportovce se sebou samotnym!



TO HLAVNI V KOSTCE - 2. den
4.Jméno a pozice , lektora“: Ahcéne Kerrou, druhy muz sekce skolni dochazky

Cil setkani: Dualnost INSEP — propojeni sportu a vzdélani — vice informaci v prezentaci
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Poznatky v kostce:

- Francouzsky skolni systém:
Vék 3 —5 let — materska skola
Vék 5 — 11 let — zakladni Skola — 1. stupen
Vék 11 — 15 let — college — vSichni maji stejny program
Vék 15 a vySe — gymnazium (lycee) — a/ zakladni obsah, b/ technicky smér, ¢/ u¢ebni obory.
Vsichni maji maturitu v 18 letech. Vysoka Uspésnost (cca 100 procent).
Vysokoskolské studium ma 2 zakladni sméry, technicky a univerzitni které se dale déli na
podobory. V obou smérech je zakladem bakalarské studium, ve kterém konci 20 procent
student(l. Absolventi technickych smérd maji vysokou pravdépodobnost uplatnéni. Vétsina
(80 procent studuje statni skoly (Skolné cca 2000 eur / rok). Zbytek na soukromych Skolach,
kde je Skolné 10 — 15 tisic Eur rocné. Maji rizné druhy stipendii, ktera umozniu;ji studovat i
nizkoprijmovym skupinam. Ti nejlepsi odchazeji ¢asto do zahranici, nejcastéji do do GB a USA.
Vysokoskolska studia maji rGznou délku dle zaméreni (maturita + 4, 5, 7-8 let). Bakalarské
studium odpovida délce maturita + 3. Vy$Simu technickému diplomu odpovida délka studia
maturita + 2. Tito absolventi maji ,,vys$si“ droven vyuceni, které jim dava velmi dobrou
moznost uplatnéni na trhu prace.
Na zakladni Skole maji tydné 4 hodiny TV + 1 extra sportovni aktivitu mimo Skolu ve stfedu
odpoledne (podminky pro tuto ¢innost zajistuje mésto).

- INSEP je odlisny. Bylo, je a bude téZké hledat motivaci ke studiu u lidi, ktefi chtéji byt
primarné skvélymi sportovci a nejlépe Sampiony.

- VINSEP pracuji s tzv. Dudlnim projektem: sport + skola.

- Filozofie: akademicka studia pohani a jsou pohanéna oddanim vrcholovému sportu,
akademicka studia pomdhaji se vyrovnavat se selhanim a zklamanim ve sportu (strukturovani



mysli), dudini projekt je tymova prace (spoluprace s trenéry sportovct, nikoliv prace proti
nim), organizace musi byt jasna, vyvazena a musi na ni byt spolehnuti vSemi
zainteresovanymi subjekty.

Snazi se sportovclm vysvétlovat, ze BYT USPESNY znamend BYT ORGANIZOVANY. Mit jasny
program, CO, KDY a KDE maiji délat.

Snazi se sportovclim neménit programy! — viz vyse.

Kazdy patek (8.00 — 13.00) chodi sportovci do ,normalni“ skoly, aby si otevreli trochu mysl|

v jiném prostredi.

Kazdy tyden, kazdou stfedu maji zkousky (13:00 — 22:00).

Nikdy se neptaji studenta, jaky je student, jaka je jeho akademicka Uroven! Snazi se najit
cestu ke kazdému jedinci.

Maji 12 tfid, v kazdé je maximalné 24 sportovcd, ale spiSe méné, aby mohli navdzat snaze
individualni pFistup v pfipadé jejich soutézi.

V ramci ueni se vytvafri tzv. tria. Jsou to trojice sportovcll z rdznych sport(, aby se jim
soutéze nekryly. Pokud jeden z tria chybi s divodu soutézi, po navratu mu zbyli dva pomohou
dohnat zmeskanou latku.

Pracuje se i po Skypu nebo na bazi e-learningu.

52 pedagogu, ktefi nejsou stalymi zaméstnanci INSEP, nominuje do lektorského sboru stat
(MS). Pfichazeji do vyuky na predméty vedené v jejich specializaci.

Mock test / zkouseni (Mock exam), neboli zkousky nanecisto, délaji v klicovych predmétech.
Jejich vysledky mohou a nemusi byt zapocitany do celkového prospéchu. Student se uci
pracovat v redlném case a prostredi budouci zkousky v daném predmeétu. Vétsinou zkouska
trva kolem 15 minut, béhem kterych ma ¢as na pisemnou pfipravu, na kterou navazuje
prezentace pred studenty a pedagogem. Snazi se, aby v u¢ebné bylo maximalné 6 student(l a
jeden pedagog.

V INSEP maji opacné nastaveni pohledu na CHYBU. Ve standardni Skole je chyba pficitana
studentovi. V INSEP je chyba kritikou pedagoga (samoziejmé interné, a ne ve vztahu

k prezentaci studentovi).

Maji 1 + 20 supervizord, ktefi pracuji na rovnovaze Zivota sportovce / studenta. Tento tym se
snazi predvidat a resit problémy v soukromém Zivoté sportovcl. lhned je fesi — ¢im dfive tim
lépe. Resi je s trenéry, pedagogy a rodici.

Maji pravidelné tydenni schlizky s trenéry, které vedou zaméstnanci, nejc¢astéji technicky
feditel.

Stejné tak maji pravidelné tydenni schiizky s ,,dochazejicimi pedagogy”, ktefi nejsou v INSEPu
na plny Uvazek.

Sportovci maji jen velmi malo ¢asu na osobni Zivot, ale jiz s tim do INSEP pfichazi, chtéji tu
byt. Prakticky Zadny z nich neodchazi, protoZe to bylo na néj moc, maji vysokou motivaci
uspét ve sportu a poté i v Zivoté. Védi, ze lepsi servis jinde nedostanou.

S trenéry komunikuje Fidici tym sekce Skolni dochazky, nikoliv pfimo kantofi, protoZe ti po
vyuce odjizdi opét do svych skol.



5.Jméno a pozice , lektora”: Véronique Leseur

Cil setkani: INSEP strategies for continuous professional education / coaching of high performance
executives (strategie INSEP pro pribéiné a dlouhodobé odborné vzdélavani / kouéovani vysoce
vykonnych vedoucich pracovniki) — vice informaci v prezentaci

INSEP: THE SCHOOL
OF FRENCH
CHAMPIONS Al

Poznatky v kostce:

- Snaii se vytvofrit sit lektor(l / mentorl a jejich vzdélavaci program. Ti, co jsou v INSEP maji
program zdarma. V regionech toto vzdélani hradi federace.

- BP JEPS —studium je pfimo fizené statem a delegované na mésta a regiony. Ma nékolik
smér(, véetné sportovniho zaméreni. Vice neZ 2 300 000 studentd, 46 000 skoleni, vice nez
15 000 recenzi, vice nez 7 100 zafizeni, vice nez 260 mést, vice nez 240 oborl / sméra.
Casova dotace:

320 hodin — vyuka ve tfidé (10 x 32 hodin)

280 hodin —e. learning

100 hodin s tutorem z federace nebo INSEP

500 hodin — specializace (praxe se svym tymem, svérenci)

Maximalné 25 student(l / rok, 4 dny vyuky / mésic. Zastupci 9 sportovnich odvétvi, bez
»velkych sportl“. Obsah, forma i ¢asova dotace jsou modulové na Grovni bakalarského
studia.

- Nejvyssi trenérské vzdélani je tzv. DES JEPS (Dipléme d’Etat Supérieur de la Jeunesse, de
I"Education et du Sport), ktery ma cca 1 200 hodin. S timto diplomem, ktery odpovida
bakalarskému studiu (maturita + 3 roky) mohou trenéfi trénovat na té nejvyssi profesionalni
urovni (profesiondlni soutéze, reprezentace). Organizace je obdobna jako u BP JEPS, ktery je
o stupen nizSim diplomem.



