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1.2 Analyza sportovni €innosti, sportovnich klubd
1.3 Sportovni infrastruktura

1.4 Zdroje financovani — vefejny sektor
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* Analyza sportovni ¢innosti
vychazi z udaju
poskytnutych
116 sportovnimi svazy
a organizacemi

« Cinnost t&chto svazli a
organizaci se tyka vSech
oblasti sportu
od popularnich
a masovych sportl
ke sportim méné
znamym, dalSi organizace
zastreSuji také Cinnost
hendikepovanych
sportovcu a véeobecnou
sportovni Cinnost.

* VSechna poskytnuta data
se vztahuji k roku 2011.

1. Analyza souCasného systému financovani sportu
1.1 Sportovni €innost — roz¢élenéni do skupin

1. Skupina

Masové medialné
atraktivni
olympijské sporty
S primou
podporou MSMT.

6. Skupina 2. Skupina
imou podpor e
pfimou podporou iy
MSMT atraktivni
olympijské sporty

zastfeSujici Sport
pro vsechny.

S primou.
podporou MSMT

Sport

Sportovni
c¢innost

5. Skupina 3. Skupina

e
ruzuj ’ discipliny s primou
hendikepované podporou MSMT
sportovce.

4. Skupina

Neolympijské
discipliny bez
primé podpory
MSMT.
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* Pro ucely analyzy byly

organizace a druhy
sportl (dle pusobnosti
svazUl a organizaci)
rozdéleny do 6 skupin
dle riznych kritérii
(viz diagram vlevo).

» Skupina 1 - Masové

medialné atraktivni
olympijské sporty
zahrnuje nasledujici
sporty:

* Atletika

* Basketbal

* Cyklistika

* Fotbal

* Golf

* Ledni hokej
 Lyzovani

* Tenis

* Volejbal
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Celkovy pocet
Podet Celkovy o AR

. . 0 z celk. poctu registrovanych
svazu pocet klubu - -
kluba sportovcu
Skupina 1 9 8193 23,2% 1206 812
Skupina 2 30 4980 14,1% 386 480
Skupina 3 37 7612 21,6% 364 735
Skupina 4 27 10732 30,5% 573 185
Skupina 5 7 156 0,4% 17 498
Skupina 6 6 3569 10,1% 446 973
CELKEM 116 35 243 100,0% 2995 684

Struktura finan€nich zdrojt sportovnich klubt

Ostatni
4%

Vstupné
4%

Sponzoring
10%

Domacnosti
Dary 42%

9%

Loterijni spole¢nosti
(pfimé platby)
1%

Rozpocty kraji a

registrovanych

Zdroj: Prazkum KPMG

Primérné pfijmynajeden klub (v K&)

1. Analyza souCasného systému financovani sportu
1.2 Analyza sportovni €innosti, sportovnich klubi

+ V CR je registrovano 35.243 sportovnich klubfi
a 2.995.684 sportovcti (2011), v&. vice€etnych
registraci sportovcu (nejedna se o absolutni pocet

Pocet

sportovct ., . o . . « o X
na1klub sportujicich a zaroven registrovanych obcanu CR).
1‘7‘; « V 1. skupiné je zahrnuta téméf jedna &tvrtina
48 sportovnich klub( a sdruzuje nejvyssi pocet

53 registrovanych sportovcu (1,2 mil.), a to
112 40 % z celkového poctu registraci.
12: - Domacnosti se v ramci élenskych prispévki

do rozpoctu sportovnich klubd podili 42 % na
strukture finan¢nich zdroji sportovnich klubt.

Primérné pfijmy na jeden klub dle skupin

1200 000 ~

1045 377

1000 000

800000

600000

400000 360818

190133
200000 157 385

106 817

0 -

obc Skupina
17%
Statnirozpocet Prispevky od
2% sportovnich svaz ESkupinal ®ISkupina2 & Skupina3 #Skupina4 &Skupina5 & Skupina6
11%
Zdroj: Prizkum KPMG Zdroj: Prazkum KPMG
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* Region Prahy a Stredni Cechy, stejné jako Jizni a
jihozapadni region Cech patfi k regionim s nejnizSim
pocétem sportovist’ na jednoho obyvatele.

*V regionu Moravy a Slezska podil sportovnich zafizeni

odpovida podilu obyvatel Zijicich v tomto regionu.

« Region sever a severovychod Cech vykazuje
nejvyssi pocet sportovist’ na jednoho obyvatele.

Na zaklad€ analyzy dat z pasportizace sportovnich
zarizeni CSTV lze identifikovat nasledujici skuteCnosti:

* 91 % vSech klasifikovanych sportovnich zafizeni
vzniklo / bylo vybudovano pred vice nez 20 roky.

*V poslednich 20 letech bylo postaveno pouze 9% nové
sportovni infrastruktury.

» Uvedené ukazatele nehodnoti technicky stav sportovni
infrastruktury, ani optimalnost z hlediska hustoty
zastavby sportovni infrastrukturou vzhledem k poctu
obyvatel o osidleni.

1. Analyza souc¢asného systému financovani sportu
1.3 Sportovni infrastruktura

Podil sportovnich zafizeni dle geografické lokace (v %) a podil

poctu obyvatel ve vybraném regionu
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Podil arealti vedenych v ramci Pasportu CSTV dle stafi (v %)

Lokace <1960 1961-1990
Praha a Stfedni Cechy 45% 48%
Ja JZ region CR 37% 54%
S a SV region CR 48% 43%
Morava a Slezsko 40% 48%
Podil na vSech sportovistich 43% 48%

1991-2000
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Zdroj: Pasportizace sportovnich zafizeni CSTV, statistické zpracovani KPMG

Zdroj: Pasportizace sportovnich zafizeni CSTV, statistické zpracovani KPMG
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m 1. Analyza souc¢asného systému financovani sportu
1.4 Zdroje financovani — Verejny sektor
Poskytovani finanénich zdroji na sportovni aéely dle subjekti v letech 2007 - 2011 (v mil. K&) * Primérna celkova vyse
Rok MSMT - r?:::tr';'t . Obce aDSO  Krajské ufady  Regionalni rady Ce'kb_e”;tza Lo financnich prostredku
n v Subjekty 2%  plynoucich ze statnich
2007 3302 1501 10 364 1133 0 16299 §¥ . "
2008 2605 1728 11 000 1271 20 1662455 @ vefejnych zdroju
2009 2113 1353 12 857 1291 409 1802328 Vv letech 2007 — 2011 se
2010 2059 670 13 508 1209 407 17 853 g ~§ pohybova'a na urovni
2011 2286 699 9976 1351 353 1466652 46 7 id. K&
Prumeéry za subjekt 2 473 1190 11541 1251 238 16 693 gé ’ ' '
N &
(2]

MSMT = Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

o o : . P, * Mezi roky 2010 a 2011
Ostatni ministerstva = Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany, Operace statnich finan¢nich aktiv, VSeobecna pokladni sprava Kl | obi tredke
DSO = Dobrovolné svazky obci pokiesl objem prostredku

alokovanych do sportu ze
statnich a verejnych rozpocta
o témér 3,2 mid. K¢.
P e e son ariy ™™+ Nejvyssi podi celkovych
zdroju pochazi z regionalni
1% urovné, ato z obci a DSO
(69 %), které za sledované
obdobi primérné uvolnily
na financovani sportu
11,5 mid. K¢.

Vyvoj finacovani sportu a podily jednotlivych subjektu
v letech 2007 - 2011 (v mil. K¢)

8%

7% = MSMT

Ostatniministerstva

=0bce aDSO « Cast vydajd z obecnich
mKrajské Gfady rozpoctl sméfuje do
Regionalni rady ZéijV)'/Ch aktivit

nesportovniho charakteru
a na né navazané

I
[
Q

S & N N
Q N Q Q . -
v v v v infrastruktury. Tyto prostfedky
=MSMT - Ostatniministerstva® Obce a DSO =Krajské Gfady = Regionalni rady jsou zahrnuty do souhrnnych
hodnot.
Zdroj: Ministerstvo financi, statistické zpracovani KPMG Zdroj: Ministerstvo financi, statistické zpracovani KPMG
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m 1. Analyza souc¢asného systému financovani sportu
1.4 Zdroje financovani — Verejny sektor (centralni a regionalni troven)

S T e T e I e ™. - Tabulka vlevo indikuje stabilni vyvoj béznych vydaju,

v letech 2007 - 2011 (v mil. K¢) - rozdéleni na kapitalové a bézné vydaje mirny rdst p‘ﬁb”iné odrazi V)'IVOj inflacev CR.
Rok Vydaje Bézné vydaje Bézné vydaje - | Kapitalové Kapitalové . . . o, .
celkem celkem srovnani s vydaje vydaje - * Relativné strmy pokles vSak zaznamenaly kapitalové
(kapitalové +| (vmil. K&  rokem 2007 celkem srovnéni s vydaje, zejména mezi roky 2010 a 2011 (meziroCni
bézné) (2007=100) | (vmil. K&  rokem 2007 pokles o0 38 %). Na centralni Grovni je patrny pokles
(2007109 Kkapitalovych vydaju jiz od roku 2008
2007 16 299 7798 100 8 501 100 p vych vydaju | -
2008 16624 83l 107 8 307 % .« Vyznamny pokles celkovych vydajii mezi roky 2010
2009 18 023 8714 112 9 309 110 K o , . Bt .
2010 17 853 8610 110 9243 100 a 2011 je zpusoben vyhradne poklesem kapitalovych
2011 14 666 8 865 114 5801 68 vydaju na regionalni arovni. Tento pokles dosahl
Pramér 16 693 8 461 - 8232 - téméF 50 %.
Zdroj: Ministerstvo financi, statistické zpracovani KPMG
Cerpanifinanénich prostiedki do sportu na centralni trovni Cerpanifinanénich prostiedki do sportu na regionalni tGrovni
(vletech 2007 - 2011;v mil.K&) (vletech 2007 - 2011;v mil. K¢&)
Vyvoj béznych/ kapitalovych vydaj (2007 = 100) Vyvojbéznych / kapitalovych vydaji (2007 = 100)

6000 120 < 16 000 150 <

2 53 © 14 000 130 =3

= 5000 100 %% = e 8o

E Sg ¥ Z 12000 110 5;5'35

=3 — I o5 £ > N

3 4000 8 S5 g 2 10000 — \ —t % ‘3%

> O = 2 N X

2 3000 — — o BE & T soo0 — —t 70 3%

B \A\ s 2 "5

@ Do € 2 6000 — —1 50 N

2 2000 — e —tr 40 83 @ IS

% \/‘ PR & 4000 — —t 30 5

©to0 —  — B = L2

1000 20 §§_ é O 2000 — —1 10 \8/@.

0 0 g 0 -10
QA ® S Q N S Q & & QO N
N N N N N g S N N N N
BN BN BN BN BN g P P P P P
k]
Vydaije celkem (kapitalové + bézné) § Vydaje celkem (kapitalové + bézné)
Bé&Zné vydaje - srovnani s rokem 2007 (2007 = 100) g Bézné vydaje - srovnani s rokem 2007 (2007 = 100)
—&— Kapitalové vydaje - srovnani s rokem 2007 (2007 = 100) —&— Kapitalové vydaje - srovnani s rokem 2007 (2007 = 100)

© 2012 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent m ember firms affiliated with KPMG International 8

Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.

Zdroj: Ministerstvo financi, statistické zpracovani KPMG



m 1. Analyza soucCasného systému financovani sportu
1.5 Zaver kapitoly

NS UCION Al ZACE e

» Nejasna budouci role byvalych zastfeSujicich organizaci pusobicich v oblasti sportu

» Nevyvazena struktura sport. svazu, predevsim z pohledu objemu feSené sportovni ¢innosti — dusledkem jsou zvysené naroky na administrativu a Stépeni
podpory z vefejnych zdroja

» Chybéjici centralni registry sportovnich klubl a sportovcl v navaznosti na registr klubl chybi registr poskytnuté podpory z vefejnych rozpoctl

* Vyznamna vétsina sportovnich klubul (TJ/SK) ma problémy s provoznim financovanim

e e e o e e o e o o o o e 2 T e s o o o o o o o e T o b o - |

Zdroje financovani a nasledna alokace = -oooomomoommomoommmoo oo !
'+ Obce a mésta predstavuji hlavni zdroj financovani sportu v ramci vefejného sektoru

* Trend klesajiciho objemu finan¢nich prostfedkl plynouci do sportu

* VVypadek pFijmU z loterii (Sazka) a zmény v loterijnim zakoné — zdanéni loterii neni specificky ur€éeno na podporu sportu

« Loterijni spole¢nosti v CR jsou vlastnény soukromym sektorem — limitované moznosti ziskani zdrojd pro sport

E- Rust tlaku na vyssi podil spolufinancovani ze strany domacnosti/sportovcl (vzestupny trend, ktery omezuje socialné slabsi ve sportovnich aktivitach)
i- Chybi komplexni provazanost mezi systémy alokaci na centralni a regionalni Urovni

E- Alokace prostfedkd do sportovni infrastruktury bez vazby na dlouhodobou celostatni koncepci rozvoje sportovni infrastruktury

E~ Podpora sportovnich akci je realizovana systémem ad-hoc bez vazby na dlouhodobou celostatni koncepci sportovnich akci v CR

- Podpora sportovni €innosti bez vazby na_rozvojové parametry sportu dle druhu sportd a pfesahy do jinych odvétvi (napf. cestovniruch) .

INFraStrUKIUIA oo oooooooooooooooooo

* Vlastnictvi infrastruktury: obce, sportovni kluby, svazy, skoly, soukromnici - roztfisténa ¢i nevyjasnéna vlastnicka struktura

» Neexistence standardizace objekti (napf. dle poctu obyvatel obce)

§° Neexistence Uplné pasportizace, ktera by urcila realny pocCet objekti/areall a jejich technicky stav i
i+ Vyznamné omezené investice do infrastruktury z centralni i regionalni urovné i

© 2012 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent m ember firms affiliated with KPMG International 9
Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.
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2. Analyza financovani
sportu ve vybranych
zemich EU

2.1 Souhrnné informace o financovani sportu v zemich EU

2.2 Zavér kapitoly




m 2. Analyza financovani sportu ve vybranych zemich EU
2.1 Souhrnné informace o financovani sportu v zemich EU

* Sport je v celé Evropské unii povazovan za dtlezitou verejné Monetarizovany pfinos dobrovolnickeé prace
prospésnou éinnost, ktera méa velké mnozstvi pfrinostl. Podle (€ na obyvatele, v roce 2008)
Bilé knihy EU o sportu bylo odhadnuto, Ze v roce 2004 vytvofril
sport v EU pfidanou hodnotu ve vysi 407 miliard €, coz @ 100€avice
predstavovalo 3,7 % HDP Evropské unie. Kromé toho vytvofil

sport mista pro 5,4% pracovni sily. @ 51-100€

* Sportovni infrastruktura je obvykle v majetku obci.

+ Organizace, ktera rozdéluje finanéni prostredky na sport, je ve W 21-50€
vétsSiné analyzovanych zemich pfimo spojena se statem.
V 38 % pripadu je organ pfimo soucasti vlady nebo pfislusného 1-20€
ministerstva, Stejna ¢ast pak pfipada na neziskové organizace,
na které ma ale ministerstvo pfimy vliv. blizko hodnoty 0 €

* Na financovani sportu se z velké Casti podili verejny sektor.
Vydaje na sport, které poskytuje stat, se v jednotlivych zemich
rizni. V naSem hodnoceni poskytuje nejméné prostredk
Bulharsko, kde ze statniho rozpoctu jde do sportu 6,1 € na
obyvatele. Nejvyznamnéjsi vefejné vydaje na sport byly
poskytovany v Nizozemi, Finsku, Francii, Irsku, Dansku a
Lucembursku, kde byla podpora sportu z vefejnych rozpodctu
v pfepoctu na pocet obyvatel nejvyssi.

* Nejvétsi podil dobrovolnické prace v penéznim vyjadreni byl
v roce 2008 ve Velké Britanii, Nizozemi a skandinavskych
zemich.

© 2012 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent m ember firms affiliated with KPMG International 11
Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.

Zdroj: Study on the funding of grassroot organizations in the EU, VII, June 2011



m 2. Analyza financovani sportu ve vybranych zemich EU
2.1 Souhrnné informace o financovani sportu v zemich EU

Finanéni prispévek z loterii do sportu

(€ na obyvatele, v roce 2008) @ Stat viastniloterijni spolenost nebo

spolecnosti, nebo ma stat na loterie monopol

B i6€avice
() Loterijni spole¢nosti jsou v soukromém
. 11 -15 € vlastnictvi, stat neprovozuje velkou
loterijni spolecnost
B 6-10¢ 3 =
S @ Specifické pripady S
1-5¢€ 5 nebo nedostate&né informace 5
S (v pfipadé Nizozemi) s
N/A (nedostupnost dat) ] z
2 2
S g
.g 'g
5 g
g g
5 5
5 5
=) =
-~ - —~ - g
N N
* Nejvyssi finanéni prispévky do sportu z loterii plynuly ve « Loterijni spoleénosti v CR jsou vlastnény soukromym
skandinavskych zemich a Recku. Ackoliv byl Cesky sport v roce sektorem, z toho plynou omezené moznosti ziskani zdroju pro
2008 financovan ¢astecné z vynosu spolecnosti SAZKA a.s., sport. Obdobné problémy mizeme nalézt ve Velké Britanii,
pohybovala se vySe finan¢niho pfispévku v nejnizsi kategorii. Litvé a ltalii.
© 2012 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 12
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m 2. Analyza financovani sportu ve vybranych zemich EU
2.1 Souhrnné informace o financovani sportu v zemich EU

Alokace vynos z loterijnich spole¢nosti do sportu v zemich
Evropské unie

Vynosy sméfuji do statniho rozpoctu, odkud je rozdéluji
ministerstva (je dano, jaka ¢ast musi byt ur€ena na sport)

[ ] Loterijni spoleCnosti si urCuji, na jaké verfejné prospésné
ucely budou jejich vynosy sméfovat, nebo vynosy na tyto
ucely rozdéluje statni fond (neni dano, kolik musi do sportu)

Cast vynos( je pfimo uréena na sport, loterijni spoleénosti
B cast tt, lot leGnost
poskytuji prostfedky sportovnim fonddm nebo organizacim

[ ] Vynosy sméfuji do vefejnych rozpoct(, odtud jsou
nasledné prerozdélovany dle rozhodnuti pfislusnych
organu (neni dano, Ze prostfedky musi byt
uréeny na sport)

B  zuastnipripady

« Pouze v Ceské republice, Loty$sku a na
Kypru neexistuje povinnost alokace
finanCnich prostfedku z loterii pfimo na
podporu sportu.

» Konkrétni alokace vynosu z loterijni ¢innosti do
oblasti sportu je ve statech EU rGzna.

Zdroj: Study on the funding of grassroot organizations in the EU, VII, June 2011
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m 2. Analyza financovani sportu ve vybranych zemich EU
2.1 Souhrnné informace o financovani sportu v zemich EU

Pravni forma organizace rozdélujici finanéni prostfedky » Organizace rozdélujici finanéni prostredky na sport, je
u Odbor tFadu viady/ministerstva ve vyznamne vétsiné analyzovanych zemich spojena se
ministerstvo statem.

*V 38,5 % pripadt je organ pfimo soucéasti vlady nebo
= Prispévkova organizace prisludného ministerstva, stejna éast pak pfipada na

0, 0, - P - , , .. , .
38,5% 38,5% neziskové organizace, na které ma ministerstvo velky vliv.
u Statni organizace pod zastitou a « Zajimavou formou organizace je pak statem fizena a
kontrolou ministerstva vlastnéna organizace, jejiz predsednictvo se sklada jak
ze zastupcu statu, tak i sportovnich zastresujicich

Neziskova organizace (ale pod organizaci.

organizaci ministerstva nebo jeho

vlivem)

7,7%
15,4%
Systém alokace finanénich zdroji do sportu
Prioritni oblasti financovani
8%
8% m/dle predlozenych projektt
0% ’ m infrastruktura 8% P yehproj
8%

mdle poctu ¢lenu (negativnikorelace)

sportovni ¢innost o
mdle poctu €lenu (pozitivnikorelace)

46%
46% N
’ = sportpro vSechny 23% preference sportl

mnejasny systém

sportovniakce

38% n/a (nedostupnostinformaci)
8%
8 n/a (nedostupnost 7%
informaci)
Zdroj: Prazkum KPMG
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m 2. Analyza financovani sportu ve vybranych zemich EU
2.1 Souhrnné informace o financovani sportu v zemich EU

Modely financovani sportu Dusledky vyplyvajici z aplikace modeld v praxi

* Vlysoka uroven vefejného financovani
Severni a zapadni Evropa * Vlysoka Uroven pfimého financovani sportu domacnostmi a vyznamny pfinos dobrovolnik
» Vyznamna role financovani sportu z vynosu loterijnich spole¢nosti

* Primérna uroven verejného financovani sportu (cca 40 € na obyvatele)
Jizni Evropa » Velka podpora profesionalniho a vrcholového sportu
* MenSi pfinos dobrovolniku

* Nizka uroven vefejného financovani
Stiedni a vychodni Evropa » Domacnosti pfispivaji na sportu malou mérou a nizka roven zapojeni dobrovolnik
* Finan¢ni zdroje sméfuji pfedevsim do vrcholového sportu a sportovnim federacim

Unikatni systémy financovani sportu

* Primérna uroven verejného financovani sportu (cca 67 € na obyvatele)
Velka Britanie * Velice vysoka uroven financovani sportu domacnostmi
* Vyznamna role Narodni loterie ve financovani sportu

* Vlysoka uroven pfimého statniho financovani (cca 155 € na obyvatele)
Francie » Ustanoveny fond na rozdélovani vynosU z loterijni €innosti do oblasti sportu
* Nadprumeérna uroven zapojeni dobrovolniku

v v

Ceska republika » Velky pfinos prace dobrovolniku a vysoka mira jejich zapojeni
» Relativné velky pocet sportovcu sdruzenych v klubech

© 2012 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent m ember firms affiliated with KPMG International
Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.

Zdroj: The different funding models for grassroots sports in the EU, 2010;
Study on the funding of grassroot organizations in the EU, VII, June 2011
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m 2. Analyza financovani sportu ve vybranych zemich EU
2.2 Zaveér kapitoly

INSHItUCIONAlIZACE oo ooosososoooosoooooooooooooon ]

* O alokaci prostfedku na sport rozhoduje ve vétSiné zemi ministerstvo nebo zastreSujici sportovni organizace (obvykle zalozena i
ministerstvem) i

INFraStrUKIUIA o ooooooooooooooooooooo :

 Sportovni infrastruktura se obvykle nachazi v majetku obci
« Standardizace infrastruktury (za u¢elem optimalizace poctu objekti/areall a jejich parametru) ve vybranych statech (napf. Némecko)

Danové aspekty a kompenzace = = 000 T ooomoomooooomoomoomooeeee

» Danova zvyhodnéni sportovnich klubti — osvobozeni od DPH, snizeni DPH na vstupenky na sportovni akce, osvobozeni
nekomercnich aktivit od dané z pfijmu, osvobozeni od darovaci dané, specifické limity pro osvobozeni zdanéni komercnich aktivit

» Danové zvyhodnéni fyzickych osob (napf. trenéfi, sportovci) — osvobozeni od dané z pfijmd od stanovenych limitd

» Danova zvyhodnéni dobrovolnik( — pfijem dobrovolnik do urcitého limitu nepodléha dani z pfFijmu, existence automatického pojisténi
béhem dobrovolnickych aktivit

* Motivace privatnich subjektl (darcu, sponzort, domacnosti) — snizeni danového zakladu, motivaéni mechanismus na podporu
napf. mladeznickych klubu ¢i Skol, sponzorskeé certifikaty.

Alokace zdrojli T oo ooooooosooooooooooooooooooooooy

* Alokace prostfedkl na bazi individualnich projektt

- Preference vybranych sportd, disponujicich sekundarnimi pozitivnimi efekty (napk. cestovni ruch) — Rakousko (lyZovani), Spanélsko
(fotbal)

P4y gy gy g g gy gy g gy g gy g gy gy g gy gy gy g gy gy g gy gy gy Sy Sy
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3. Pfinosy sportu v CR

3.1 Vymezeni pro kalkulaci ekonomickych pfinosu

Sport v CR - ekonomické pfinosy

Zarazeni dat do kalkulace ekonomickych prinosu

Sportovni
c¢innost

Data
obsazZena
v kalkulaci

Sportovni akce

Data
obsazZena
v kalkulaci

Sportovni
infrastruktura

Data
obsaZena
v kalkulaci

Celkové naklady
na udrzbu
vlastnich ploch
za vSechny
sportovni kluby

Celkové naklady
na pronajem
sportovnich

ploch za vSechny

sportovni kluby

Celkoveé rocni Data pfipadajici na
naklady na Celkové ro¢ni sportovni akce
zajisténi sportovni naklady na organizované
¢innosti (naklady zajisténi sportovnimi
na trenéry, sportovniho svazy
rozhodci, turnaje vybaveni — dle dat
apod.) — dle dat poskytnutych sport. Poéet
poskytnutych sport. kluby sportovnich
kluby ucastnikd v ramci
domécich a
zahrani¢nich akci
Rocni naklady Rocni naklady na — vyuzit pfepocet
neorganizovanych | sportovni ¢innost na ,ucastnikodny*
individiualné Vrcholovych
sportujicich osob resortnich center Divacky
a rekreacnich ministerstev (napf. atraktivni akce
sportovcu (napr. Ministerstva vnitra, (se zahrani¢nimi a
sport. vybaveni, Ministerstva domacimi
pronajem apod.) obrany) ucastniky)

Naklady na
udrzbu / investice
do sportovni
infrastruktury ve
vlastnictvi obci

© 2012 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent m ember firms affiliated with KPMG International
Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.
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Ostatni

Data
obsaZena
v kalkulaci

Alikvotni éast
rozpoctu
sportovnich svazu
pfipadajici na
ostatni naklady

Alikvotni ¢ast
rozpoctu klubt
pfipadajici na
ostatni naklady

Naklady na provoz
Antidopingového
vyboru




m 3. Pfinosy sportu v CR
3.2 Multiplikaéni model — metodika vypoctu ekonomickych pfinost

Multiplika&ni model Hlavnim cilem uvedeného multiplikaéniho modelu je vy€isleni realnych

pfinost verejnym rozpoctam.

Rozélenéni do podskupin

Sportovec

v . v 00 0 0 0000000000000 00 0PN o0 000000
Odhad spotreby v oblasti sportu v CR : : :
a analyza alokace nakladu )
- Sportovni Sportovni Vybaveni,
S— . . " . s ¢innost infrastruktura zbozi
VyCisleni nakladd, odhad z:gkov’e marze, kalkulace zisku : Druhy &innosti subdodavatel
(ve variantach) '
eeccccsce .
E . m Subdodavatel
—— ” T ., ¢ [subdodavatel ubdodavatel | +*°*
Vypocet DPH, dané z pfijmi pravnickych osob, spotfebni R 2A : A
dané : A R —
o . Subdodavatel
: ) : cee
H Subdodavatel : 3B
. .
Odhad vyse poplatk( za pobyt . : 2B :  —
: : : Subdodavatel
R ¢ 3.
: :...| Subdodavatel —
Kalkulace poctu pracovnich tvazku g IAEREEE] Z o
: 1B : —
. ' esoe
= - s 3 ey o . Seee [
Odhad dané z prijmu fyzickych osob, odvodu socialniho : : {:] N
a zdravotniho pojisténi . : oo
g 0 L
®ecccoe o: : : )
.. P s o, o v . vy Subdodavatel oo o
Vy¢€isleni vySe realnych pfinosu vefejnym rozpocétim {:]
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m 3. Pfinosy sportu v CR
3.3 Predpoklady pro kalkulaci ekonomickych prinosii

Podpora sportu ze statniho a z verejného sektoru v r. 2011 * V ramci statniho
Vys$e podpory a verejného

Zdroj mil. K¢ sektoru pfispivaly

Stéatni sektor 2 985 20,4% obce nejvétsi

Vefejny sektor - obce 9 977 68,0% meérou,

Vefejny sektor - kraje 1704 11,6% ato 68 %

CELKEM 14 666 100,0%

zdroj: priizkum KPMG, MF CR

Sportovni éinnost v r. 2011 .

Pocet sportovcu dle intenzity sportovni ¢innosti
Priamérné vydaje sportovcu na sport

Registrovani
sportovci
vynakladaji mimo

Pog&et organizované sportujicich registrovanych osob v CR (intenziwni sportowni &innost) 1,58 mil. obyv Ghrady &lenskych
Pramémy ro¢ni vydaj registrovaného sportovce na sport mimo rozpocet sportovniho klubu 18 958 K¢ rocné pFisp&vka

Poget individualng sportujicich neregistrovanych osob v CR (intenzivni sportowni innost) 1,73 mil. obyv v praméru dalSich
Pramérmy roéni vydaj individualniho neregistrovaného sportovce na sport 8 431 K& roéné 18 958 K¢ rocné.

Poget rekreagnich neregistrovanych sportovcti v CR sportujicich nepravidelné 3,07 mil. obyv
Pramémy ro¢ni vydaj rekreacniho neregistrovaného sportovce na sport 2 108 K¢ rocné

Poget nesportujicich osob v CR 4,20 mil. obyv

zdroj: prizkum KPMG, prizkum SANEP 2010

Sportovni akce - vstupni data v r. 2011 v tisicich « Ucastniky

Celkovy poCet sportovnich U€astnikd vramci vSech akci (U€astnik/akce) 8 005 a divaky
z toho Uéastniky rezident(i 7575 sportovnich gkci
Celkovy pocet divak( vramci v§ech akei (divak/akce) 13 352 konanych v CR
z toho divék( rezidentt 13 100 jsou témer
zdroj: prazkum KPMG Vyh_rad n_é
© 2012 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent m ember firms affiliated with KPMG International rezidenti. 20
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m 3. Pfinosy sportu v CR
3.4 Spotreba v oblasti sportu v roce 2011
Struktura celkové spotieby sportu v CR v roce 2011 (spotfeba v mil. K¢&)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Sportovni infrastruktura Sportovni ¢innost = Organizace akci, Gastronomie, Ubytovani Vybaveni, zbozi, dary Doprava, Administrativa,
Ostatninaklady

» Celkova spotieba sportu v r. 2011 éinila 123,4 mld. KE. * Nejvyznamnéji se na spotfebé sportu podilelo sportovni vybavent,
zbozi a dary, a pfiblizné 31 %.

Spotieba finanénich prostiedkt v roce 2011 dle zdroju (v mil. K¢)

14 666 98 325 10 375
I I I I I I I I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Statniavefejny sektor Domacnosti Sportovni organizace (vlastni ¢innost),
Soukromy sektor

* Domacnosti se podili na celkové spotiebé sportu téméf z 80 %.
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m 3. Pfinosy sportu v CR
3.5 Ekonomické pfinosy plynouci ze sportu

Spotreba sportu, trzby v multiplikaci a navazné naklady v r. 2011 miliony K¢
SPORT v CR - 2011 Sportovni Sportovni Organizace akci, Vybaveni, Doprava, (CELKEM
infrastruktura ¢innost Gastronomie, zbozi, dary Administrativa,
Ubytovani Ostatni naklady i

Celkova spotieba sportuv CR 29 801 24 165 11575 37 858 19 967 123 366
Trzby celkem - kumulace, multiplikace 59431 41 576 24 399 84 634 36 704 246 745

. Podil : multiplikacni trzby / trzby ze sportu B =5 L2 21 L8 200
Zisk soukromych spolecnosti ...2807 . 1620 1920 ..7035 2310 15201 |
Primérna ziskové marze 3,9% 3,9% 7,9% 8,3% 6,3% \ 62% Yy,

Zisk soukromych spolec¢nosti je kalkulovan na zakladé konzervativniho odhadu ziskové marze v pramérné vysi 6,2 %.

* Pro neziskové subjekty (sportovni svazy &i sportovni kluby) je v multiplikaénim modelu kalkulovana nulova ziskova marze.

Pfijmy statnich a vefejnych rozpoéth ze sportu, poéet plnych pracovnich tvazki vyplyvajicich ze sportu v CR v r. 2011

SPORT v CR - 2011 Sportovni Sportovni Organizace akci, Vybaveni, Doprava, CELKEM ]
infrastruktura c¢innost Gastronomie, zbozi, dary Administrativa,
Ubytovani Ostatni naklady | |
Celkovy prijem vefejnych rozpoctu 11 086 10732 5123 16 634 8 488 - 52061
Dariové odvody / Spotieba v oblasti sportu 37,20% 44,41% 44,26% 43,94% 42,51% 42,20%
T P Me et s I
y pocet pinyeh pracovnicn 44 293 46 546 19 032 54 494 22 905 187 270
za rok (kumulace odpracované prace) [ e .
Primérna hruba mzda 19 650 K¢ 20 829 K¢ 19 847 K¢ 21 230 K¢ 22396 K&\, 20 759 Kg'

100 K¢ vydaje na sport =42,20 K¢ piinost do verejnych rozpoétu

© 2012 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent m ember firms affiliated with KPMG International
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3. Pfinosy sportu v CR

KPMG

Struktura pfinosi pro statni a vefejné
rozpocty ze sportu vCR v r. 2011
dle druhu odvodu (mil. K¢)

Pobytové
poplatky

109 A
0% Viyber

Zdravotni
pojisténi
6 251
12%

DPH - pfinos
pro verejné
rozpocty
21672
42%

Spotiebnidan -

PHM, alkohol.
Dan z pfijmu napole
L 1538
pravnickych 0
3%
osob
2888
6%

3.5 Ekonomickeé prinosy plynouci ze sportu — struktura prinost

Pfinosy pro statni a vefejné rozpocty ze sportu
v CR v r. 2011 ve struktuie prijemca (mil. K¢)
(dle zakona o rozpoctovém uréeni dani)

Alokace
Kraje Obce
2576 6 355

5%

Statni
rozpocet -

Zdravotni danové

pojistovny - prijmy
pojisténi 21599
6 251 42%
12%

Statni
rozpocet -
socialni

pojisténi
15 281
29%
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m 3. PFinosy sportu v CR
3.5 Ekonomické prinosy plynouci ze sportu — souhrn

Celkovy poéet realizovanych Prameérny roéni zisk . e
vypﬁ“’,ch ro&nich ! soukromych spoleénosti 100 Ke Vyda_je ha sport
pracovnich tvazku (horni mez) 42 20 Ké
= ’
187 270 15 mld. Kc verejnych prinosu

Celkovy primérny
rocéni prinos

Podil sportu

vé. multiplikacnich efektt Podil domacnosti

na zaméstnanosti CR olge veFejny sektor na celkové spotrebé sportu
2011 0
B 52 mid. K& o
Podil sportu 1 K& podpory
vé. multiplikaénich z verejnych rozpoctu
efekt Podil sportu na pfijmech vygeneruje
na HDP CR statniho rozpoétu CR 3,55 Ké

prinost do vefejnych

2,7 % 3,3 % rozpoéti
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3. PFinosy sportu v CR
3.5 Ekonomické prinosy plynouci ze sportu — vybrana srovnani

Podil vybranych odvétvina HDP a na zaméstanosti « Odvétvi sportu (bez zapoéteni multiplikadnich efekt()
3,0% zaujima v ekonomice CR z hlediska podilu na HDP
—e— Zemédeélstvi, lesnictvi a a zaméstnanosti obdobny podil jako:
barstvi . . . v w o c s o
v * Vyroba motorovych vozidel, pfivésu a navésu
2,5% —e— Wroba motorovych - Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
vozidel, piivési a « Vyroba potravindrskych vyrobku
navesu
/ » Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku
2,0% —&— \Wroba potravindfskych y pryzovy P yehvy
vyrobkii + TézZba a dobyvani
e * Vyroba chemickych latek a pfipravku
0 «=@=SPORT e s . o , .
1,5% ¥ (bez zapoctent + Odvétvi sportu vykazuje vyssi %-ni podil na
N S .
multiplikanich efektd) zamestpqn_qsh nez %-ni podil ha H’DP (zopraz%nov_ ]
‘\ Viroh ovich rostouci linii vlevo v grafu). Odvétvi sportu je dulezité
1,0% yroba pryzovych a z pohledu zaméstnanosti obéanu CR
\ plastovych vyrobkd
- . —o— T&ba a dobyvdni
0,5%
Podpora kultury ze statnich
¢ IVV’ ib” Chem’ciyd’ a vefejnych rozpoétu je v praméru
0 , . dtek a pripravkd var
0,0% o o prip 0 44 % vysSi nez podpora sportu
%-ni podil na HDP %-ni podil na
zaméstnanosti
Zdroj: CSU, Prizkum KPMG
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3. PFinosy sportu v CR

KPMG

3.6 DalSi prinosy plynouci ze sportu

Marketingové prinosy

* Mimoradné sportovni vykony — na mezinarodni akci velkého
vyznamu (napf. zlaté medaile ¢eskych hokejisti z OH v Naganu,
vitézstvi Petry Kvitové ve finale Wimbledonu 2011, apod.).

« Ugast reprezentantti na mezinarodnich sportovnich
soutézich — ucCasti Ceskych sportovcu na zapasech v zahranici
se zvySuje povédomi a zajem o CR.

* Mimoradné sportovni osobnosti — Cesti sportovci, ktefi
pravidelné a dlouhodobé dosahuiji vynikajicich vykonl na
mezinarodni scéné (napf. Jagr, Nedvéd, Cech, Kvitova).

» Sportovni akce mezinarodniho vyznamu — sportovni akce
pofadané v CR. Pfenosy zahrani¢nich médii z CR (napf. Prague
International Marathon, Grand Prix CR, apod.).

Pfinosy v oblasti zdravi = = g

* Prevence civilizaénich chorob — Sport je nastroj, ktery nabizi
aktivni formu prevence obezity, kardiovaskularnich chorob,
diabetu apod.

» Sport jako prevence proti civilizaénim chorobam
(ateroskleroza, infarkt myokardu, hypertenze, obezita, diabetes
mellitus, Alzheimerova choroba, chronicky unavovy syndrom).

» Zabezpeceni zdravého vyvoje obéani — spravné pohybové
a stravovaci navyky jsou dulezitym socialnim a ekonomickym
faktorem pro zdravy rozvoj a vyvoj spolecnosti.

""""""""""" Pfinosy v oblasti vzdélavani

» Télesna vychova ve skolach

* Fyzicka aktivita v mistnich spole¢enskych klubech

* Vzdélavani a skoleni pro ucitele télesné vychovy, instruktory
a zdravotnické pracovniky, zejména vzdélavani ucitell
pracujicich s mladezi, Iékafu a zdravotniku pracujicich v oblasti
sportovni regenerace a rehabilitace.

 VVzdélavani prostifednictvim sportu ma pozitivni efekty v oblastech
prevence predéasného ukonéovani skolni dochazky u socialné
slabsSich skupin, podpory mobility studentt prostfednictvim
grantovych programu pro talentované sportovce a sportovniho
vyzkumu a vyvoje.

Socialni pfinosy s

» Spole€enska integrace bez ohledu na vék, pohlavi,
narodnost; sport vyznamné ovliviiuje postaveni u mladych,
zdravotné postizenych nebo jedincli pochazejicich ze
znevyhodnénych poméra.

* Diky velkému zajmu nejen mezi mladymi vytvari silny potencial
pro podporu kolektivniho sdruzovani a spoluprace v rliznych
ekonomicko-spolecenskych oblastech.

* Sport vede k rozvoji respektu vaéi ostatnim v kolektivu,
dodrzovani pravidel hry, solidarité, discipliné, dodrzovani
zasad fair-play.
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4. Koncepce financovani sportu
4.1 Vychodiska a principy

KPMG

Klicové cile navrhové ¢asti — systém rizeni a financovani sportu

Hlavnim 9ilem této studie je navrhnout systematicky, transparentni, adresny a efektivni zptisob financovani sportu v Ceské rep ublice.
V ramci Ceskeé republiky je nutné na centralni drovni definovat dlouhodobou systematickou koncepci podpory sportu véetné otazky financovani sportu.

Na zakladé vysledku analyzy jsme dosli k zavéru, Zze souc¢asna situace neni z hlediska infrastruktury, ¢innosti a akci na optimalni
urovni. Z toho vyplyva potreba:

v Vymezit subjekty pusobici v oblasti sportu a jejich role,
odpovédnosti a kompetence

v Vytvofit komplexni jednotny systém evidence sportu
a standardizaci infrastruktury

v ldentifikovat nové zdroje finanénich prostredku
v" Optimalizovat vyuzivani financ¢nich prostfedku

Institucionalizace

Systém rizeni a financovani sportu

Jednotny systém

evidence a

Optimalni zdroje

Optimalni alokace finanénich prostiredkt

: financovani

standardizace ancova
— Vymezeni Statické registry ;
,§ participujicich (infrastruktura, Motivacni nastroje fotﬂrﬁ;haa;]:élrzzw Alokace navazana
® subjektu pravnické a (incentivy) pro alokace na standardizaci
% fyzické osoby) zapojeni soukromého . Y . sportovni

finanénich '

‘© sektoru = . infrastruktury
= prostiedk
3 Nastaveni roli, Dynamické
'§ odpovédnosti a registry
© i cerpani jG - o N
< pravomaoci (gl ) Zdanéni loterijnich Prioritizace
- akce) - P , 3 3
g spole¢nostia pfima oblasti Optimalizace
K] : alokace vynosui z financovani administrativy
T Standardizace loterii pro sport sportu

infrastruktury
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m 4. Koncepce financovani sportu
4.2 Casovy harmonogram

Principy navrhované koncepce

v Jasné& vymezené kompetence subjektti v' Adresnost dotaci ve vazbé na centralni registry a evidenci

v Provazanost koncepce na dalsi politiky statu, napfiklad oblast v Provazanost koncepce na konkrétni rozpocty a jejich podkapitoly,
zdravotnictvi €i socialni sféru. které se tykaji subjektl podilejicich se na alokaci prostfedkt do

v' Prioritizace podpory s ohledem na omezené prostfedky pro sport sportu

v Transparentnost alokagnich mechanismd v' Odliseni raznych urovni infrastruktury dle vyznamu

v' Registry a evidence jako zakladni nastroj pro alokaci finanéni ¥ Spolulcast zainteresovanych stran, ex-post platby

podpory

Casovy harmonogram

Z davodu minimalizace rizika mozného neuspéchu doporuc€ujeme zvazit nastaveni a implementaci systematické koncepce podpory sportu
v nékolika po sobé nasledujicich krocich (viz. diagram nize) diky nimz bude mozné omezit negativni dopady do stavajicich mechanismu.

Kratkodoba koncepce napr. na 2 — 4 roky

—

Dlouhodoba koncepce — Priprava zasadnich systémovych zmén béhem platnosti kratkodobé koncepce, platnost
dlouhodobé koncepce napr. na 10 a vice let

1.rok 3. rok 5. rok 7. rok 9. rok 11. rok

2. rok 4. rok 6.rok 8. rok 10. rok 12. rok
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4. Koncepce financovani sportu
4.3 Institucionalizace

KPMG

Definice a rozdéleni roli jednotlivych subjektt zapojenych do fizeni a koordinace sportu v CR.

Navrh darovych zakonl

Parlament Loterijni a dariové

Vlada CR CR zakony
) . Darové
Ostatni slozky zakony
statni spravy
Koncepce Fizeni Loterijni
a financovani sportu spole¢nosti
Vrcholova
centra
sportu a
Soukromé
Pfipominkovani spolednosti <
legislativnich navrhu Pfipominkovani pv e
legislativnich navrha ve. médii
Evidence
. . ” K 1
Antldqpmgovy & nc:ggtl n:IEc?e) Koordinaéni role
vybor ' (sportovni infrastruktura)
o Sportovni *_4
Rizeni, servis
svazy
Evidence Statutarni
a standardizace a vybrana
meésta
Sportovni kluby / Vyuzitil Maijitelé
Télovychovné <« provoz/ ——»  sportovni - Viastnictvi / provoz .
jednoty viastnictvi infrastruktury Obce a mésta o
Sportovci, P - Uzivani
dobrovolnici Domacnosti infrastruktury
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* Schéma zobrazuje
stéZejni informacni toky
reprezentujici
koncepcéni, koordinacni
a strategické vazby
mezi subjekty
participujicimi na fizeni
sportu v CR.

* Hlavni je pfima vazba
mezi MSMT a COV, kde
dochazi k propojeni
sportovniho hnuti se
statni spravou.

*Role jednotlivych
Subjektu jsou detailné
popsany V pfiloze.
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m 4. Koncepce financovani sportu
4.4 Evidence — Systém registr

Zakladnim predpokladem pro efektivni a dlouhodobé udrzitelnou spravu a financovani sportovni ¢innosti, infrastruktury a akci je, vytvoreni
komplexniho funkéniho informaéniho systému v podobé registri. Registry by byly jak statické — informace by se pribézné,
tak dynamické — informace by byly pravidelné aktualizovany a vyuzivany pro ¢erpani finanénich prostredku.

Registr sportovni Registr pravnickych osob Registr fyzickych osob
> infrastruktury
wid
% « Jednotny centralné spravovany * Bude skladat jak z registru sportovnich « Centralné spravovany registr
o registr sportovnich zafizeni svazu a organizaci, tak z registru sportovctl, ktery by komunikovat se
\©  Obsahuijici zakladni informace o sportovnich. _ _ Zakladnimi registry verejné spravy-
$ | sporovstor
= ] - ] im rejstfi Sez . - X
= Ueel zakl'ad Pro jejI'Ch budouci o ob&anskych sdruzeni v GR. spravovanym Ministerstvem vnitra CR.
5 standardizaci. Registr bude navazan
na Katastr nemovitosti CR
\ K - / -
A A A A
Registr ¢erpani prostredki na sport Registr sportovnich akci
‘;‘ z vefejnych rozpoéti
7
g * Je koncipovan jako komplexni systém, jehoz + Nejedna se pouze o evidenéni registr.
- prosgegﬂloctwm bur?i mozlntt—:- Qergaf!' S « Hlavni pfidanou hodnotou je jeho vyuZitelnost
X prostredikdl na sport kompieine administrova pro organizatory akci, kterym poskytne
[T) jak na regionalni, tak i centralni arovni. . N
— e ) _ systémovou podporu pro realizaci a
g * Doporucujeme provazat tento registrs administraci akci (napf. startovaci listina,
§, motivacnimi faktory pro realizatory investic. vysledkova listina, koordinace akce, on-line
A zapisy vysledkl apod.)
N _/ - J
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Dané

4. Koncepce financovani sportu
4.5 Zdroje financovani — Finanéni toky mezi jednotlivymi subjekty

Finanéni toky mezi jednotlivymi subjekty zapojenymi do financovani sportu v CR.

y
Viada CR
MF

rozpocet

Statni

rozpocet (sport) ;

Ostatni slozky
statni spravy
(vrcholova

Statni

(sport) |

Dané

stfediska sportu)

Parlgment
CR

Loterijni |
Financovani spole¢nosti
provozu
Financovani S )
rovozu ponzoring, ;
P dary Soukromé
Dotace I t———— spoleCnosti —
na ¢innost Inves'qgm dotace V. g
(mladez), na rozvoj infrastruktury
reprezentaci, skrze mésta a obce
. . ., akce Prispavek ‘
Antidopingovy Pl rISPevet _
vybor na reprezentaci
Sponzoring, ha
, dary
. Dotace - Sportovni
na ¢innost (mladez),
reprezentaci, svazy
akce Statutarni a
vybrana mésta N 4
v v
Sportovni kluby / Clenske Maiitelé Ir:jveistiéni
—» Télovychovné prispévky sportovni < :da(c:)?él .
ied . infrastrukt pocp Obce a mésta
Jednoty Pronajem LSS DY provozu
Clenské pFispévky,
dobrovolnictvii, — Domacnosti ——Pronajem,dary
dary
Podpora
ginnosti
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* Schéma zobrazuje stézejni
finanéni toky mezi subjekty
participujicimi na sportu v
CR.

*Duraz je kladen na identifikaci
vazeb hlavnich zdroju
finan€nich prostfedku a jejich
hlavnich pfijemcu.

* Podpora sportovni
infrastruktury
z centralni urovné je ve vSech
pfipadech realizovana skrze
prislusné mésto ¢i obec z
dlvodu zajisténi koordinace
rozvoje sportovni
infrastruktury v daném mésté
¢i obci.
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Danové incentivy

+ NAVRH 1: Pobidka pro pravnické
osoby ve formé zvySeni limitu na
odecet poskytnutého daru z dariového
zakladu (z max. 5 % dnes na 10 %).

* PRINOS: Vly$$i rozsah poskytovani dart
pro sportovni ucely.

« NAVRH 2: Uplatnitelnost nevyéerpané
¢asti hodnoty poskytnutého daru
pravnické osoby v dalSich letech

* PRINOS: Viy3$i rozsah poskytovani darti
pro sportovni ucely z divodu delsi doby
uznatelnosti hodnoty daru

+ NAVRH 3: Dobrovolna realokace
realokace x % z ro€ni vySe dané
z prijmu fyzickych osob na verejné
prospésné a sportovni ucely
(inspirace v mad’arském danovém
systému).

* PRINOS: Zvyseni finanénich zdrojt
plynoucich do sportu, efektivnéjsi alokace

4. Koncepce financovani sportu
4.6 Zdroje financovani — Navrhy na zdroje financovani a jejich prinosy

Ostatni navrhy g

Sazkova a loterijni ¢innost

« NAVRH 1: Pfima alokace vynosii
z loterijnich a dalSich hazardnich her
do sportu

* PRINOS: Zvyseni finanénich zdrojti
plynoucich do sportu, efektivnéjsi alokace

« NAVRH 2: Vy$si zdanéni vynosti
ze sazkové a loterijni €¢innosti

« PRINOS: Viy$$i financéni prostfedky
plynouci do sportu ze sazkovych
spolecnosti

« NAVRH 3: Pausalni nebo smluvni
odvody sazkovych spoleénosti
sportovnim svaziim, na jejichz sport
vypisuji sazky

« PRINOS: Vy3$si finanéni prostfedky
plynouci do sportu ze sazkovych
spolecnosti

« NAVRH 4: Znevyhodnéni online
sazkovych spole¢nosti bez licence

* PRINOS: Pokles objemu sézek
u spolecnosti, které podnikaji bez licence
(pfedevsim online spolecnosti)

« NAVRH 1: Zavedeni kontrolnich
mechanismt pro dlouhodobou
spolupraci verejného a soukromého
sektoru

« PRINOS: Vétsi zapojeni soukromého
podnikatelského sektoru do financovani
sportu, efektivnéjsi sprava sportovist

« NAVRH 2: Nastaveni efektivni metodiky
dlouhodobé spoluprace verejného
a soukromého sektoru

* PRINOS: Efektivnéjsi fungovani systému
dlouhodobé spoluprace vefejného a
soukromého sektoru, vétsi motivace
subjektu pro toto Feseni

« NAVRH 3: Motivace pojisténcu
zdravotnimi pojistovnami

« PRINOS: Néklady usetfené pojistovnou
za zdravotni péci, vétsi sportovni aktivita
obyvatel

« NAVRH 4: Zapojeni $kolni sportovni
infrastruktury do systému standardizace

* PRINOS: Efektivnéjsi vyuziti sportovist,
dalsi pristup k finanénim prostfedkum
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4. Koncepce financovani sportu
4.7 Alokace financnich prostredku — principy a predpoklady

]

Navrh reseni alokace finan€nich zdroju je zalozen na nasledujicich principech:

Transparentnost
Prehledny, prukazny a kontrolovatelny systém alokace penéz a financnich toka do sportu .

Adresnost ve vazbé na registry
Provazanost na registry s jasné definovanymi kritérii alokace pro jednotlivé sportovni registry.

Ucelovost pouziti dotaci v souladu s prioritami statu

Alokace financnich prostredkt pomoci statnich dotaci bude muset odpovidat statnimu konceptu a stanovenym prioritam v
oblasti sportu. Povinnost dodrzZet tento soulad bude uvedena v souhlasu s udélenim dotace.

Spoluucast u investi¢nich akci
Poradatelé vyznamnych investi¢nich akci budou moci organy centralni spravy pozadat o spoluticast pri jejich organizaci.

Ex-post platby
Platby ex-post budou uplatriovany ve vhodnych pripadech, vzhledem k navrZzenému systému alokace fin. prostredkd.

Stanoveni uréitého procenta z rozpoc¢tu centralni urovné €i obecni urovné primo pro sport
Jasné stanoveny a vymezeny podil financi z rozpoctu, ktery bude alokovan primo do sportu.

Pristup s jasnou obhajobou zamért na zakladé predlozenych projektovych navrhu

PredloZené projektové navrhy budou muset obsahovat jasné definované zaméry budouciho ucelového vyuZiti a ramcovou
financni bilanci nasledného provozu.

0000 000
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MSMT BS

>

5. Prilohy studie
5.1 Schéma institucionalizace

Vlada CR

Ostatni slozky
statni spravy

Antidopingovy
vybor

« MSMT predklada VIadé ke schvaleni
navrzenou Koncepci podpory sportu CR.

« MSMT navrhuje VIadé objem zdrojl

sméfujici na sport v ramci pfipravy

Zakona o statnim rozpoctu na budouci

rok.

MSMT pFipominkuje jiné koncepce, které

jsou schvalovany na urovni Vlady

a mohou pfimo &i nepfimo souviset se

sportem (napf. koncepce cestovniho

ruchu, zdravotnictvi, vyzkumu a rozvoje

atd.).

MSMT koordinuje &innost vrcholovych

center sportu v ramci MO a MV tak, aby

byla v souladu se statni koncepci podpory

sportu.

MSMT spolupracuje s MF pfi pfipravé

statniho rozpoctu.

MSMT se podili na vzniku koncepci,

které souviseji se sportem (koncepce

zdravotnictvi, socialni politiky apod.).

Ve spolupraci s finan€nimi a dalSimi

relevantnimi slozkami statni a verejné

spravy MSMT koordinuje kontrolni

cinnost.

MSMT Fidi &innost antidopingového

vyboru.

MSMT aktivné spolupracuje s COV pri

Viada CR s

Parlglment
CR

Ostatni slozky
statni spravy

-

pripravé koncepce podpory sportu a Parl?‘ment LOtevr'Jn' :

konzultuje jeji implementaci. CR spolecnosti
« MSMT konzultuje alokaci finanénich

prostiedk na podporu sportu a

sportovni infrastruktury s COV. :
« MSMT spoleéné s COV koordinuji a fidi SOUKfome,

sportovni innost a akce v CR. spolecnosti
. v&. médii

MSMT a COV uzce spolupracuji na
standardizaci sportovni infrastruktury
a spraveé registrl

« Vlada CR upravuje a schvaluje dokumenty predkladané
MSMT.

« Vlada CR schvaluje koneény rozpoéet (v&. kapitoly MSMT)

v ramci Zakona

o statnim rozpoé&tu a kontroluje MSMT v dodrzovani

predepsanych pfijmu a vydaji do sportu.

Vlada CR konzultuje s MSMT predkladané zakony, které

se pfimo nebo nepfimo tykaji sportu (napf. danové zakony

atd.).

Vlada CR predklada Parlamentu CR navrhy zakont v

oblasti sportu, ke kterym Parlament CR pfipravuje

pozménovaci navrhy a schvaluje je (napf. zdanéni ¢innosti

loterijnich spole€nosti a urceni sméfovani odvodu, dariové

zakony tykajici se soukromého podnikatelského sektoru,

které by mohly ovliviiovat sportovni ¢innost atd.).

PFi pripravé statniho rozpo¢tu MF konzultuje a diskutuje s
MSMT objem potiebnych finanénich prostiedk na dany
rok (tim ovliviiuje objem prostfedku, ktery bude v ramci
kapitoly MSMT smé&fovat na sport).

MO a MV koordinuji €innost svych vrcholovych center
sportu s MSMT a mohou ovliviiovat koncepci podpory sportu
v CR a podilet se na jeji pripravé.

MO a MV s COV koordinuji éinnost vrcholovych center
sportu tak, aby byla v souladu se zamyslenym sméfovanim
sportu a zejména sportovni reprezentace.

Parlament CR upravuje a schvaluje zakony, které ovliviiuji
¢innost loterijnich spolec¢nosti (napf. zdanéni innosti a
velikost dafového zatiZeni, povinny odvod vynosu na sport
atd.).

Parlament CR upravuje a schvaluje dafiové zakony
tykajici se soukromého podnikatelského sektoru, které maji
dopad na financovani sportovni ¢innosti, infrastruktury a akci
(napt. dafové incentivy ke sponzoringu a mecenasstvi,
zakony tykajici se danového rezimu nevladnich neziskovych
organizaci — vétsina sportovnich organizaci je NNO — apod.).
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5. Prilohy studie
5.1 Schéma institucionalizace

MSMT

Ostatni slozky

S statni spravy

e

Sportovni
svazy

—>
Statutarni
—

a vybrana
mésta

« COV zastupuje zajmy svaz( pfi
jednani s MSMT.

« COV spolu s MSMT spolupracuije pfi
stanoveni a implementaci koncepce
podpory sportu.

« COV pripravuje podklady pro alokaci
prostiedkl na podporu sportu,
sportovni infrastruktury a pro uréeni
podpory sportovni ¢innosti.

« COV spolupracuje s MSMT pfi
priprave standardizace sportovni

infrastruktury.
. X « COV se podili na spravé centralnich
Viada CR registri a evidence v pasobnosti
MSMT.

€OV koordinuje ¢innost vrcholovych

center sportu v ptsobnosti MO a MV.
=PV ET =@ ° COV posuzuje vliv legislativnich
X navrhi projednavanych Vladou CR na
> CR sportovni ¢innost, v pfipadé potfeby se

k nim vyjadfuje a pfipominkuje je.
COV posuzuje vliv legislativnich
navrha projednavanych
Parlamentem CR na sportovni &innost,
v pfipadé potfeby se k nim vyjadfuje a
pfipominkuje je.

COV koordinuje éinnost sportovnich
svaz(.

COV koordinuje poradani
vyznamnych mezinarodnich akci v CR.
COV uréuje priority pro sméfovani
finanénich prostfedk( do sportovni
infrastruktury (na zakladé
standardizace)

Statutarni
a vybrana
mésta

Obce a mésta

Statutarni
ERWJENE]
mésta
Maijitelé
sportovni
infrastruktury
Obce a mésta Kraje
Maijitelé
sportovni
infrastruktury

Kraje organizuji a zastituji sportovni akce a
soutéze mezi jednotlivymi mésty na krajské
urovni.

Kraje koordinuji svoji politiku s pfislusnymi
statutarnimi mésty na svém uzemi tak, aby
kroky jednotlivych instituci nebyly protichtidné.
Kraje organizuji a zastituji sportovni akce a
soutéZe pro mésta a obce na krajské urovni.
Kraje koordinuji svou sportovni politiku s
prislusnymi mésty a obcemi.

Statutarni a dal$i vybrana mésta informuji kraje
o svych zvolenych politikach tak, aby politiky
vedené krajem nebyly protichtidné s iniciativami
mést.

Statutarni a dal$i vhodné vybrana mésta
nepfimo spravuji infrastrukturu, ktera neni v
jejich vlastnictvi — koordinuji jeji spravu a
podporuji ji.

Je-li majitelem sportovni infrastruktury SK
nebo TJ, konzultuje s nim statutarni mésto
moznost prevést toto sportovisté do majetku a
spravy meésta.

Statutarni a dal$i vhodné vybrana mésta
kontroluji zpusob hospodareni majitelt
sportovni infrastruktury s poskytnutou dotaci.
Obce a mésta neprimo spravuji infrastrukturu,
ktera neni v jejich vlastnictvi — koordinuji jeji
spravu a podporuji ji.

Je-li majitelem sportovni infrastruktury SK nebo
TJ, konzultuje s nim mésto nebo obec moznost
prevést toto sportovisté do majetku a spravy
meésta (obce).

Obce a mésta kontroluji zpisob hospodareni
maijiteld sportovni infrastruktury

s poskytnutou dotaci.

Obce a mésta s krajem koordinuji zvolené
politiky v oblasti sportu.
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5. Prilohy studie
5.1 Schéma institucionalizace

Sportovni Sportovni kluby /
svazy Télovychovné
jednoty

MSMT

Sportovni kluby / Majitelé
Télovychovné —>  sportovni
jednoty infrastruktury

» Sportovni svazy fidi ¢innost sportovnich
klub(, zajistuji vykonavani sportovni ¢innosti,
poradaji meziklubové soutéze, na jejichz
organizaci spolupracuji se sportovnimi kluby.

Sportovni svazy poskytuji klubdm pravni a
provozné-ekonomické poradenstvi, zajistuji
pro kluby odborna Skoleni a vzdélavani.

Sportovni svazy jsou registrovany v registru
sportovnich pravnickych osob MSMT, kde jsou
evidovany informace o jejich ¢innostia o
sdruzenych sportovnich klubech a
télovychovnych jednotach, dale jsou
evidovany zadosti o dotace, vlastni sportovni
infrastruktura, apod.

Sportovni kluby a télovychovné jednoty,
ktefi jsou majiteli sportovni infrastruktury, si
tato sportovisté mohou ve svém vlastnictvi v
pfipadé zajmu i nadale ponechat

(v pfipadé, ze nejsou schopny zajistit jejich
udrzbu a provoz, maji moznost vyjednat s
méstem nebo obci pfevod této infrastruktury).

V pfipadég, Ze sportovni kluby a
télovychovné jednoty nejsou majiteli
infrastruktury, vytvareji tyto organizace
poptavku po vyuzivani sportovni infrastruktury,
uzaviraji smlouvy o pronajmu, pfipadné
infrastrukturu provozuiji.

Maijitelé
sportovni
infrastruktury

Domacnosti

Sportovni kluby /
——> Télovychovné
jednoty

MSMT

Sportovni kluby /
> Té&lovychovné
jednoty

Majitelé
sportovni
infrastruktury

Majitelé sportovni
infrastruktury pronajimaji
sportovisté sportovnim
klubdm a télovychovnym
jednotam.

Majitelé sportovni
infrastruktury podavaji
MSMT informace o stavu
vlastnénych sportovist v
ramci evidence (registru)
sportovni infrastruktury.

Domacnosti tvoii hlavni
poptavku po ¢innosti
sportovnich klubl a
télovychovnych jednot.
Domacnosti poskytuji
kapacity pro dobrovolnickou
¢innost.

Domacnosti vyuzivaji
sportovni infrastrukturu at uz
ve vlastnictvi komer&nich
sportovnich organizaci
(squashové arealy, fitness
centra), nebo ve vlastnictvi
obci a sportovnich klubt
(pronajem fotbalového hristé
pro rekreacni sport, apod.).
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Zkratka Vyznam

ACR
ADV

ATSIK

BSO

CASPV

cos
cov
Css
CsTVv
Csu
DOSB
DPFO
DSO
DzP
FO
FTE
IF
IROP
Ju
MDs
ME
MEJ
MF
MO
MOV
MPSV
MS

6. Seznam zkratek a literatury
6.1 Pouzité zkratky

Autoklub CR

Antidopingovy wbor

Asociace télovwychovnych jednot a sportovnich klubt
Rakouska federalni sportovni organizace
Ceska asociace Sport pro v8echny

Ceska obec sokolska

Cesky olympijsky wbor

Cesky strelecky svaz

Cesky svaz télesné vychovy a sportu

Cesky statisticky ufad

Némecka olympijska sportovni konfederace
dan z pfijmu fyzickych osob

dobrovolné svazky obci

dan zpfijmu

fyzicka osoba

full-time equivalent (ekvivalent 1 pracovnika na plny uvazek)
investi¢ni fondy

Integrovany regionalni operacni program
juniorska kategorie

man-day (¢lovékoden)

Mistrovstvi Evropy

Mistrovstvi Evropy juniort

Ministerstvo financi

Ministerstvo obrany

Mezinarodni olympijsky vybor

Ministerstvo prace a socialnich véci
Mistrovstvi svéta

Zkratka Vyznam

MSJ Mistrovstvi svéta juniort

MSMT CR  Ministerstvo §kolstvi mladeZe a t&lovychovy CR
NNO
NOC*NSF Nizozemsky Nar. olympijsky vybor*Nar. sportovni federace

neziskové nestatni organizace

OH Olympijské hry

ooc Rakousky Olympijsky wbor

PO pravnicka osoba

PPP Public Private Partnership

RF Svédska sportowni konfederace
RSC resortni sportovni centra

SCM sportovni centra mladeze

SE seniorska kategorie

SK sportovni kluby

Slele Svédsky olympijsky wbor

SOP RD Odveétvovy operacni program rozvoje venkova
SpS Sportovni stfediska

SSSCR  SdruZenisportovnich svazi CR
ssuU Systém satelitnich Gséta

su Satelitni uget

TJ télovychovna jednota

VPS Vefejna pokladni sprava

VvPU vefejné prospé&sné udely

VSCM Vrcholova sportovni centra mladeze
vsC vSeobecna sportovni ¢innost

ZDDDPN  Zakon o dani dédické, darovaci a z pfevodu nemovitosti
ZDP
ZPDH

Zakon o dani z pfijmu
Zakon o dani z pfidané hodnoty
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