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Uvod

Reprezentacia Sportovcov v Sportovych organizaciach a v ich vykonnych organov sa
stava v ostatnom obdobi velmi aktualnou. Samotné organizacie si uvedomuju potrebu
zapajania Sportovcov do rozhodovacieho procesu (z dévodu good governance
a fahSieho presadzovania rozhodnuti ak sa na nich podieflaju aj samotni Sportovci).
Sam som preSiel viacerymi komisiami Sportovcov a funkciami v nich na narodnej aj
medzinarodnej urovni. V tejto praci sa preto zameriam na analyzu fungovania komisii

Sportovcov a jej vyznam pre Sportoveé hnutie.
Pre potreby tejto prace si kladiem nasledovné vyskumné otazky:

1. AKky je historicky vyvoj a su€asny stav reprezentacie Sportovcov v Sportovych
organizaciach?

2. Ako vieme zlepsit' a zefektivnit fungovanie komisii Sportovcov na Slovensku?

Prvy vychodiskovy bod mojej prace je analyza historického vyvoja reprezentacia
Sportovcov. Vznik komisii Sportovcov je relativne mlady, ale Sportovci mali svojich
zastupcov aj pred vznikom samotnych komisii Sportovcov. Vyznamny je aj vyvoj
komisii Sportovcov. Koncept, vplyv, rozSirenost komisii vo svete sa od zaloZenia

komisie Sportovcov MOV v roku 1981 vyrazne menil.

Délezitym bodom mojej prace je analyza aktualneho systému fungovania
reprezentacie Sportovcov vo svete a na Slovenku. Ich prepojenie a modely fungovania.
Ako kooperuju, aky vztah interakcia je medzi jednotlivymi urovhami komisii Sportovcov
a aky je vztah s dalSimi organizaciami zastupujucich Sportovcov. Analyza bude
vykonana z dostupnych zdrojov- ako su vychodiskové dokumenty (olympijska charta
a stanovy) a aktualne Statuty, analyza jednotlivych komisii Sportovcov, z prieskumu
zapojenia zastupcov Sportovcov v Sportovych organizaciach na Slovensku a na

zaklade rozhovorov s kompetentnymi respondentami.

Sucastou analyza bude aj zistovanie vyznamu komisii Sportovcov pre Sportové hnutie.
Aka je efektivita fungovania, vplyv na rozhodovacie procesy v Sportovom hnuti
a najdodlezitejSie rozhodnutia, ktoré komisie Sportovcov ovplyvnili.



Cielom mojej prace je analyza historického vyvoja a aktualneho stavu zastupenia
reprezentantov Sportovcov v komisiach Sportovcov a dalSich formach reprezentacie
Sportovcov a na ich zaklade uviest navrhy a odporu¢ania na efektivnejSie fungovanie

a posilnenie komisii Sportovcov narodnych olympijskych vyborov a narodnych zvazov.



1. Analyza vzniku zastupenia Sportovcov v Sportovych

organizaciach

1.1. Formovanie a vznik komisie Sportovcov MOV

1.1.1. Predpoklady vzniku komisie Sportovcov MOV

Za dolezité obdobie formovania myslienky vzniku institucionalneho zastupenia
Sportovcov v olympijskom hnuti, a tym vzniku komisie Sportovcov MOV, mézeme
povazovat obdobie sedemdesiatich rokov 20.stroCia. PoCas priprav X. olympijského
kongresu 1973 vo Varne vznikla pripravna komisia, ktora mala zodpovednost za
Clenstvo v Medzinarodnom olympijskom vybore (dalej MOV), vztahy medzi MOV,
Narodnymi olympijskymi vybormi (dalej NOV) a medzinarodnymi federaciami a
olympijské kongresy. Z tejto komisie, ktora bola zaloZzena v marci 1969, vznikla
Komisia pre olympijsky kongres v oktobri 1970, z ktorej sa v septembri 1971 stala
Tripartitna komisia MOV.

,V maji 1972 bolo urobené definitivne rozhodnutie vykonat usporiadanie X.
olympijského kongresu vo Varne od 30. septembra do 4. oktébra 1973.“ (Wassong,
2021)

ESte predtym, ako bol dohodnuty datum a hostitelské mesto, sa zacali diskusie o
moznych témach a u€astnikoch. Na zasadnuti tripartitnej komisie Talian Giulio Onesti
v Zeneve v roku 1971 uviedol, Ze olympijsky kongres bude velmi ddleZitym
medzinarodnym podujatim, a preto by sa malo zvazit pozvanie predstavitefov
medzinarodnych, kontinentalnych, regionalnych a narodnych organov zodpovednych
za rozvoj amatérskeho $portu. Co je este pozoruhodnejsie, Onesti tiez predlozil dva
navrhy tykajuce sa olympijskych Sportovcov, pricom informoval svojich kolegov
Clenov komisie, ze ,tieZ povaZuje za uZitocné preskumat’ uzitoc¢nost pozvat ¢o i len
symbolické zastupenie $portovcov (najlepSie olympijskych medailistov), vybranych
zo vSetkych piatich kontinentov*; (Wassong, 2021) a navrhnutie zasadania kongresu
na tému Sportovec na olympijskych hrach. Prave v tomto momente sa prvykrat zacalo

diskutovat o téme Sportovcov v suvislosti s olympijskym kongresom.

»,Po diskusiach v ramci tripartitnej komisie sa na X. olympijskom kongrese nakoniec

zucastnilo 60 ¢lenov MOV, 179 delegatov z 81 narodnych olympijskych vyborov, 68



delegatov z 26 medzinarodnych federacii a priblizne 50 ucastnikov ako pozorovatelia
bez prava hovorit. Medzi nimi 11 Sportovcov — vratane devét zlatych medailistov z
Mnichova 1972.“ (Wassong, 2021)

KedZe Sportovci mali oficialny Statut pozorovatelov, neboli uvedeni v sprave
kongresu, neboli pozvani prednasat prejavy ani prispievat do diskusii. Mali zakazané
prednasat’ prejavy, prispievat do diskusii a vyjadrovat sa k témam, ktoré sa ich
priamo dotykali. Ktymto témam patrili spésobilost Sportovcov, liberalizacia
amatérskych pravidiel, zdravotné rizika vrcholového Sportu, politicka a narodna
inStrumentalizacia Sportovcov, tazkosti pri prechode z atletického na post- Sportovy

zivot a tendencia k prehnanej snahy o rekordy.

Len niekolko delegatov kongresu sa zaoberalo délezitostou zapojenia Sportovcov do
buducich diskusii o profile a rozvoji olympijského hnutia a vnimavosti k ich nazorom
v rozhodovacich procesoch. Medzi takymito nazormi vyCnieva re¢ Raoula Molleta (v
tom Case prezidenta Belgického olympijského vyboru), ktory prvy zmienil myslienku

vytvorenia komisie Sportovcov.

To viedlo k zahrnutiu bodu 6 do konecnych odporucani Kongresu, ktory navrhoval,
aby tri organy (MOV, Medzinarodné federacie a narodné olympijské vybory)

preskumali, ako mézu mat’ uzsie kontakty so Sportovcami.

Na kongrese vo Varne bolo rozhodnuté udrzat konanie olympijskych kongresov
v pravidelnych osemrocnych cykloch. V juni 1979 vykonna rada MOV rozhodol
o konani XI. Kongresu v Baden-Badene v roku 1981 s témou ,Zjednoteni Sportom

a pre Sport”.

Pripravy kongresu staZovala politicka situacia. Po napadnuti Afganistanu vojskom
Sovietskeho zvazu priSla reakcia zapadu a 65 krajin bojkotovalo olympijské hry

v roku 1980 v Moskve. Co bolo frustrujuce predovietkym pre $portovcov.

Pripravy na Xl. olympijsky kongres v Baden-Baden boli bojkotom tiez dotknuté, takze
az vo februari 1981 oznamila exekutiva MOV, Ze sa kongres uskutocni.

Rovnako ako vo Varne, ani v Baden-Baden nebola samostatna téma o Sportovcoch,
ale predpokladalo sa, Ze vybrané témy (Zjednoteni Sportom a pre Sport,
medzinarodna spolupraca a vyhliadky olympijského hnutia) by poskytli dostatocny

impulz na rieSenie akejkolvek oblasti ovplyviiujuce Sportovcov.



Okrem toho, eSte pred zhorSenim politickej situacie a bojkotom, sa zacali, myslienky
v Tripartitnej komisii, aby boli Sportovci zastupeni na kongrese. Komisia sa dohodla
na pozvani 30 olympijskych medailistov. Nominovani mali byt narodnymi
olympijskymi vybormi a medzinarodnymi vybormi a zaverecny vyber bol na
Tripartitnej komisii. Kvoli rovhomernému zastupeniu, bolo cieflom obsiahnut’ aspon

jedného Sportovca z kazdého z 26 zimnych a letnych olympijskych Sportov.

Tesne pred kongresom nabadal na proaktivitu v tejto oblasti aj novozvoleny prezident
MOV Juan Antonio Samaranch. Celkovy pocet pozvanych Sportovcov sa zvySil na
35, kedZe boli akceptovani vSetci navrhnuti Sportovci. Okrem toho, a na rozdiel od X.
olympijského kongresu vo Varne, Styria z pozvanych Sportovcov mali byt nominovani

ako recnici.

LXI. olympijsky kongres, ktory sa konal od 23. az 28. septembra 1981 v nemeckom
kupelnom meste Baden-Baden, formoval historiu olympijského hnutia.“ (Wassong,
2021)

Jeho cielom bolo vybavit' olympijské hnutie s novym a stabilnym konceptom pre
buducnost, ktory mal byt v sulade s neustale sa meniacou spoloCnostou a
modernizujucim sa Sportovym svetom. Tento ciel bol dosiahnuty prostrednictvom
mnohych reforiem, ktoré boli UspeSne implementované bezprostredne po XI.

olympijskom kongrese:

,Zosuladenie amatérskeho pravidla s potrebami Sportovcov, iniciovanie silnejSej
pozicie v boji proti dopingu, posilfiovanie autonémie Sportu a jeho organizacii,
podpora Zien v olympijskom hnuti, rozvoj udrZzatelnych marketingovych stratégii— a

zaloZenie komisie Sportovcov.” (Wassong, 2021)

1.1.2. Vznik a zlozenie prvej komisie Sportovcov MOV

Klacové pre vytvorenie samotnej komisie Sportovcov MOV bola aktivita pozvanych
Sportovcov na Xl. olympijskom kongrese. Sprostredkovatefom medzi MOV
a Sportovcami na kongrese sa stal Peter Tallberg, jediny aktivny Sportovec a €len

MOQV zaroven.

Skupina S$portovcov pracovala velmi aktivne. ,Napriek jazykovym bariéram a

rozdielnej Sportovo-politickej socializacii, sa dokazala skupina sportovcov dohodnut’
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na témach a spolo¢nych stanoviskach na anti-doping, spésobilost $portovcov, uloha
Zien v Sporte a politike a olympijské ceremdnie®. (Wassong, 2021). Subezne s tym
pracovali na spoloCnych prejavoch. Tallbergovi a Bachovi sa podarilo presvedcit
Samarancha o navysSenie ¢asu na prejavy. Preto na kongrese nakoniec odznelo Sest
prejavov Sportovcov: Bach hovoril o spdésobilosti Sportovcov, Ivar Formo o probléme
dopingu, Svetla Otzetova o rovnakych pravach zien v olympijskom hnuti, Kipchoge
Keino o Sporte a politike a Vladislav Tretyak o olympijskych ceremonialoch a Coe bol
vybrany, aby zhrnul reprezentacie Sportovcov v zavereCnom vyhlaseni, v ktorom

upozornil na ustrednu tému- ddlezitost institucionalneho zastupenia v ramci MOV.

Tento navrh podporili viaceri vyznamni recnici. Na zaklade toho sa Samaranch
rozhodol umoznit zvySenu spolupracu so Sportovcami a vytvorit' institucionalne

zastupenie Sportovcov v ramci MOV.
Hned po kongrese sa zacalo MOV venovat formovaniu komisie Sportovcov.

»,Vykonna rada MOV nakoniec rozhodla o zaloZzeni komisie Sportovcov MOV pocas

svoje stretnutie v Sarajeve v decembri 1981° (Wassong, 2021)
Zlozenie Komisie Sportovcov MOV (zakladajuci €lenovia):
Predseda: Peter Tallberg (FIN)- jachting
Clenovia: Thomas Bach (GER)- $erm
Sebastian Coe (GBR)- atletika

Ivar Formo (NOR)- lyZovanie

Kipchoge Keino (KEN)- atletika

Svetla Otzetova (BUL)- veslovanie

Vladislav Tretyak (USSR)- hokej

Prvé zasadnutie novozaloZenej komisie Sportovcov MOV sa konalo 24. maja 1982

v Rime.
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1.1.3. Vyznamné mil'niky historie komisie §portovcov MOV

MOV a samotni Sportovci sa vSak neuspokojili so zalozenim komisie. Postupnymi
krokmi sa snazili, aby ich hlas silnel a Sportovci mohli ziskavat vyznamnejSie
postavenie v Sportovom hnuti. Snaha bola o vyraznejSi vplyv vo vykonnych
funkciach- vo vykonnom vybore MOV, v komisiach, ¢ipracovnych skupinach.
Vyznamnym cieflom bolo Clenstvo zastupcov Sportovcov priamo v MOV. Dnes vieme,

Ze vSetky tieto ciele a snahy sa podarilo naplinit’.

V roku 1986 bolo prvé stretnutie komisie Sportovcov s vykonnym vyborom MOV. Prvé
vymenovanie ¢lena komisie Sportovcov do lekarskej komisie MOV, o ktoré sa Ziadalo
od roku 1982. Prvi zastupcovia Sportovcov navstivili olympijské hostitefské mesta a

radili v pripravach na buduce olympijské hry- Calgary 1988 a Soul 1988.

Pocas olympijskych hier v Calgary 1988 sa v olympijskej dedine konala prva Sportova
konferencia/seminar. Zastupca komisie Sportovcov bol zahrnuty na dennych

koordina¢nych stretnutiach pocas olympijskych hier.

Komisia Sportovcov zdéraznovala svoje priority v boji proti dopingu v ,Soulskej
deklaracii“. Vyhlasenia o vyzname neohlaseného nahodného testovania v tréningu a
sutazi, zmysluplné sankcie za osoby uznané vinnymi (Sportovci, tréneri a spravcovia)

a vychovno-preventivne iniciativy.

Vydanie prvej svetovej Medzinarodnej olympijskej antidopingovej charty. Priamy
vplyv na tvorbu mali aj zastupcovia komisie Sportovcov, kedZe boli sucastou

pracovnej skupiny pre Anti-doping v Sporte.

V roku 1994 Vykonna vybor MOV schvalila predbezny navrh volby &asti komisie

Sportovcov MOV, ktory vypracovala komisia Sportovcov.

sNa Xll. olympijskom kongres v Parizi vroku 1994 obsahovala reprezentacia
Sportovcov 55 kratkych vyhlaseni a klucovych prejavov na tému Sucasny
Sportovec.“(Wassong, 2021). Vidiet obrovsky posun oproti prvému kongresu, kde

mali zastupcovia Sportovcov 6 prejavov.

ZloZenie komisie Sportovcov bolo upravené vroku 1995 tak, aby zahffialo 10
volenych ¢lenov (7 z letnych olympijskych hier a 3 zo zimnych olympijskych hier).
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»,Prvé volby sportovcov do komisie Sportovcov sa uskutoCnili na olympijskych hrach
v Atlante 1996. 55,6 % z 10 318 sutaziacich Sportovcov volilo sedem zéastupcov.*
(Wassong, 2021)

Obrovsky Skandal MOV v roku 1998, ked média informovali, Ze ¢lenovia MOV prijali
uplatky, aby pri vofbe usporiadatelského mesta pre zimné olympijské hry v roku 2002
odovzdali svoj hlas Salt Lake City, spustil reformny proces v olympijskom hnuti.
Vroku 1999 boli zastupcovia komisie Sportovcov MOV sucastou Komisie pre
reformu MOV 2000. Tato reforma znamenal vyznamnu zmenu nielen pre samotné
MOV, ale aj pre komisiu Sportovcov MOV a nasledne aj pre zastupcov $portovcov
v komisiach Sportovcov medzinarodnych organizacii, ¢i narodnych olympijskych

vyborov.

Clenstvo v MOV sa revidovalo ako priamy désledok reformného procesu so
zmenami, vratane rovnakého =zastupenia narodnych olympijskych vyborov,
medzinarodnych federacii a Sportovcov po 15 zastupcov. ,Komisia MOV 2000
odporu€a nastavenie maximalneho pocet ¢lenov MOV na 115, rozdelenych
nasledovne: 70 individualnych ¢lenov, 15 zastupcov NOV, 15 zastupcov MF a 15

Clenov Sportovcov.” (Wassong, 2021).

Z 15 Sportovcov mali byt 6smi zvoleni na letnych olympijskych hrach, Styria zvoleni
na zimnych olympijskych hrach a traja vymenovani prezidentom MOV. MOV
rozhodol, Ze predseda komisie Sportovcov sa po dalSich volbach na olympijskych
hrach v Sydney v roku 2000 stane ¢lenom vykonného vyboru MOV. Jeden cClen
komisie Sportovcov bol vymenovany aj do vykonného vyboru Svetovej anti-
dopingovej agentury (WADA) a Styria ¢lenovia komisie Sportovcov do Zakladatel'skej
rady WADA.

,Volbami $portovcov do komisie Sportovcov a nasledne do MOV nastal zlom vo
vnimani $portovcov. Ich zodpovednost za reprezentaciu olympijského hnutia sa uz
neobmedzovala na ich integralnu atleticku dokonalost a ako hlas vydavajuci
odporucCania, ale teraz zahrnala aktivnu dcast na volbach a rozhodovacich
procesoch v MOV. To preukazalo dlho o¢akavanu déveru a uznanie voci Sportovcom
ako ustrednym hracom olympijského hnutia. Znamenalo to vSak aj zvySenie priamej
zodpovednosti Sportovcov reprezentovat a rozvijat’ olympijské hnutie z ich Specialnej

perspektivy ako ustrednych aktérov olympijského Sportu.” (Wassong, 2021)
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Vsetky tieto vyznamné udalosti a posilfiovanie vplyvu Sportovcov v olympijskom hnuti
paralelne vplyvali aj na postavenie Sportovcov v celom Sportovom hnuti. Tak, ako
samotni Sportovci videli priklad v komisii Sportovcov a tlacili tak na svoje organizacie
so snahou o ziskanie ,miesta pri stole®, tak aj MOV tlacilo na Sportové organizacie vo
svete, aby prizyvali Sportovcov do riadiacich procesov a poc€uvalo ich hlas. To
zaznelo aj zust zprezidenta MOV Juana Antonia Samarancha na stretnuti
s komisiou Sportovcov MOV: ,Koncept volby atlétov bol extrémne dblezity a mal by

byt nasledovany vela dal§imi Sportovymi organizaciami.” (Wassong, 2021)

1.2. Formovanie a vznik komisie Sportovcov SOV

Procesy v medzinarodnom olympijskom vybore mali vyznamny vplyv aj na proces
vytvorenia komisie Sportovcov Slovenského olympijského vyboru. Ten bol v porovnani
s medzinarodnou komisiou ovela jednoduchsi. V prvom rade uz bol priklad vo svete
a v druhom rade nemuseli za zaloZenie bojovat samotni Sportovci a presviedcéat
vedenie SOV o nutnosti takejto komisie. Pri tvorbe komisie Sportovcov MOV bol princip
zmeny zdola, kdezto pri komisii Sportovcov SOV bolo rozhodnutie zhora. Prvy tlak na
SOV (rovnako na ostatné narodné olympijské vybory) nastal uz koncom milénia, po€as
prvych volieb do komisie Sportovcov MOV. ,KedZe len narodné olympijské vybory so
zriadenou komisiou S$portovcov alebo ekvivalentnym organom mali moznost
nominovat kandidata do volieb do KS MOV. Vdaka tomu postupne réastol pocet komisii
NOV vo svete. Z 35 komisii Sportovcov na OH v Atlante na 45 po¢as OH v Sydney.”
(Dichter a Kidd, 2012)

Ale aZ na zaklade udalosti, ktoré sa udiali v suvislosti s reformou MOV a prijatej novej
olympijskej charty bol dosiahnuty dnesny stav, ked minimalne formalne ma kazdy NOV
zalozenu komisiu Sportovcov. To bol spustac aj pre SOV, aby pristupilo ku kreovaniu

komisie Sportovcov.

»,Prvym krokom bolo sedemnaste zasadnutie SOV v aprili 2000, ktoré schvalilo novelu
Stanov SOV, zohladriujucu vsetky rozsiahle zmeny v Olympijskej charte, prijaté na
mimoriadnom zasadnuti MOV v decembri 1999. Medzi zmeny v stanovach patril aj
novy spdésob volby ¢lenov SOV z radov olympionikov a zvySenie poctu ich zastupenia

na valnom zhromaZzdeni.” (Grexa a Soucek, 2007)
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Samotna Komisia Sportovcov SOV vsSak vznikla az o dva roky neskor. Vykonny vybor
SOV ju ustanovil v juni 2002. Jej prvym predsedom sa stal hokejovy olympionik Jergus
Baca, ucCastnik ZOH 1994 a 1998, ktorého v roku 2002 zvolili aj za ¢lena komisie

Sportovcov Eurépskych olympijskych vyborov.

Komisia sa v priebehu dvoch desatroli vyvijala. ,Vyznamna zmena sa udiala uz
v novembri 2004, ked delegati 29. Valného zhromazZdenia SOV schvalili upravu
stanov, vdaka ktorym sa jeden zastupca komisie Sportovcov stal ex-officio ¢lenom
vykonného vyboru SOV.“(Grexa a Soucek, 2007) Rovnako sa posilnil hlas Sportovcov
aj nominaciou do dozornej rady SOV a neskér aj do rady Antidopingovej agentury SR.
V priebehu fungovania sa menili pocty ¢lenov a ich rozloZenie. Ostatna vyrazna zmena
sa dotkla komisie po roku 2018, kedy sa Slovensky olympijsky vybor (SOV)
transformoval na streSnu organizaciu slovenského Sportového hnutia. Na 55. Valnom
zhromazdeni boli schvalené Stanovy SOV vratane zmeny nazvu organizacie na
Slovensky olympijsky a $portovy vybor (SOSV). Na zaklade toho bola komisia
Sportovcov rozsirena o dvoch Sportovcov neolympijskych Sportov, ktori by mali byt

voleni na Svetovych hrach neolympijskych Sportov.
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2. Analyza aktualneho stavu foriem reprezentacie Sportovcov

v §portovych organizaciach

2.1. Komisia Sportovcov MOV

Komisia Sportovcov MOV je najvplyvnejSou komisiou Sportovcov. Od zaloZenia v roku
1981 presla réznymi zmenami, ktoré vSak mali spolo€ného menovatela- posilhovanie
hlasu Sportovcov v olympijskom hnuti, ako vzor pre ostatné komisie Sportovcov aj
v celom Sportovom hnuti. Postupne jej vplyv rastol. Dnes plni délezité funkcie
v rozhodovacom procese MOV. Riadi sa Predpismi komisie Sportovcov MOV, ma 23

Clenov, ktorych volby sa riadia Predpismi volebnej procedury komisie Sportovcov MOV.

Poslanim MOV je umiestnit’ Sportovcov do centra odporu¢ani olympijského hnutia a
olympijskej agendy 2020 a dalej podporovat a chranit’” Cisty a spravodlivy Sport.
Komisia Sportovcov MOV sluzi ako spojenie medzi Sportovcami a MOV. V zaujme
dosiahnutia tohto ciela ma komisia Sportovcov MOV veducu ulohu so Sportovcami v

olympijskom hnuti.

Hlavnym poslanim komisie Sportovcov MOV je zabezpedit, aby pohlad Sportovcov

zostal stredobodom rozhodnuti olympijského hnutia.
Povinnosti komisie $portovcov MOV uvedené v Predpisoch KS MOV su:

Posilnit, podporovat’ zastupenie a zabezpecit zastupenie Sportovcov v rozhodovacich
procesoch olympijského hnutia. Podporovat rozvoj Sportovcov v ich Sportovej a

nesportovej kariére.

Vy$Sie spomenuté povinnosti sa snazi komisia Sportovcov napifat cez &lenstvo vo
vykonnom vybore MOV, v pracovnych komisiach a skupinach, vykonnom vybore

WADA a cez dalSie mnozstva aktivit.
Ulohy a aktivity spojené s konanim olympijskych hier:

- Proces hodnotenia kandidatskeho mesta
- Monitorovanie organizacie olympijskych hier

- Praca na programe olympijskych hier

Boj proti dopingu:
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- ZvySovanie povedomia medzi Sportovcami vSetkych kategorii
- Podpora a zapajanie sa do iniciativ Svetovej antidopingovej agentury (WADA),
napr. podpora antidopingového pasu a harmonizacia pravidiel a sankcii

- Upozornenie na rizika uzivania vyzivovych doplnkov
V oblasti Zzeny v Sporte:

- Podporovat’ u€ast’ Zien na olympijskych hrach a vo vSeobecnosti v Sporte

- Povzbudzovanie Zien, aby zaujali veduce pozicie v Sportovej administrative

- Rozvoj skoliacich a vzdelavacich projektov pre zeny

- ZvySovanie povedomia a poskytovanie informacii prostrednictvom

kontinentalnych seminarov a svetovych konferencii

Od roku 2005 spustila MOV Program kariéry Sportovcov MOV, ktory aktualne zahifa

tri hlavné osi:

- Vzdelavanie: poskytovanie informacii, zoznamu kritérii a kontrolného zoznamu,
ktory umoznuje Sportovcom vykonavat ,dualnu kariéru“ (Sport a Studium) v
najlepSich podmienkach.

- Zivotné zruénosti: spristupnenie praktickych stiborov poskytujucich $portovcom
informacie, rady alebo kontrolny zoznam o témach tykajucich sa ich
kazdodenného zivota (vyziva, boj proti dopingu, finanéné planovanie atd.).

- Zamestnanie: sluzby suvisiace s pripravou a riadenim kariéry (vypracovanie
Zivotopisov, priprava na prijimacie pohovory atd’.) ponukané Sportovcom pocas

a po skonceni ich vrcholovej Sportovej kariéry.

Kariérny program Athlete365 Career+ je jeden z najdélezitejSich projektov Komisie

Sportovcov MOV.

Sportovci su délezitymi vzormi s potencidlom ovplyviiovat a indpirovat, preto sa
komisia snazi vyuzit ich potencial na propagovanie agendy zivotného prostredia

a udrzatelnosti:

- Podpora zdravého zivotného prostredia pre kazdého

- ZvySovanie povedomia o environmentalnych problémoch medzi organizatormi
Sportovych podujati

- Prispievanie k €o najlepsiemu zacleneniu Sportovisk do prostredia

Komisia Sportovcov podporuje aj humanitarne programy s presahom Sportu:
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- Podpora zdravého zivotného Stylu prostrednictvom Sportu — prevencia HIV a
AIDS a diskriminacia fudi zijucich s HIV.

- Podpora olympijskych idealov mieru a vzajomného porozumenia v komunitach
prostrednictvom Sportu a olympijského primeria.

- Podpora trvalo udrzatefného rozvoja a ekologického spravania v Sportovej
komunite.

- Informovanie o Programe vzdelavania o olympijskych hodnotach, iniciative na

podporu Sirenia nasich hodnét a historie medzi mladezou na celom svete.

Nositelmi vSetkych tychto cielov a uloh su ¢lenovia komisie Sportovcov. Nemenej
délezité na dosahovanie tychto cielov je vSak aj kooperacia s ostatnymi komisiami
Sportovcov na réznych urovniach. Na koordinaciu sluzia tzv. ,global calls®. Su to
konferencné hovory komisie Sportovcov MOV s globalnou sietou zastupcov
Sportovcov, kde su pozyvani zastupcovia komisii Sportovcov narodnych olympijskych
vyborov, medzinarodnych Sportovych federacii, Svetovej antidopingovej agentury,
Medzinarodného paralympijského vyboru a kontinentalnych asociacii. Uskuto€nuju sa
minimalne Styrikrat ro¢ne, okrem zastupcov Sportovcov su prizyvani aj zastupcovia
vedenia MOV (Casto aj prezident Thomas Bach), WADA, organizatori olympijskych
hier a pod. Preberaju sa vzdy aktualne témy. Komisia Sportovcov MOV ziskava na

dané témy spatnu vazbu od zastupcov ostatnych komisii.

Medzinarodné Sportové fora su moznostou osobného stretnutia a diskusie.
Organizované su Komisiou Sportovcov MOV a zucastriuju sa na nich ¢lenovia komisie
Sportovcov narodnych olympijskych vyborov, vSetkych federacii lethych a zimnych
olympijskych  Sportov, Svetovej antidopingovej agentury, Medzinarodného
paralympijského vyboru, vSetkych organizacnych vyborov olympijskych hier a
kontinentalne asociacie, ako aj zastupcovia Svetovej asociacie olympionikov a

Clenovia narodnych asociacii olympionikov

Prvé Medzinarodné forum Sportovcov MOV sa konalo v roku 2002 a odvtedy sa stalo
kfu€ovou sucCastou svetového Sportového kalendara a délezitym prostriedkom pre

Sportovcov, aby sa podelili o svoj hlas a diskutovali a rieSili kluCové problémy.

9. Medzinarodné férum Sportovcov, ktoré sa konalo v Lausanne v aprili 2019, bolo
doteraz najvacsSim osobnym stretnutim reprezentantov Sportovcov. Na trojdriovom

podujati sa zucastnilo viac ako 350 zastupcov Sportovcov. Po prvykrat boli pozvani
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zastupcovia Sportovcov z kazdého narodného olympijského vyboru, aby sa pripojili k
zastupcom z kazdej medzinarodnej federacie, €o viedlo k skuto¢ne globalnemu

zhromazdeniu reprezentujucemu celé spektrum Sportov olympijského hnutia.

O dva roky neskdér sa konalo 10. Medzinarodné forum Sportovcov, ktoré sa kvoli
pretrvavajucej pandémii COVID-19 muselo uskutoCnit virtualne- online.
Zaregistrovanim takmer 2 000 clenov komisie Sportovcov sa toto forum stalo

najvacsim podujati reprezentantov Sportovcov v historii.

Ale komunikacia medzi komisiou prebieha aj priamo so Sportovcami, ktori nie su ¢lenmi
komisii Sportovcov. ,Platforma Athlete365 je oficialna komunita pre elitnych Sportovcov
a olympionikov, ktora poskytuje podporu prostrednictvom relevantnych rad, nastrojov
a sluzieb.“ (Athlete365)

Sluzi ako sprievodny komunikacny kanal medzi komisiou Sportovcov MOV so

Sportovcami. Tu sa Sportovci dozvedia o aktivitdch a projektoch komisie a MOV.

,Do konca roka 2022 pocet ¢lenov Athlete365 dosiahol 130 000 v porovnani s 88 000
na konci roka 2021 — ¢o predstavuje narast o 47 percent. Okrem toho viac ako 80
percent olympionikov, ktori sutazili na Tokiu 2020 alebo Pekingu 2022, su teraz ¢lenmi
Athlete365.“ (Olympics.com)

Komisia Sportovcov je zloZzena z maximalne dvanastich aktivhych Sportovcov
zvolenych Sportovcami na olympijskych hrach a maximalne jedenastimi dalSimi
aktivnymi Sportovcami vymenovanymi prezidentom MOV. Pocget vymenovanych

Clenov musi byt vzdy nizSi ako pocCet zvolenych Clenov.
Ak je zvolenych dvanast’ ¢lenov, osem zastupuje letné Sporty a Styria zimné Sporty.

Volba novych €lenov su organizovana tak, aby pri prileZitosti kazdého konania
olympijskych hier boli zvoleni Styria novi ¢lenovia (letné Sporty) a dvaja novi ¢lenovia

pri kazdych zimnych olympijskych hrach (zimné Sporty)

Podla volebnych pravidiel je volba Clenov organizovana tak, aby sa zabezpecilo
spravodlivé a Siroké zastupenie Sportu v ramci komisie. Pocas jednotlivych volieb

mo&Zze byt zvoleny len jeden Sportovec za konkrétny Sport a jednu krajinu.
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2.2. Komisia Sportovcov EOV

Komisia Sportovcov Eurdpskych olympijskych vyborov je komisiou zriadenou
Eurépskymi olympijskymi vybormi (dalej EOV) na zaklade ¢lanku 14 Stanov EOV.
Statut komisie $portovcov bol prijaty Vykonnym vyborom EOV v maji 2005 v Tirane
v Albansku. VSetky zmeny, ktoré by boli v buducnosti prijaté, musia byt
odkonzultované s komisiou Sportovcov. Predseda komisie Sportovcov je podla stanov

ex-officio ¢lenom vykonného vyboru EOV.

Komisia Sportovcov je zlozena minimalne desiatimi Sportovcami. Z toho ésmi su
voleni. Z nich Siesti za letné Sporty a dvaja za zimné. Maximalne Styria Clenovia
komisie mézu byt dosadeni vykonnym vyborom EQV (na zaklade vyvazenia regiénov,
pohlavia, $portov). Clenmi komisie su aj ex-officio eurépski $portovci, ktori su &lenmi
komisie Sportovcov MOV, ANOC (Asociacia narodnych olympijskych vyborov),

a rovnako zastupca krajiny, ktora bude hostit nasledné Eurdpske hry.

Komisia sa stretdva minimalne raz roCne prezentne. PoCas roka je v kontakte

elektronicky a cez konferen¢né hovory.

Volby volenych ¢lenov komisie Sportovcov EQV sa konaju na volitelnom zhromazdeni
Sportovcov, ktoré sa kona v druhom roku po kazdych olympijskych hrach a v pripade
okolnosti sa mo6ze uskutoCnit’ Uplne alebo Ciasto¢ne online, ak na tento ucel nie je
mozné usporiadat fyzické zhromazdenie Sportovcov. Kazdy narodny olympijsky vybor,
ktory ma ustanovenu komisiu Sportovcov, je opravneny nominovat jedného kandidata.

Za kandidatov hlasuju zastupcovia narodnych komisii Sportovcov v tajnej volbe.

Aktualne je komisia Sportovcov zloZzena z 12 ¢lenov. Jednou z nich je aj zastupkyna

komisie $portovcov SOSV Alex Longova.

Aktivity komisie Sportovcov EOV su inSpirované komisiou Sportovcov MOV. D4 sa
povedat, Ze KS EQV plni tlohu akéhosi regionalneho sprostredkovatela a pomocnika
KS MOV. Z pohladu KS narodnych olympijskych vyborov su vak aktivity KS EQV
minimalne, resp. komunikacia von k narodnym olympijskym vyborom neprebieha

aktivne a aktivity KS EOV st zamerané do vnutra EOV.

Podla $tatitu komisie $portovcov EOV je KS EOQV jedinym hlasom $portovcov Eurépy
uznavanych v ramci EOV, ktory mbze urobit odporuCania a poskytovat rady
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vykonnému vyboru EOQOV. Jej dlohy aciele su v §tatite KS EOV definované

nasledovne:

- zabezpecit, aby sa pri vSetkych rozhodnutiach EOV zohladnil pohfad Sportovcov;
- zabezpecuje dodrziavanie prav Sportovcov v ramci olympijského hnutia a navrhuje
odporucania na tento ucel,

- pbésobit’ ako zdroj osvedCenych postupov, informacii a podpory pre vSetky narodné

olympijské vybory;

- podporovat a spolupracovat s komisiami Sportovcov MOV a ANOC v prospech

vSetkych Sportovcov;

- zastupovat EOV na férach a stretnutiach v zalezitostiach tykajucich sa Sportovcov

(napr. fér tykajucich sa antidopingovych zalezitosti a integrity);

- KS EQV predklada nominacie zastupcov do inych komisii a pracovnych skupin EOV

a tak vyjadruje pohfad Sportovcov v ramci takychto organov;

Delegéacia dvoch &lenov KS EOV zastupuje KS na Eurépskych hrach a Eurépskych

Olympijskych festivaloch mladeze, letné a zimné edicie a dalSie podujatia EOV.

Vykonny vybor EOV méze poverit KS EOV zaleZitostami tykajucimi sa Sportovcov,

ako napr. organizovanie Sportovych podujati na eurdpskej urovni.

2.3. Komisia $portovcov SOSV

Podfa kapitoly 4, ¢lanku 28, bodu 1.3 Olympijskej charty v zneni platnej od 17. jula
2020, ked Medzinarodny olympijsky vybor na svojom 136. zasadnuti schvalil viacero
zmien a doplnkov v texte tohto zakladného dokumentu olympijského hnutia, méze mat’
narodny olympijsky vybor fubovolné zlozenie, musi vSak okrem dalSich obligatnych
bodov zahfhat ,volenych zastupcov Sportovcov. Tito musia byt Gcastnikmi
olympijskych hier, musia sa vSak vzdat Clenstva najneskdér na konci tretej olympiady,

nasledujucej po poslednych olympijskych hrach, na ktorych sa zucastnili.
Na zaklade tohto bodu Olympijskej charty ma Slovensky olympijsky a Sportovy vybor

vytvoreny $tatit komisie Sportovcov SOSV (dalej len $tatut). Komisia Sportovcov je

ukotvena aj v élanku XII stanov SOSV.

21



Statut podrobnejSie ustanovuje pravidla, na zéaklade ktorych je zriadena a riadena
komisia Sportovcov. Medzi jeho najdblezitejSie body patri poslanie komisie a jej

zloZenie, prava a povinnosti jej Clenov, ¢&i financovanie.
Podfa kapitoly 2 Statutu je poslanim komisie ,.zdruZovat’ aktivnych Sportovcov s cielom:

a. sprostredkovania zaujmov, potrieb, nametov a informacii medzi aktivnymi

$portovcami a SOSV, pri re§pektovani ndzorov $portovcov a ich prav,

b. sprostredkovania névrhov opatreni a rozhodnuti orgénov SOSV, ktoré maju
dopad, alebo sa tykaju pésobenia a ¢innosti aktivnych Sportovcov pri priprave na

olympijské hry a tucasti na nich.
C. komunikacie s organmi a Stabom OH, resp. ZOH.*

Z vysSie citovaného vyplyva, Ze komisia pIni funkciu akéhosi obojstranného

komunikaéného mosta medzi $portovcami a vedenim SOSV.

V kapitole 3 Statutu je upresnené zlozenie komisie Sportovcov. Komisia Sportovcov
SOSV ma 11 riadnych &lenov, z toho piati zastupuju letné Sporty a st voleni na
olympijskych hrach. Traja zastupuju zimné Sporty a su voleni na zimnych olympijskych
hrach. Dvaja zastupuju neolympijské Sporty a su voleni na Svetovych hrach. Jedného

¢lena menuje prezident SOSV. Mandat v3etkych trva 4 roky.

Clenmi komisie $portovcov SOSV ad hoc nad uvedeny podet su slovenski &lenovia
komisie Sportovcov MOV, ANOV a/alebo EOV.

Aktualne je tak komisia $portovcov SOSV dvanastélenna, kedze &lenkou KS SOSV je
ex-officio aj élenka KS EOV.

Komisiu Sportovcov vedie predseda komisie, ktory je voleny ¢lenmi komisie.

Kandidatom na ¢lena komisie m6zu byt Sportovec, ktory bol ¢lenom vypravy SR na
jednych z dvoch poslednych hier olympiady, resp. zimnych olympijskych hier. Navrh
na kandidatov predklada Sportovy zvaz. Pravo volit maju iba Sportovci, ktori tvoria
vypravu SR na OH, resp. ZOH, voli sa osobne, tajne pocas OH, resp. ZOH
v olympijskej dedine.

V kapitole 4 Statutu su upravované prava a povinnosti Clenov komisie. Medzi
najdolezZitejie patri pravo delegovat 5 zastupcov na valné zhromazdenie SOSV
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a pravo na zastupcu ¢lena vykonného vyboru SOSV s rozhodujicim hlasom. Zastupcu

ma komisia aj v dozornej rade SOSV.

V kapitole 5 $tatttu je uvedené financovanie komisie. Cinnost komisie je financovana

z rozpo&tu SOSV, v ktorom je na fiu vyélenena samostatna kapitola.

V zaverecnych ustanoveniach je uvedena doba zriadenia na dobu neurcitu a moznost’

menit’ $tatut len na zéklade rozhodnutia vykonného vyboru SOSV.

2.4. Zastupenie Sportovcov v narodnych Sportovych 2zvazoch na

Slovensku

Zo zakona o Sporte €.440/2015 Z.z. §19 €lanku 1 pismeno e) ,je ¢lenom najvy$Sieho
organu a najvyssieho vykonného organu najmenej jeden zastupca Sportovcov, ak ho
navrhne zaujmova organizacia Sportovcov alebo najmenej 50 Sportovcov.“ Na zaklade
toho musia zvazy reSpektovat zastupcu Sportovcov, ak o to samotni Sportovci prejavia
zaujem. Jednotlivé zvazy vo svojich stanovach upravuju spdsob, akym je tento

zastupca sucastou exekutivneho organu.

Podfa navrhovaného nového zakona o Sporte, ktory je schvaleny vladou SR a je
predloZeny do Narodnej rady Slovenskej republiky ide povinnost pre narodné Sportové
zvazy este dalej. Podla § 15 ¢lanku 1 pismeno f) ,je ¢lenom najvysSieho vykonného
organu najmenej jeden zastupca sportovcov voleny Sportovcami s prislusnostou k
narodnému S$portovému zvéazu.“ Tym uklada zvazom povinnost mat zastupcu

Sportovcov v exekutive aj bez iniciativy Sportovcov.

2.4.1 Prieskum aktualneho stavu zastupenia Sportovcov v narodnych

Sportovych zvazoch

Uz vySSie bola zmienenda ur€itd volnost pre zvazy, akou formou su Sportovci

zastupovani, ako su voleni, Ci je zriadena komisia Sportovcov.

V mojom prieskume som chcel zistit, aka je aktualna prax v $portovych organizaciach

a ako je bod zakona o Sporte aplikovany.
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Prieskum prebiehal v mesiaci januar 2023. Sekretariatom narodnych Sportovych

zvazov a Sportovym organizaciam bol poslany email so Ziadostou o zapojenie sa do

prieskumu formou Google formularu.

Otazky, ktoré boli suc¢ast’'ou dotaznika:

Dotaznik pre narodné Sportové zvazy a organizacie:

1. Mate v exekutivnom organe (vykonny vybor, prezidium...) zastupcu
Sportovcov?

a. Ano

b. Nie

2. Je tento zastupca voleny?

a. Ano

b. Nie

3. Ak ano akym spdsobom (samotnymi Sportovcami, valnym zhromazdenim,
vykonnym vyborom)?

4. Mate vo svojom zvaze vytvorenu komisiu Sportovcov?

a. Ano

b. Nie

5. Ak ano, su ¢lenovia voleni?

a. Ano

b. Nie

6. Ak ano, akym spésobom a kym?

7. Ako by ste zhodnotili podiel zastupcov Sportovcov na rozhodovani vo vasom

hnuti? (aktivny pristup, pravo hlasovat, prenos informacii od Sportovcov...)

Ciselna $kala od 1 do 5, kde 1 je minimalny podiel a 5 maximalny.
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Text mailu:

Vazeni zastupcovia narodnych Sportovych zvazov a organizacii,

prosim Vas o vyplnenie nasledujuceho kratkeho dotaznika (zaberie Vam 1-2 minuty)
na uéely mojej zaverednej prace $tudia Sportovej diplomacie: "Reprezentacia
Sportovcov v Sportovych organizaciach". Dotaznik je anonymizovany.

Vyplnit' ho mézete na linku:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlIpOLSdaxqg vjpr7/5N7AFPXMVD-
e9vFM579pVUKkG2Te aWyRDiIMWagA/viewform

Vopred Vam dakujem za VasSu ochotu a Cas.
S pozdravom
Matej Toth

Dotaznik bol anonymizovany, oslovenych bolo 50 organizacii. Do prieskumu sa

zapojilo 24 zvazov.
Vysledky prieskumu:

Graf €.1: Odpovede na otazku ¢€.1 prieskumu
Mate v exekutivnom organe (vykonny vybor, prezidium, ....) zastupcu Sportovcov?
24 odpovedi

® Ano
® Nie

Zdroj: vlastné spracovanie

Viac ako 70% Sportovych organizacii ma v exekutivhom organe zastupcu Sportovcov.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdaxq_yjpr75N7AFPXMVD-e9vFM5Z9pVUkG2Te_aWyRDiMWqA/viewform
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Graf €.2: Odpovede na otazku &.2 prieskumu
Je tento zastupca voleny?

23 odpovedi

® Ano
® Nie

Zdroj: vlastné spracovanie
Viac ako Styri patiny zvazov oznacilo, Zze zastupca v exekutivhom organe je voleny.

Graf €.3: Odpovede na otazku €.3 prieskumu

Ak a@no, akym spésobom?
20 odpovedi

@ Samotnymi $portovcami
@ Valnym zhromazdenim
@ Vykonnym vyborom

@ Clenska konferencia

@ V zmysle zakona o $porte, navrh
kandidata podava najmenej 50
Sportovcoy, ak je viac kandidatov
jedného z nich voli VZ

Zdroj: vlastné spracovanie

Z odpovedi vyplyva, Zze zvazy maju vo svojich stanovach ukotvené rézne spbsoby
volby zastupcu Sportovcov vo svojich exekutivnych organoch. Najviac organizacii ma
zastupcu Sportovcov volenymi priamo Sportovcami. V tretina zvazov voli zastupcu
valné zhromazdenie, v niektorych pripadoch to méze byt formalne potvrdenie volby
Sportovcov. Rovnako odpoved ,V zmysle zakona o Sporte, navrh najmenej 50

Sportovcov“ mbéze vnimat ako volbu Sportovcov.
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Graf €.4: Odpovede na otazku ¢.4 prieskumu
Mate vo svojom zvaze/organizacii vytvorend komisiu $portoveov?
24 odpovedi

® Ano
@ Nie

Zdroj: vlastné spracovanie

Z odpovedi na otazku €.4 prieskumu vyplyva, Ze len necela tretina Sportovych

organizacii na Slovensku ma v stanovach ukotvenu komisiu Sportovcov.

Na otazku €. 5, odpovedali vSetky Sportové organizacie, ktoré maju zriadenu komisiu
Sportovcov. Len 7 z 24 zvazov, ktoré sa zapojili do prieskumu ma komisiu Sportovcov,

ale z tychto sedem zvazov maju vSetky ¢lenov komisie volenych.

Z odpovedi na otazku €. 6 odpovedali uz len zvazy, ktoré maju volenych ¢lenov
komisie. Z odpovedi vyplyva, ze takmer vo vSetkych komisiach (okrem jednej, kde
¢lenov komisie voli na navrh Sportovcov prezidium- teda exekutivny organ) si volia
Clenov samotni Sportovci. Spésoby su rézne- zvazy uvadzali volby na reprezentacnych

podujatiach, elektronicky reprezentantmi, alebo len vdeobecne- Sportovcami.
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Graf €. 5: Odpovede na otazku €.7 prieskumu

Ako by ste zhodnotili podiel zastupcov Sportovcov na rozhodovani vo vasom hnuti? (aktivny pristup,

hlasovacie pravo, prenos informécii od sportovcov)
24 odpovedi

8 (33,3 %)
6 (25 %)

4 (16,7 %)

3 (12,5 %) 3(12,5 %)

Zdroj: vlastné spracovanie

Na otazku €.7 odpovedali Sportové organizacie podla subjektivneho vnimania. Menegj
ako polovica odpovedi, tzn. 11 zvazov vnima zastupcov Sportovcov ako podstatnych
pri rozhodovani, resp. aktivhych. Tri odpovede boli neutralne. Desat Sportovych

organizacii nepripisuje velky vyznam a vplyv na rozhodovani v hnuti.

Z prieskumu vyplyvaju velké rezervy v pristupe zvazov a do istej miery aj zastupcov
Sportovcov v nich, kedze kultura reprezentacie Sportovcov v narodnych Sportovych
zvazoch je zatial nedostatoCna. Aj preto je ddlezita intervencia a podpora zo strany
SOSV ako strednej organizacie Sportu na Slovensku, resp. KS SOSV. Rovnako je
potrebny aktivnejSi pristup ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu, aby
mysSlienku v zakone o Sporte dotiahlo k zamyslu predkladatefa zakona. Istou
prilezitostou je navrhovany novy zakon o Sporte, ktory zastupcu Sportovcov v

exekutive predpoklada obligatorne. Aj nasledne bude ale potrebna désledna kontrola.

2.5. Zastupenie Sportovcov v hraéskych odborovych organizaciach na

Slovensku

Okrem zastupenia Sportovcov v komisiach Sportovcov v olympijskom vybore, ¢i
v narodnych Sportovych zvazoch, maju Sportovci na Slovensku, tak ako v mnohych

krajinach vo svete, svoje zastupenie aj v hra¢skych odborovych organizaciach. Tyka
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sa to Sportov, kde sa odohravaju dlhodobé sutaze na profesionalnej urovni.
Samozrejme najsilnejSie zastupenie je v Sportoch, kde je najviac profesionalnych

hracov- teda futbal a hokej.

Futbal zastreSuje Unia futbalovych profesionalov, hokej Slovenska asociacia hragov
l[adového hokej. Na rozdiel od komisii Sportovcov sa vSak samotni Sportovci
nepodielaju na riadeni Sportovych organizacii, ale asociacie chrania prava Sportovcov,
ktorych zastreSuje, su jej Clenmi. Vedenie asociacii sa vSak neformalne podiela

a ovplyvriuje chod daného Sportu.

Vlyjadrenie Jana Muchu, prezidenta Unie futbalovych profesionalov pre dennik
Pravda ohladom prace $portovych odborov je nasledovné: ,Unia futbalovych
profesionalov je obCianske zdruzenie, ktoré ma 400 ¢lenov, profesionalnych futbalistov
Z prvej i druhej ligy, vratane 40 Zien. ZaloZili sme ho v decembri 2015 spolu s
poprednymi hraémi ako Vittek, Sapara, Pe¢ovsky, Vasc¢ak, Michalik, bol medzi nimi aj

mlady Milan Skriniar, ktory zastupoval Zilinu.

Fungujeme ako hracske odbory a nasim cielom je presadzovat’ a chranit prava hracov
vo vztahu k nasim rovnocennym partnerom, ktorymi su kluby, Unia ligovych klubov a

Slovensky futbalovy zvéz.

Rbézne problémy riesime vzZdy, ked sa na nas obrati hra¢ s problémom tykajucim sa
Jjeho prav. Samozrejme, hraci sa sporom nevyhnu, ale ak sa objavia, musime hladat
rieSenia. Za sedem rokov existencie sme mali asi 500 sporov a sporovych situacii a

drviva vécsina z nich sa skoncila v prospech hraca.

NerieSime v8ak len spory, ale, samozrejme, podielame sa aj na systémovych
zmenach, ktoré prispievaju k zlepSeniu postavenia hracov a vyvazeniu ich prav voci

klubom.
Zo stanov Unie futbalovych profesionalov uvadzam ich zakladné ciele:

(a) byt stavovskou organizaciou profesionalnych futbalistov s uzatvorenou

profesionalnou zmluvou, uznanou Slovenskym futbalovym zvazom,

(b) byt partnerom Unii ligovych klubov, Asociacii rozhodcov, ako aj inych obdobnych
profesnych organizacii a zdruzeni a to najma podielanim sa formou navrhov,
pripomienok a oponentur na formovani legislativheho a regulatérneho ramca tak, aby

sa vytvorilo priaznivé prostredie pre rozvoj futbalu na Slovensku,
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(c) zabezpecit pre ¢lenov komplexnu podporu, poradenstvo a zastupovanie,

(d) vzdelavat ¢lenov prostrednictvom seminarov a Skoleni, publikacnej ¢innosti a inych

aktivit,

(e) stat sa riadnym c&lenom svetovej hracskej unie FIFPro a v ramci nej otvarat
moznosti pre skvalithenie urovne futbalového povedomia na Slovensku a jeho

vnimania v zahranici,
(f) podporovat a napomahat’ aktivitam svojich ¢lenov,
(g) prostrednictvom subjektov zriadenych za tymto ucelom spravovat a nakladat

s osobnostnymi pravami svojich ¢lenov,

Slovenska asociacia hracov ladoveho hokeja (Slovak Ice Hockey Players’
Association — dalej SIHPA) je obCianske zdruZenie, ktoré pini funkciu Sportove;j
odborovej organizacie. SIHPA ako nezavisla hracska asociacia vznikla v maji 2016 a
nasledne v juli 2016 bola ako jedina hra¢ska organizacia v historii slovenského hokeja

prijata za Clena Slovenského zvazu fadového hokeja (dalej SZLH).

~SIHPA sa sustredi najmé na zastupovanie a pomoc hracom pésobiacim v extralige
seniorov bez ohladu na ich narodnost, avSak ¢lenom hraéskej asociacie sa méze stat
ktorykolvek hokejista starsi ako 14 rokov pésobiaci v sutaZiach pod hlavickou SZLH.
SIHPA je nezavislou hracskou asociaciou, ktoru zaloZili piati hraci extraligy z piatich
réznych extraligovych klubov v spolupraci s odbornikmi pdésobiacich v oblasti

Sportového prava a S$portového marketingu.” (SIHPA)

Vyjadrenie Olivera Pravdu, prezident Slovenskej asociacie hracov ladového hokeja na
webovom sidle asociacie: ,Slovenska asociacia hracov fadového hokeja zastupuje
220 hracov.”

Na svojej webovej stranke ponuka praktické rady pre hraCov suvisiace s ochranou ich
prav v pracovno-pravnych vztahoch s klubmi. Pre svojich ¢lenov ponuka sluzby-
pravne zastupenie, vzdelavanie, skupinové urazové poistenie, bonusy od sukromnych

poistovni.
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2.6. Asociacie olympionikov

DalSou formou reprezentacie $portovcov su asociacie olympionikov. Vo svete je
streSnou organizaciou Svetova asociacia olympionikov (WOA), ktora zdruzuje 96
narodnych asociacii olympionikov. Aktualne je na svete vySe sto tisic Zijucich

olympionikov.

WOA bola zalozena na svojom prvom valnom zhromazdeni v Lausanne vo Svajéiarsku
v novembri 1995 a uznana Medzinarodnym olympijskym vyborom ako uznana
organizacia v sulade s pravidlom 3 Olympijskej charty na 105. zasadnuti MOV v Atlante
v roku 1996. WOA je nezavislou, ale neoddelitelnou suc€astou olympijského hnutia a

je v sulade so zakladnymi principmi stanovenymi v Olympijskej charte.

Podla statutu WAO uverejnenym na webovej stranke asociacie ,je poslanim WOA
spajat’ olympionikov, reprezentovat ich, sluzit ich potrebam a propagovat

olympizmus.®
Ugelom WOA je v spolupraci s MOV a olympijskym hnutim:

a) spojit olympionikov z celého sveta a povzbudit ich, aby pouzivali ich postavenie
a skusenosti na podporu a rozvoj idealov olympizmus na celom svete.

b) zastupovat a presadzovat zaujmy olympionikov a zabezpeCovat podporu
olympionikov v ktorejkolvek faze ich Zivota.

c) vybudovat aktivne riadne ¢lenstvo venované misii a ucelu WOA.

d) pbésobit na charitativne a vzdelavacie ucely v sulade so zakladnymi principmi

stanovené v Olympijskej charte

WOA ma strategicky plan, na zaklade ktorého mdézeme konkrétnejSie pochopit’ ich

viziu hlavné ciele a konkrétne kroky na ich dosiahnutie.
Viziou je harmonicky svet inSpirovany olympionikmi.

Misia WOA je, aby sluzila olympionikom, ¢o ich splnomocfiuje urobit svet lepSim

miestom.
Strategické ciele WOA:

1. Posilnite WOA. Samotna organizacia sa snazi o posilnenie svojho postavania vdaka

angazovanym a aktivnym C€lenom. Vybudovat silné vztahy s komisiou Sportovcov
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MOV a narodnymi olympijskymi vybormi. Silna integracia WOA do Struktur MOV-

formalna pritomnost na zasadnutiach MOV.

2. Zvysit a posilnit narodné asociacie olympionikov. Na to je potrebné efektivne
a aktivne riadenie kontinentalnych zoskupeni. Vyraznejsia finanéna podpora. Uznanie
narodnych asociacii ich narodnymi olympijskymi vybormi. Usporiadanie svetového fora

olympionikov raz za Styri roky.

3. Poskytovat' hodnotné sluzby pre olympionikov na kazdych olympijskych hrach,
prepajat’ projekty s komisiou Sportovcov MOV v prospech olympionikov, podporovat
olympionikov prostrednictvom iniciativy v oblasti zdravia po skonceni Kkariéry

a podporované programy na zmenu zivota po kariére.
4. Podporovat udrzatelné komunitné programy na narodnej urovni.
5. RozSirovat kapacitu zdrojov WOA- spolupracovat’ s partnermi MOV.

Na Slovensku zastreSuje olympionikov Slovenska asociacia olympionikov (dalej SAO),
ktora je zdruzenim Sportovcov — u€astnikov olympijskych hier s pésobnostou na celom
uzemi SR. Je ¢lenom Slovenského olympijského a Sportového vyboru a ¢lenom
Svetovej asociacie olympionikov (WOA). Poslanim a zameranim ¢€innosti SAO je
zdruzovanie olympionikov a ich aktivacia v prospech rozvoja olympizmu, pomoc
olympionikom pri zaclehovani sa do obcianskeho Zivota, socialna a zdravotna
starostlivost, podporovanie olympijskej reprezentacie, organizovanie propagacnych,
osvetovych, vzdelavacich, Sportovych, kulturnych a spoloCenskych podujati s

osobitnym zameranim a aktivna spolupraca SAO s Olympijskymi klubmi SR.

Konkrétne SOA prinasa benefity pre ¢lenov- moznost pouzivat titul OLY a cez projekty
s partnermi ponuka zlavy a benefity (napr. zfavy =z ubytovania v hoteloch

a v kupeloch).

Z analyzy Statutov a praxe plnia asociacie olympionikov délezitu funkciu predovSetkym
pre Sportovcov po aktivnej Sportovej kariére. Délezita je aj propagacna Cinnost
olympijskych myslienok a popularizacia samotnych Sportovcov. Ich zaclefiovanie do

procesu riadenia olympijského hnutia je vSak minimalna a viac formaina.
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2.7. Vztahy medzi jednotlivymi formami reprezentacie Sportovcov

Obrazok 1. Schéma vztahov medzi komisiami Sportovcov

KS MOV |___
KS MF KS KOV WOA
Napr. Napr
WA EQV
vi - - l — Hracske
KS NSZ <« | KSSosv | ) SAO odbory

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysvetlivky:

KS MOV- Komisia $portovcov Medzinarodného olympijského vyboru

KS MF- Komisia $portovcov medzinarodnej $portovej federacie, napr. World Athletics

KS KOV- Komisia $portovcov kontinentalneho olympijského vyboru, napr. Eurépsky

olympijsky vybor
WOA- Svetova asociacia olympionikov

KS NSZ- Komisia $portovcov narodného $portového vyboru, napr. Komisia atlétov

Slovenského atletického zvazu

KS SOSV- Komisia $portovcov Slovenského olympijského a Sportového vyboru
SAO- Slovenska asociacia olympionikov

Hradske odbory- napriklad Unia futbalovych profesionalov

Vztahy medzi jednotlivymi komisiami Sportovcov de facto kopiruju vztahy
samotnych organizacii. Je viditelné dominantné postavenie komisie Sportovcov MOV,
rovnako ako aj v Sportovom hnuti je MOV najdélezitejSou medzinarodnou Sportovou
organizaciou. K8 MOV ma priame vztahy s takmer v$etkymi druhmi komisii

Sportovcov- C&i uz s kontinentalnymi olympijskymi vybormi, ale aj narodnymi
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olympijskymi vybormi, rovnako s komisiami Sportovcov medzinarodnych Sportovych
federacii a Svetovou asociaciou olympionikov. Nepriamo je prepojena s narodnymi
Sportovymi zvazmi a narodnymi asociaciami olympionikov. Na schéme to sice nie je
znazorneneé, ale neformalne vztahy a komunikaciu si udrziava aj s hracskymi

odborovymi organizaciami, minimalne v debatach, ktoré sa dotykaju oboch organizacii.

Ostatné komisie su vztahovo a komunikaéne prepojené hlavne cez KS MOV. Priame
prepojenia su v ramci jednotlivych druhov Sportovych organizacii len vertikalne, tzn.
medzinarodné resp. kontinentalne s narodnymi. Aj tu st véak rozdiely. Kym KS SOSV
méa aj priame prepojenie na KS MOV atym padom postavenie KS EOV nie je
nenahraditelné a je ovela menej tém rieSenych cez KS EOV, ako na priamo KS MOV-
KS SOSV. Naopak vztah medzinarodnej $portovej federacie k narodnym $portovym
zvazom je nenahraditelny a priamy. Informacie od KS MOV, ale hlavne vlastné témy
daného Sportu komunikuje komisiam Sportovcov narodnych Sportovych zvazov
z globalnej Urovne vyhradne KS medzinarodnej $portovej organizacie (Napr. KS

Svetovej atletiky Komisii atlétov Slovenského atletického zvazu).

Horizontalne vSak vidime podobnost na medzinarodnej urovni a na narodnej urovni.
Podobna schéme ako medzi MOV-MF-WOA je aj medzi SOSV-NSZ-SAO. Na
narodnej Urovni teda komisia $portovcov SOSV plni tlohu dominantnej komisie.
Komunikuje s komisiami Sportovcov narodnych Sportovych zvazov a Slovenskou

asociaciou olympionikov, nastofuje témy, napomaha jednotlivym komisiam.

Ako uZ bolo spomenuté, organizacie hracskych odborov su mimo priameho a
inStitucionalneho prepojenia s komisiami Sportovcov. Ich komunikacia je prilezitostna

a skor neformalna, pripadne len pri témach, ktoré sa tykaju oboch stran.

Pozitivne mézem zhodnotit’ fakt, Ze v medzinarodnych urovniach komisii Sportovcov
sa dokazu presadit aj slovenski zastupcovia. Tym prispievaju k lepSiemu prenosu
informacii medzi jednotlivymi uroviiami. Ako priklad uvadzam Danku Bartekovu, ktora
bola &lenkou KS MOV. V KS EOV nas zastupovala Jana Daubnerova, rod. Gerekova
(biatlon) aJuraj Bada (hokej) aktualne Alex Longova (lukostrelba), v KS
medzinarodnych organizacii Zuzana Rehak Stefedekova (strefba), Alexander
Slavkovsky (kanoistika), Danka Veldakova a Matej Téth (atletika), Marianna

Jagercikova (skialpinizmus).
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3. Analyza a navrhy rieSenia pre komisie Sportovcov na Slovensku

3.1.

Interview s byvalymi asuéasnymi c¢lenmi komisie Sportovcov
SOV/SOSV

Pre lepSiu poznanie problematiky som oslovil respondentov so skusenostami

s komisiami Sportovcov na Slovensku a v zahranicCi. Oslovil som Sest respondentov,

troch byvalych &lenov KS SOV, dvoch stgasnych &lenov KS SOSV a jednu byvali

¢lenku

KS MOV (zaroven ex-officio &lenka KS SOSV) a aktualne &lenku MOV.

Otazky boli kladené formou emailu v mesiaci januar 2023.

Otazky:

1.

Ako vnimate svoje pdsobenie v komisii Sportovcov Slovenského olympijského
vyboru (dalej KS SOV) z pohladu Vasho osobnostného rozvoja?

1a. Bolo ¢&lenstvo vKS SOV prospe$né vo VaSej kariére vo funkciach
v Sportovom hnuti?

1b. Bolo &lenstvo v KS SOV prospesné vo Vasej profesnej kariére v inej ako
Sportovej oblasti?

Ako vnimate vplyv KS SOV na rozhodnutia v $portovom hnuti poas Vasho
pdsobenia v nej?

Spomeniete si na niektoré rozhodnutia, resp. ddlezité témy, ktoré ste v obdobi
Vasho posobenia v KS riesili?

Ako vnimate aktualne postavenie Sportovcov a ich reprezentaciu (zastupcovia
Sportovcov, komisie Sportovcov) v procese rozhodovania v $portovom hnuti?
4a. Na Slovensku

4b. V zahranici

Ako vnimate uZitoCnost, resp. vplyv Komisie Sportovcov na rozhodovanie?
(Ciselnym vyjadrenim na $kale 0-10, kde O je Ziadny vplyv a 10 je rozhodujuci

vplyv)

Pre aktualnych &lenov bol rozdiel vo formulacii otazky v pritomnom case. V otazke

Cislo jedna a Cislo tri.
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Respondenti:

Jozef Gonci (dalej J.G.)- uspesSny Sportovec a funkcionar v Sportovom hnuti na
Slovensku. Dvojnasobny olympijsky medailista v Sportovej strelbe, ,dvakrat (1998
a 1999) svetovy strelec roka av roku 1999 sa stal Sportovec roka na Slovensku.*
(Sougek, 2012). Clen komisie $portovcov SOV od roku 2002, od roku 2006 do roku
2016 je predseda. Clen vykonného vyboru SOV/SOSV od roku 2006. Statny tajomnik
pre $port na Ministerstve $kolstva, vedy, vyskumu a $portu v rokoch 2019-2020. Clen

vedenia slovenského streleckého zvazu.

Peter Koréok (dalej P.K.)- trojnasobny olympionik v discipline chdédza. Uspesny
$portovy funkcionar. Clen komisie $portovcov v rokoch 2004-2008. Clen vykonného
vyboru SOV/SOSV od roku 2012, viceprezident SOSV od roku 2016. Prezident
Slovenského atletického zvazu od roku 2012. Riaditel Vojenského Sportového centra
DUKLA Banska Bystrica 2009-2011.

Jana Daubnerova (dalej J.D.) (za slobodna Gerekova)- trojnasobna olympionitka
v biatlone. Po $portovej kariére funkcionarka a trénerka. Clenka komisie $portovcov
SOSV 2014-2018, ¢&lenka komisie $portovcov Eurépskych olympijskych vyborov,
v exekutive Slovenského biatlonového zvazu, kde zaclinala ako zastupkyna

reprezentantov.

Martina Gogolova (dalej M.G.) (za slobodna Kohlova)- trojnasobna olympionicka,
trojnasobna medailistka z majstrovstiev sveta v rychlostnej kanoistike. Clenka komisie
$portovcov SOSV od roku 2012, od roku 2016 v Rade olympizmu SOSV. Pésobi ako
Sportova riaditelka organizacie Special Olympics Slovakia, organizacia venujuca sa

Sportovcom s intelektualnym znevyhodnenim

Zuzana Rehak Stefedekova (dalej Z.R.S)- olympijska vitazka a majsterka sveta
v Sportovej strefbe, s tromi olympijskymi medailami patri medzi najuspesnejSie
Sportovkyne Slovenska. Po OH v Tokiu, ,kde ziskala najvy$si pocet hlasov vo volbach
do komisie $portovcov SOSV,* (Souéek, 2021) bola vroku 2021 zvolena za
predsedni¢ku komisie $portovcov SOSV, &lenkou komisie je od roku 2016. V rokoch
2014-2018 bola ¢lenka komisie Sportovcov medzinarodnej streleckej federacie.

Danka Bartekova (dalej D.B.)- olympijska medailistka v Sportovej strelbe,

Stvornasobna olympioniCka, stale aktivna Sportovkyna, drzitelka svetového rekordu
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v discipline skeet. V roku 2013 sa stala ¢lenkou komisie Sportovcov MOV. ,Vo volbach
pocas OH v Londyne ziskala najviac hlasov zo vsetkych kandidatov.“ (Soucek, 2012).
Od roku 2022 je individualnou &lenkou MOV a viceprezidentka SOSV.

Odpovede:
Otazka ¢.1

Ako vnimate svoje posobenie v komisii Sportovcov Slovenského olympijského

vyboru (d’alej KS SOV) z pohladu Vasho osobnostného rozvoja?

1a. Bolo élenstvo v KS SOV prospesné vo Vasej kariére vo funkciach

v Sportovom hnuti?

J.G.: ,Clenstvo v KS pre mia bolo délezitym medznikom. DIh&ie mi trvalo skibit $port
s povinnostami ¢lena a neskér predsedu komisie Sportovcov SOV, ale mal som Stastie
na skusenych kolegov funkcionarov, pri ktorych som sa postupne zoznamoval
s ulohami riadenia Sportovych klubov, zvazov, prace v Statnych organoch a prace
celého olympijského hnutia. Pocit, Ze ste priamo pri tvorbe lepSich podmienok pre
Sportovcov je dostatoCnou motivaciou nie iba pre mna, ale pre dalSich, ktori po mne
prisli. Zasadou ale vzdy bolo, priniest poCas méjho pdsobenia také reformné prvky,
ktoré by neostali iba v teoretickej rovine, ale boli realizovatelné. Presadit ich bolo vzdy

tvrda praca celej komisie Sportovcov.

Mnozstvo vybudovanych kontaktov, poznanie prace a potrieb Sportového hnutia,
vzdelanie a ziskana odborna spdsobilost mi vytvorila podmienky pre uchadzaca, alebo
kandidata Sportového hnutia na zaujimavé pozicie v Slovenskom Sporte. Povazujem
za vyznamny uspech Sportovcov a fakt, Ze som sa stal nominantom Sportového hnutia
na poziciu prvého Statneho tajomnika pre Sport. Predchadzala tomu ale priprava na
inych poziciach, ako tréner, riaditel odboru $portu vo VSC Dukla B.Bystrica, pozicia
viceprezidenta SOSV, &i dobrovolnicke pozicie v $portovom hnuti.*

P.K.: ,Vnimam to velmi pozitivne. Bola to prva skusenost, ked som mohol aplikovat
transfer svojich skusenosti smerom k Sportovym funkcionarom. Ziskal som nové
pohlady, novy obzor na vplyv Sportu, jeho vyznam v spolo¢nosti s presahom na

domaci a medzinarodny rozmer.*
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J.D.: ,Pocas aktivnej Sportovej &innosti som &lenstvo v KS SOV nevnimala ako nieco,
¢o by mi mohlo poméct. Prave naopak, moja aktivna ucast bola, vzhfadom na fyzicku
aj Casovu vytazenost, velmi oomedzena. Po ukoncCeni aktivnej €innosti je ten prospech
urCite vyraznejSi a predovSetkym vyuzitelny. Pésobila som vo vykonnom organe
Slovenského zvazu biatlonu (dalej SZB) ako zastupca Sportovcov atu sa uz to
prepojenie, aj ked stale v malej miere, objavilo. SuU mnohé témy, ktoré vacsina
Sportovych zvazov nerieSi, konkrétne ani SZB, ako je napr. vzdelavanie v oblasti
vyZzivy a dopingu, postkariérne vzdelavanie Sportovcov, atd. a tu je mozZnost' prepojit
moznosti SOV, ktory ich ma vacsie, s obmedzenymi moznostami Sportového zvazu.
Ako problém vnimam to, ked v KS SOV ma byt aktivny $portovec, ktory na to, redine,

nema Cas. Potom su aj tieto moznosti nevyuzité.”

M.G.: ,Urc€ite ano. KedZe moja terajSia post Sportova kariéra je v Sportovom hnuti.
Pozrela som sa na problematiku z druhej strany. Predtym som vnimala fungovanie
Sportu ako Sportovec, takze som si neuvedomovala, kolko prace je za tym, aby mohol

ist Sportovec na preteky.”

Z.R.S.: ,Moje pdsobenie v KS SOSV vnimam pozitivne, pretoZze som obklopena jednak
uzasnymi aktivnymi Sportovcami a rovnako vnimam aj prepojenie so samotnym
SOSV. Nie je to moje prvé pdsobenie v komisii $portovcov, pésobila som aj v komisii
Sportovcov medzinarodnej federacie a myslim, Ze kazda takato skusenost’ nas viac a
viac dostava do celkového pozadia Sportu, dostadvame na Sport a jeho organizaciu

novy pohlad z druhej strany.”

D.B.: ,Komisiu Sportovcov vnimam ako mimoriadne ddlezity organ pre riadenie Sportu
na Slovensku. Nielen preto, ze zastupuje zaujmy Sportovcov vo vykonnom organe
Slovenského olympijského a 3$portového vyboru - ale predovSetkym selektuje
osobnosti slovenského Sportu a vybera tych aktivnych, uvedomelych, ochotnych
pracovat’ pre dobro ostatnych. Svoje pésobenie v Komisii Sportovcov vnimam ako
obohacujucu skusenost, Startovaciu Ciaru pre pracu v slovenskom Sporte, prilezitost
naucit sa o fungovani systému, networking, priestor pre identifikovanie problémov a
kreativne hladanie rieSeni. Zaroven ma tato praca spojila s mnohymi Sportovcami a

naucila ma pozerat’ sa na problémy z inej, SirSej perspektivy.©
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1b. Bolo élenstvo v KS SOV prospesné vo Vasej profesnej kariére v inej ako

Sportovej oblasti?

J.G.: ,Nepochybne. Je prirodzené pripustit fakt, ze Sport a Sportové hnutie Vas
formuje. To Co prichadza a stretdava Vas, Ci su to rézne pracovné ponuky, alebo
schopnost sa presadit v sukromnom sektore je neskoér urCené Vasim spésobom
myslenia a mnozstvom skusenosti, ktoré si prenasate z prace v Sporte napr. aj z prace
v komisii Sportovcov SOV. Slovnik a spdsob akym komunikuje Sportové hnutie
smerom k verejnosti ak viete vhodne aplikovat, stava sa po ukonceni Sportovej kariéry
vyhodou. Sport je nadherny v celom svojom spektre a pontka nekone&né mnozstvo aj
inych moznosti uplatnenia. Aj vdaka tejto skusenosti som si uvedomil, ze viem byt aj
pre inych S$portovcov prospesSny a praca v Sportovej diplomacii a Sportovom

manaZmente ma napina“

P.K.: ,Moznost prezentovat svoje nazory, komunikovat a zastupovat’ atleticku (aj
Ciasto€ne olympijsku) komunitu rozvijali moje komunikacné a argumentacné
schopnosti. Tie som vedel vyuzit' aj inej Casti svojho profesného Zivota, kde sa venujem

riadeniu — manazmentu vo firme v privatnom sektore.”

J.D.: ,Urcite bolo. Mala som moznost vzdelavat sa v oblasti Sportovej diplomacie. Za
vyznamny prinos v mojom osobnostnom rozvoji povazujem pésobenie v KS EOV,
ktoré malo zaklad prave vKS SOV avychadzalo znej. Ak by som nezadala
v domécich Strukturach KS, nemala by som ambicie dostat sa aj do medzinarodnych
Struktur. Prinieslo mi to mnohé moznosti pre ziskavanie kontaktov, mala som moznost
nahliadnut do organizacie medzinarodného podujatia zimného EYOF 2021 vo
Vuokatti. Ak by moje ambicie smerovali do ,vysSej“ Sportovej diplomacie, mala som tu
moznost a élenstvo v KS SOV je urgite zakladom pre dalSie napredovanie. Ak ma
Sportovec takéto ambicie po ukonceni aktivnej Cinnosti, myslim si, Ze by mal zacat

prave tu.”
M.G.: ,Kazda skusenost ¢loveka posunie, takze ano.”

Z.R.S.: ,Zatial som nena$la prepojenie medzi &lenstvom v KS SOSV a profesijnym

Zivotom mimo Sportu.”

D.B.: ,Zastupovanie istej skupiny fudi je vzdy dbélezitym kritériom pre pracovnu

moralku, pre naucenie sa rozhodovat’ sa v zaujme vacsiny, pre podporu komunikacie,
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videnie veci v SirSom kontexte, dékladné zvazovanie argumentov, nazeranie na
problém zo vSetkych stran. Myslim, Ze prave tieto obohacujuce skusenosti, ktoré som
nadobudla po¢as zastupovania Sportovcov, mi v zivote - nielen tom pracovnom - velmi

pomohli.”

Otazka ¢.2

Ako vnimate vplyv KS SOV na rozhodnutia v $portovom hnuti poéas Vasho

poésobenia v nej?

J.G.: ,Pat mandatov &lenov komisie $portovcov vo VZ SOSV, pozicia ex-officio
zastupcu komisie $portovcov vo VV SOSV a zakonom o $porte definovana pozicia ex-
officio zastupcu Sportovcov vo vykonnych a riadiacich organoch Sportovych zvazov su
ur€ite pozitivnymi reformnymi prvkami, ktoré vytvaraju dostatocny priestor a vplyv na
rozhodnutia v otazkach Sportu. Samozrejme délezitym faktorom nie je iba pocet
mandatov, ale podiel prace kazdého clena komisie Sportovcov na zlepSovani

podmienok pre Sportovcov a Sport.”

P.K.: ,Boli to zaCiatky v ktorych sme mali Stastie, Ze nas Sportovi funkcionari (hlavne
vtedajSi prezident SOV) vnimali pozitivne. Chceli poznat naSe nazory a postoje,
zarovenn nas dokazali edukovat a povzbudzovat v zaujme zostat pri Sporte aj po

ukonceni Sportovej kariéry.”

J.D.: ,Nepamatam si situaciu, Zeby KS SOV mala vyznamny vplyv na rozhodnutia
vykonnych organov SZB. Boli pripady, kedy sme, predovSetkym sporné situacie, riesili
aj s KS SOV, ale rozhodnutia KS mali skér odporuéaci charakter. Situaciu, Zeby
vykonny organ jednal na zaklade rozhodnutia KS, si za méjho pdsobenia v KS

nepamatam.”

M.G.: ,Urgite sa aj nieco vyriesilo, uréite KS aj niekomu pomohla, nemyslim si viak, Ze

nejak zasadne by KS menila fungovanie SOSV..*

Z.R.S.: ,Myslim si, Ze $portové hnutie poduva a vnima, astokrat aj Ziada vyjadrenie a
pohlad élenov KS SOSV ako zastupcov $portovcov, &o povazujem za velmi délezité a

pozitivne.”
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D.B.: ,Komisia je dblezitym organom, nielen preto, Ze jej predseda sedi pri vSetkych
rozhodnutiach, ktoré prijima vykonny vybor SOSV, ale i preto, Ze zastupuje nazory
slovenskych Sportovcov na medzinarodnom foére, poc€as oficialnych konzultacnych
hovorov s MOV, ako i osobne na Foérach Sportovcov, ktoré kazdé dva roky organizuje
Komisia Sportovcov MOV. Nepamatam si, Ze by bolo schvalené rozhodnutie VV
SOSV, ktoré by nebolo skonzultované, resp. Odobrené Komisiou $portovcov, ak sa jej

bytostne dotykalo, pripadne zasahovalo vyrazne do Zivota Sportovcov.“

Otazka ¢. 3

Spomeniete si na niektoré rozhodnutia, resp. délezité témy, ktoré ste v obdobi

Vasho posobenia v KS riesili?

J.G.: , Top projektom a obrovskym uspechom komisie Sportovcov za mdjho pésobenia
bol navrh a odsuhlasenie kandidata na poziciu ¢lena komisie Sportovcov MOV. Nasim

uspesnym kandidatom sa stala Sportova strelkyrna Danka Bartekova.

Novela zakona o Sporte 2016. - Podarilo sa nam implementovat do zakona
paragrafové znenie, kedy sme do Sportovych zvazov do ich najvy$Sich riadiacich
a vykonnych organov medzi dvoma valnymi zhromazdeniami dosadili zastupcov
Sportovcov. Zamerom bolo aby Sportovci dostali priestor byt sucCastou rozvoja

vlastného Sportu. Ich pozicia bola definovana ako ex-officio.

Ambasadori Sportu - Podarilo sa nam presadit projekt vo VV Slovenského
olympijského vyboru, kde sme do vyprav na podujatia EYOF, ZOHM, LOHM, EH, OH,
ZOH organizovanymi pod SOSV nominovali $portovcov, ktory boli suastou vypravy.
Zamerom bolo, aby boli postupne zoznamovani s pracou pod piatimi kruhmi nie iba
z pozicie Sportovca, ale aj z pozicie zodpovedného Elena vypravy, ktory mal svoje

ulohy.

Statut olympijského atasé - Toto ma mrzi, Ze sa nepodarilo. Funkcia Olympijského
atasé mala byt ¢estnou a dobrovolnou funkciou, pri vykone ktorej ma Sportovec -
olympionik poslanie vytvarania pozitivneho vzoru jednak pre uc€astnikov vypravy
Slovenskej republiky pod zastitou SOV, ako aj pre mladez, Sportovu obec a celu
spolo¢nost’ pri Sireni hodnét Olympizmu, Cestnosti, hodndt fair play a principov, na

ktorych je zaloZené $portové a olympijské hnutie na Slovensku aj v zahraniéi. Ulohou
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atasé bolo tiez budovanie diplomatickych vztahov v Sporte doma i v zahranici. VV SOV

tento navrh neschvalil.“

P.K.: ,Bol som na Slovensku jeden s prvych, ¢o priSiel s ttmou dualneho vzdelavania
Sportovcov. Tuto problematiku sme rieSili na 3.8portovom fore eurépskych Sportovcov
v roku 2006 v Stuttgarde (kde som bol vyslany ako zastupca komisie $portovcov SOV).
RieSili sme TOP tim Sportovcov aja som presadzoval rozSirenie okruhu
podporovanych Sportovcov az do umiestnenia do 10. miesta na MS. Klucova téma
pre mna bola skvalithenie podmienok pre Sportovcov, ktori sa maju Sancu kvalifikovat
na Olympijské hry. Po ich kvalifikovani im zabezpecit podmienky na déstojnu a kvalitnu
pripravu. DalSou témou bola vadsia otvorenost a spolupraca so strediskami

vrcholového Sportu.”

J.D.: ,Vyznamnou a aj medialne znamou témou, mozno az ,kauzou®, ktoru sme riesili,
bol spor medzi pretekarkami, sestrami Paulinou a lvonou Fialkovymi a SZB, v tom
Case v zastupeni prezidenta SZB, TomaSom Fuskom. Na uvedenu kauzu, resp. na

konanie a rozhodnutia prezidenta SZB, KS SOV, Zial, nemala Ziadny vplyv.*

M.G.: ,Pre mna to boli veci okolo nespravodlivosti, ktoré sa diali niektorym

Sportovcom.”

Z.R.S.: ,Nejde va&sinou o rozhodnutia, ide skér o zber a prezentaciu novych tdajov v
ramci SOSV, moznosti grantov a spoluprace s SOSV na roéznych projektoch (dualne
vzdelavanie), konzultacie zo strany s KS SOSV. Aktualna je aj t¢éma MOV o mozZnosti
navratu ruskych a bieloruskych Sportovcov spat do svetovych sutazi, ktora je velmi

diskutovana.®

D.B.: ,Komisia Sportovcov bola velmi aktivne zaangazovana do konzultacii s MOV -
ohfadom pravidla 40 i 50 Olympijskej charty, ohfadom financovania celosvetového
Sportového systému a tzv. Model solidarity. Na domacej péde si pamatam konzultacie
Komisie Sportovcov pri priprave novelizacie Zakona o Sporte, pri tvorbe réznych politik
SOSV - ako napriklad rozvoj a $irenie myslienok olympizmu, top tim, renta pre
olympijskych medailistov, dualna kariéra Sportovcov, antidoping a politiky na ochranu

integrity Sportu, stav infrastruktury na Slovensku a podporu organizovania podujati.”
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Otazka ¢.4

Ako vnimate aktualne postavenie Sportovcov a ich reprezentaciu (zastupcovia

Sportovcov, komisie Sportovcov) v procese rozhodovania v Sportovom hnuti?
4a. Na Slovensku

J.G.: ,Sportovci maju v zakone o $porte vytvorené podmienky na to aby boli aktivnou
podporou pri rozvoji vlastného Sportu. Zatial sa nam nepodarilo dostatoCne vyrovnat
sa s otazkou postkariérneho zivota Sportovcov. Nemame pripravené dostatocné
mnozstvo alternativnych projektov, kde by byvali Sportovci nasli svoje uplatnenie

z pohladu vlastnej odbornej spdsobilosti a uspesnej Sportovej kariéry.”

P.K.: ,Je to individualne. Niektoré Sportové organizacie vytvorili komisie Sportovcov iba
preto, Ze im to prikazuje novy zakon o $porte. Sportovci véak maju stale dolezitejsi
hlas aich uc€ast na za =zasadnutiach najvy$Sich organoch zvazov sa stava
samozrejmostou. Z méjho pohfadu je clenstvo v komisii Sportovcov zakladnym

predpokladom pre angazovanost' sa Sportovca v Strukturach Sportovych organizacii...”

J.D.: ,V pripade Slovenska ide podla mna o akési predsudky, prameniace z minulosti,
ked sa Sportovec podriadoval autoritam v hnuti. Niektori ludia, a na moje prekvapenie
aj mladSie ro¢niky narodenia, sa stale nevedia akoby az zmierit' s tym, Zeby Sportovec
mohol zasahovat do rozhodnuti. Napriek tomu si myslim, Ze sa vtomto rychlo
zlepSujeme a dévodom je generacna vymena. Do Struktar Sportovych hnuti zasadaju
byvali, ale este nedavno aktivni Sportovci, mladi ludia, ktori vnimaju postavenie

Sportovca uz z iného uhla. Je ale potrebné na tom stale pracovat.

M.G.: ,Nemyslim si, Ze veci mdéze KS vo velkej miere menit, ale méze ich aspof

ovplyvnit.

Z.R.S.: ,Vnimam, Ze 3portovci su &im dalej tym viac zainteresovani do rozhodnutia
$portového hnutia. Casto sa Ziada vyjadrenie $portovcov, zaujatie ich stanoviska a
vyjadrenie ich nazorov, ¢o vnimam ako velky krok vpred, na Slovensku, ako aj vo

svete.”

D.B.: ,Je velkym prinosom, Zze Zakon o Sporte zaviedol povinnost zvazov mat
zastupcu Sportovcov v exekutivnom organe, zatial vSak nie vSetky Sportové zvazy tuto
poziciu obsadili. Postupne v8ak pribudaju dalie zvéazy, ktoré tato povinnost spifiaju a
to vnimam ako pozitivum. U&ast $portovcov na rozhodovani v $portovom hnuti je z
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moéjho pohladu kfucova, kedZe takmer vSetky rozhodnutia, ktoré sa na urovni
exekutivy prijimaju, sa ich priamo ¢i nepriamo dotykaju. Ich praktické skusenosti a

znalost prostredia su pre to velmi délezitym faktorom pri rozhodovani.*

4bh. V zahranici

J.G.: ,Mame Sportovcov v komisiach Sportovcov medzinarodnych federaciach, ale to
sa tyka iba hfstky Sportov. V tomto na sebe musime ovela viac zapracovat, pretoze je
velmi délezité byt su€astou rozhodnuti, ktoré ovplyviiuju Vas Sport, €i ide o pravidla,
jeho rozvoj, alebo postavenie Sportu z hladiska verejného zaujmu, alebo v ociach
MOV. Z pohladu zahraniénych komisii Sportovcov je situacia rézna. Su organizacie
a Staty, kde je vplyv komisie Sportovcov velky a Sportovci maju vyrazny vplyv na

rozhodnutia, napr. MOV.*

P.K.: ,V mnohych organizaciach je to iba formalne. Vo funkciach su najelitnejsi
a najznamejsi Sportovci a ti su Casto najviac orientovani na svoju Sportovu kariéru. Je
vS8ak mnozstvo pozitivnych prikladov, ked su Sportovci aktivni. Davaju mnoZstvo

navrhov k zlepSeniu postavenia Sportovcov.”

J.D.: ,Myslim si, Ze je to individuélne a geograficky podmienené. Cim vychodnejsie,
tym je to postavenie slabSie a naopak, smerom na zapad vplyv silnie. Vychadza to
z histérie, ktora bude mat’ na to asi eSte velmi dlho vplyv. Konkrétne v biatlone mala
KS medzinarodnej biatlonovej Gnie vplyv pri niektorych rozhodnutiach, napr. aj
ohladom Casu Startov pretekov, vyhradenych priestorov pre Sportovcov na Stadidnoch.
Zalezi aj na tom, aké silné osobnosti pretekarov v KS sedia. Kto si dovolil povedat Ole

Einar Bjoerndalenovi, €i Martinovi Fourcadovi, Ze ¢o hovori je blbost?“

M.G.: ,Vnimam to prostrednictvom Danky Bartekovej, ¢lenky MOV a vidim, Ze veci sa

vedia zmenit. Co je velmi pozitivne.*

Z.R.S.: ,Vnimam, Ze $portovci su &m dalej tym viac zainteresovani do rozhodnutia
Sportového hnutia. Casto sa Ziada vyjadrenie $portovcov, zaujatie ich stanoviska a
vyjadrenie ich nazorov, ¢o vnimam ako velky krok vpred, na Slovensku, ako aj vo

svete.”

D.B.: ,Trend podpory Sportovcov pri rozhodovacich procesoch v zahraniCi je

jednoznacny - Sportovci su mimoriadne silnym a podporovanym ucastnikom a
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kreatorom Sportovych pravidiel a rozhodnuti. Aj MOV si uvedomuje délezitost tejto
skupiny a preto nie je prekvapenim, Ze na urovni administrativy MOV vzniklo len
nedavno - v roku 2021 Oddelenie vztahu so Sportovcami s vlastnym riaditelom.
(Dovtedy bola agenda $portovcov pod Sportovym oddelenim a osoba poverena
riadenim agendy sa zodpovedala priamo Sportovému riaditefovi). Okrem toho, zZe
predseda Komisie Sportovcov MOV sedi priamo na VV a ma hlasovanie pravo,
Clenovia prisedia na rokovaniach vSetkych komisii. Komisia ma svoj vlastny rozpocet,
projekt, ktoré vedenie MOV podporuje. Takisto investuje mnozstvo finanénych
prostriedkov a energie na vytvorenie efektivnej siete komisii Sportovcov vo vSetkych

NOV a MF, €o je takisto znakom velkej podpory zo strany MOV .©

Otazka ¢.5:

Ako vnimate uzitoénost, resp. vplyv Komisie Sportovcov na rozhodovanie?
(Ciselnym vyjadrenim na $kale 0-10, kde 0 je ziadny vplyv a 10 je rozhodujtci

vplyv)

J.G.: ,UzitoCnost: desat, vplyv: sedem a pol, rozhodujuci je vzdy aktivny pristup

komisie $portovcov. Cim aktivnejsi, tym vplyvnejsi.”

P.K.: ,Sest.
J.D.: ,Stale len tri, ale verim, Ze o rok uvediem vyS$Sie Cislo*
M.G.: Pat."

Z.R.S.: ,Na $kale sme zatial podla mna na zlatej strednej ceste 5.°
D.B.: ,Sest, kedze v medzinarodnom prostredi je vplyv $portovcov na rozhodovanie
velky, najma pri su¢asnom vedeni, ked' na ¢ele MOV stoji byvaly Sportovec. Nemozno

opomenut rézne dalSie vplyvy, politické, ekonomické a dalSie.”

3.1.2. Analyza odpovedi z interview

V otazke ¢Eislo jedna bolo cielom zistit, aky vplyv ma ¢lenstvo v komisii Sportovcov na
osobnostny rozvoj jej ¢lenov. V odpovediach na prva otazku sa respondenti zhodli,

Ze vplyv komisie $portovcov bol podstatny.

45



V podotazke 1a vyjadrovali prepojenie skusenosti ziskané poCas ¢lenstva v komisii
v dalSom pdsobeni v Sportovom hnuti. Respondenti v réznej miere hodnotili prinos
tohto Clenstva ako odrazovy mostik do kariéry Sportového funkcionara, resp. do inych
funkcii v Sportovom hnuti. Aj napriek tomu, Ze to nebolo predmetom otazky, dvaja
respondenti upozornili na naroc¢nost’ zladenie povinnosti profesionalneho Sportovca

s Clenstvom v komisii Sportovcov.

V podotazke 1b respondenti zvyraznovali vplyv €lenstva na ich osobnostny rozvoj, na
ziskanie skusenosti, ktory vyuzivaju v profesnej kariére, v sukromnom sektore, resp.
v Zivotnych situaciach, ktoré priamo nesuvisia so Sportovym hnutim. Viaceri sa
zhoduju najma na ziskani lepSich komunikacnych schopnosti, schopnost

argumentacie, ziskavania kontaktov.

V otazke €islo dva bola otdzka otoCena opacéne, teda aky vplyv mala komisia po¢as

ich pésobenia na rozhodnutia v Sportovom hnuti, a teda ako oni ovplyvnili Sport.

V odpovediach sa respondenti rozchadzaju. Cast respondentov uvadza, ze komisia
mala vyrazny vplyv na rozhodnutia a hlas reprezentantov Sportovcov bol délezity.
Jeden respondent uvadza, Ze komisia vplyv mala, ale nie vyrazny, len bola sucastou
rozhodnuti. A jeden respondent sa vyjadril, Ze komisia mala minimalny vplyv a jej
rozhodnutia mali skér odporucaci charakter. Z uvedenych odpovedi vyplyva, Ze vplyv
komisie a jej €lenov nie je samozrejmé a zZe postavenie v rozhodujucom procese je do
znacnej miere zavislé od konkrétnych oséb- i uz v samotnej komisii, ale aj vo vedeni
$portovej organizacie. Sportovci a ich zastupcovia maju hlas, maju vplyv, ale bez silnej

podpory je v mensine.

V otazke cCislo tri som zistoval konkrétne rozhodnutia, ktoré boli po¢as pbsobenia
respondentov rieSené a kde bola komisia Sportovcov ddlezita pri rozhodovani o nich.
V réznej miere (kvantitativnej aj kvalitativnej) respondenti uvadzali mnoZstvo
prikladov, kde zohrala komisia Sportovcov vyznamnu ulohu pri rieSeni, resp. to bola

téma komisie, ktoru priniesla do hnutia.

V otazke Cislo Styri som sa pytal na pohlad respondentov na aktualne postavenie
Sportovcov v Sportovom hnuti. Zaujimavé to bolo z pohladu respondentov, ktori boli

Clenmi komisie Sportovcov v minulosti a aktualne su vo vedeni Sportovych organizacii,
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resp. maju za sebou vela skusenosti z exekutivy. So zastupcami Sportovcov sa
stretavaju z pozicie nadriadenych a poc€uvaju ich navrhy a nazory. V SirSom kontexte
sa vSetci respondenti zhodli, ze aktualne sa postavenie Sportovcov na rozhodovacom
procese zlepSuje, ale do znacnej miery je vplyv individualny. Zalezi od jednotlivych
Sportovych organizacii ako vnimaju komisie Sportovcov resp. ich reprezentantov, ale

aj individualna schopnost’ a angazovanost jednotlivych zastupcov Sportovcov.

V podotazke 4b som zistoval ich pohfad na situaciu v zahranici. V odpovediach som
vSak nezaznamenal jasné stanoviska. Podla odpovedi je postavenie Sportovcov a ich
vplyv v réznych Sportovych organizaciach, v roznych krajinach a kontinentoch odliSné.

Vyzdvihnuté bolo hlavne postavenie a sila KS MOV.

V piatej otazke som chcel od respondentov kvantifikovat' ich vnimania vplyvu Komisie
Sportovcov na rozhodnutia. V odpovediach bola zaznamenana pomerne Siroka Skala
hodnét od 3 do 7,5. Priemerna hodnota je 5,4. Co zodpoveda slovnym individualnym
odpovediam. Vplyv komisie Sportovcov na rozhodnutia v Sportovom hnuti je
signifikantny, ale nie rozhodujuci a ma vyrazne vacsi potencial, ako je aktualne

uplatiiovany.

3.2.  Navrhy pre komisie Sportovcov na Slovensku

Na zaklade informacii uvedenych v tejto praci: rozhovorov s byvalymi alebo aktualnymi
Clenmi komisii Sportovcov, dotaznika s narodnymi Sportovymi zvazmi, anajma
z analyzy komisie Sportovcov MOV (ako Best practice model), uvadzam navrhy na
zlepSené a efektivnejsie fungovanie komisie Sportovcov na Slovensku (predovsetkym

KS SOSV) a zaroven odpoved na 2.vyskumnu otazku tejto prace.

a. UzsSia kooperacia s komisiami Sportovcov, resp. zastupcami Sportovcov
NSZ (priklad MOV: Global call KS MOV). Minimalne dvakrat roéne zrealizovat
konferen¢ny hovor so zastupcami Sportovcov. Global call komisie Sportovcov
MOV je velmi dobra forma, ako odkomunikovat’ so SirSou skupinou zastupcov
Sportovcov kfuCové témy. To pomaha k lepSiemu prijatiu aj tazsich rozhodnuti,
zaroven ziskava KS spatnu vazbu od dal$ich Sportovcov. Aj ked su Elenovia

komisii Sportovcov voleni a zastupuju vSetkych Sportovcov, je dobré zapajat do
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procesov aj SirSie vrstvy aktivnych Sportovcov. Idealna periodicita je Stvrtrocne,
ale nutné minimum je raz za pol roka. Inak uz témy nie su aktualne. V dnesnej
dobe réznych komunika&nych platforiem, nie je technicky problém zrealizovat
konferencny hovor pre desiatky u¢astnikov. Je potrebné mat’ dobre spracované
kontakty, vediet o zastupcoch Sportovcov jednotlivych narodnych Sportovych
zvézov &i organizacii. Dal$i benefit kooperacie je zaglefiovanie do procesov
SirSej skupiny Sportovcov, potencionalnych kandidatov na cClenov komisie
$portovcov SOSV.

. Organizacia Sportového féra minimalne raz za 4 roky (priklad MOV: Athletes
forum)- stretnutie zastupcov Sportovcov vSetkych NSZ, dal$ich organizacii.
Podobné benefity ako konferenéné hovory, teda lepSia komunikacia so SirSou
vrstvou Sportovcov, zaclehovanie viac aktivhych Sportovcov do procesu
rozhodovania- viac potencionalnych kandidatov do volieb KS SOSV, ale navyse
aj moznost’ edukacie- prednasky, stretnutie s vedenim Sportovych organizacii
(Olympijsky  vybor, Antidopingova agentura, ministerstvo S$kolstva)-

objasfiovanie procesov v Sporte.

Komunikaéna platforma (priklad MOV: Athletes365). Kvalitna komunikacia
nielen so zastupcami Sportovcov, ale aj Sportovcami, ktori sa zatial aktivne
nepodielaju na procesoch v hnuti. Mat’ kvalitné webové sidlo, socialne siete.

Vzbudit’ pocit spolupatri¢nosti ku skupine- som Sportovec, olympionik.

. Dotazniky ku kPu€éovym témam. Umoznit’ vyjadrit sa k zasadnym otazkam,
ktoré komisia Sportovcov rieSi formou dotaznika. V dneSnej dobe velmi
jednoducha a technicky dostupna moznost, ako zistit nazor velkej Casti
Sportovcov. Postoj komisie na zaklade takychto vystupov ma vacsiu vahu
a z druhej strany aj Sportovci maju pocit, Ze sa zu€astriuju na rozhodovacom

procese.

. Vlastné projekty komisie Sportovcov (priklad MOV: projekt Career+).
Komisia Sportovcov by mala byt aktivna a proaktivne prinasat vlastné projekty.

Reagovat’ na aktualnu situaciu a silné témy/problémy. Napriklad dualna kariéra
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Sportovcov. Vela Sportovcov ma obavy zo Zzivota po Sportovej kariére,
predovSetkym z dévodu nedostatku praktickych skusenosti na pracovnom trhu.
Preto im treba pomahat, €i uz v spolupraci s partnerskymi univerzitami pripravit
moznosti Studia pre vrcholovych Sportovcov- individualne Studijné plany, Ci
formou kurzov, e-learningu (napr. Athlete365 Business Accelerator MOV),
pripadne na sklonku kariéry ponuknut’ pracovné miesta na Ciasto¢né uvazky,
kde by ziskavali skusenosti a po skonCeni kariéry by mali lahSi prechod do
bezného zamestnania, alebo boli schopni zalozit si vlastny biznis. Pri
projektoch tohto typu by bolo dobré vyuzit marketingovych partnerov SOSV,
kedZe su to vacsinou velké a silné firmy, schopné takéto aktivity podporit. Su
v8ak aj dalSie aktualne témy, ktorym sa treba venovat a so Sportovcami
komunikovat. Ci uZ je to mentalne zdravie, anti-doping alebo zelené témy,

udrzatelnost a pod.

f. So vSetkymi vysSie uvedenym bodmi suvisi aktivhe hlPadanie Sportovcov.
Nasledna vychova a vzdelavanie tychto Sportovcov, ktori sa chcu podiefat
na procese riadenia Sportoveého hnutia, by mala prispievat nielen k vyssej kvality
samotnej komisie $portovcov SOSV do budulcna, ale aj schopnosti tychto
zastupcov Sportovcov reprezentovat aj v zahraniCi v medzinarodnych
komisiach Sportovcov (MOV, EQV, MF).

To plati aj pre komisie Sportovcov narodnych Sportovych zvazov, €i inych Sportovych
organizacii na Slovensku. Délezita je komunikacia s ¢o najsirSou vrstvou Sportovcov
vo svojom pOsobeni, zapajanie Sportovcov do aktualnych tém a vzbudzovanie zaujmu
o dianie v hnuti. Pri aktivnej komisii $portovcov SOSV je predpoklad, Ze aj komisie

$portovcov NSZ budu aktivne a hlas $portovcov bude mat vaésiu vahu.

Samozrejmostou by mala byt transparentnd volba c¢lenov komisie Sportovcov
samotnymi Sportovcami, uc€ast zastupcu Sportovcov na zasadnutiach vykonnych
organov zvazu alebo organizacii, ucast zastupcov Sportovcov na zasadnutiach
najvysSieho organu zvazu (valné zhromazdenie), v dozornych radach, pracovnych
skupinach. Je vhodné mat viac€lenné zloZenie komisie, aby sa ulohy mohli delit medzi
jednotlivych ¢&lenov a bolo mozné spojit Clenstvo a pracu v komisii Sportovcov
s aktivhou Sportovou kariérou. Aj samotné clenstvo v komisii Sportovcov mézeme

povazovat za urcitu formu dualnej kariéry.
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Zaver

V stredobode pozornosti Sportu, Sportového hnutia, olympijského hnutia je Sportovec.
Preto je dblezité, aby mali Sportovci vplyv na dianie v tychto oblastiach. V tejto praci
som priniesol pohlad na vyvoj, aktualny stav a mozné zlepSenia zastupovania
$portovcov v Sportovych organizaciach do budicna. Cim som zodpovedal obe

vyskumné otazky tejto prace.

V prvej a druhej kapitole som odpovedal na vyskumnu otazku €.1. Z historického
pohladu pinil najdélezitejSiu ulohu Medzinarodny olympijsky vybor a procesy vzniku
komisie Sportovcov MOV. Komisie by v8ak nevznikli bez angazovanosti samotnych
Sportovcov. Vdaka aktivite timu okolo Petra Tallberga, Thomasa Bacha, ¢i Sebastiana
Coea vznikla komisia Sportovcov MOV v roku 1981. V priebehu Styroch desatroCi sa
komisia MOV vyvijala, najdbleZitejSie mifniky bola volba ¢lenov komisie samotnymi
Sportovcami po€as olympijskych hier od roku 1996 a reforma MOV v roku 1999, vdaka
ktorej sa ¢lenovia komisia MOV stavaju aj ¢lenmi MOV a predseda komisie Sportovcov

sa stava ¢lenom vykonného vyboru MOV.

Tento vyvoj aktivizoval celé Sportové hnutie a vSetky Sportové organizacie rovnako
zakladali komisie Sportovcov a zastupcov Sportovcov ,pustali k stolu®. Tento proces sa
odohral aj na Slovensku, kde vznikla komisia Sportovcov Slovenského olympijského
vyboru v roku 2002. Novym zdkonom o Sporte v roku 2015 boli aj narodné Sportové
zvazy motivované tvorit komisie Sportovcov. Je to vsSak relativne mlady proces
a procesy Vv tychto komisiach eSte nefunguju na patricnej urovni. Svet v8ak dava
priklad, ako komisiu Sportovcov viest, aké nastroje pouzivat, aby bol hlas Sportovcov
silnejsi.

Na zaklade analyzy historického vyvoja a aktualneho stavu zastupenia reprezentantov
Sportovcov v komisiach Sportovcov a Sportovych organizaciach, som v podkapitole 3.2
tejto prace odpovedal na vyskumnu otazku ¢€.2 a dospel k navrhom a odporucaniam

pre komisie Sportovcov na narodnej urovni.

Kla€¢ovym sa javi mat vhodnych kandidatov na clenstvo v komisii. Ktomu je ale
dolezité vzdelavanie a aktivha komunikacia so Sportovcami. Vtahovat ich do deja
riadenia Sportového hnutia, informovat ich a pytat si spatnu vazbu. Na to su vhodné
konkrétne nastroje ako Sportové fora, konferenéné hovory, dotazniky, komunikacna
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platforma a projekty zamerané na vzdelavanie, dualnu kariéru, anti-doping, mentalne

zdravie.

Nakolko je Slovensko relativne mala krajina, je velmi dbélezita aj kooperacia
a komunikacia medzi jednotlivymi komisiami Sportovcov. Vztahy medzi komisiami su
vSak dolezité aj vo svete. Je doblezité, aby jednotlivé urovne spolupracovali
horizontalne aj vertikalne. Aby informacie prudili z medzinarodnych organizacii ku
kontinentalnym a k narodnym a zaroven aby sa prepajali medzinarodné organizacie

na svojej urovni a narodné na svojej.

Aj ztejto prace vyplyva, ze hlas Sportovca ma svoju vahu, ale bez aktivnych
Sportovcov, bez ich edukacie, bez spoluprace a efektivhych nastrojov nemusi byt ich
hlas vypoCuty a naopak, mdzu byt Sportovci vyuzivani na dosahovanie ciefov

funkcionarov, pripadne politikov.
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