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UvVOoD

Sport je dolezity spoloensky fenomén, ktorého vplyv mozno pozorovat’ na mnohych
urovniach kazdodenného zivota. Kym kedysi bol vnimany ako bezstarostna zabava spojena
s pohybom a sutazenim, postupne sa stal neoddeliteI'nou sucastou zdravého zivotného Stylu,
spolkovych aktivit treticho sektora a obcCianskej spolo¢nosti. Okrem pozitivneho vplyvu na
zdravie aktivneho jedinca, Sport prinasa aj socialne a psychologické vyhody, ako je spolocenska
integracia bez ohl'adu na vek, pohlavie a narodnost’, disciplina a solidarita. Sport umoziuje
jednotlivcom aktivne zapojenie do spolo¢nosti, budovanie komunity a pontika nové inSpirativne
vzory. Stidie z roznych zahraniénych kontextov tieZ poukazujii na délezitd Glohu $portu pri
ob&ianskej participacii. Sport ma tiez vychovnu funkciu u deti a mladeZe, ktora podporuje
hodnoty ako Cestnost’, tolerancia, fair play, spolupatricnost’ a spolupraca. Vsetky tieto hodnoty
maju svoju opodstatnenost’ a obohacuju osobnost’ ¢loveka. Preto by sme nemali vnimat’ Sport
len ako obycajnt fyzick aktivitu organizovani pod narodnymi Sportovymi zvdzmi. Jeho
zmyslom by malo byt poskytnutie prilezitosti pre o najsStastnej$i a najzdravsi zivot co
najvacsieho poctu l'udi vd’aka pravidelnej pohybovej aktivite, ktort si dobrovolne vyberaju,
a/alebo poskytnutie vnutornej motivacie pre Zivot vd’aka Sportovym vykonom ostatnych na
najvyssej urovni.

PredloZzena praca objasnuje zakladné teoretické vychodiska problematiky spojené
s organizaciou vyznamnych Sportovych podujati. PrindSa defini¢né rdmce pojmov z oblasti
Sportu a popisuje uchopenie Sportu v podmienkach Slovenskej republiky (SR) a Eur6pskej unie
(EU). Nadvizne rozobera prislusnu legislativu, strategické dokumenty a financovanie spojené
s oblast'ou Sportu na Slovensku. Podkapitola organizovanie vrcholnych Sportovych podujati
reflektuje vplyvy na rozlicné oblasti spoloc¢nosti, ktoré tento typ podujati so sebou prinasa.
Prostrednictvom tejto kapitoly zac¢iname smerovat k nosnej myslienke prace. Rozbor
organizacie Sportového podujatia Europsky olympijsky festival mladeze (EYOF) Banska
Bystrica 2021 sltzi k pochopeniu aspektov z pohladu prinaSanych prinosov. Zaroven
predstavuje kI'icovy rdmec pre tvorbu konceptu analyzy v praktickej Casti prace a zostavenie
polostrukturovanych rozhovorov pre zber dat. Vybrané priklady dobrej praxe dotvaraju celkovy
komplex vychodisk cez perspektivu uz zorganizovanych Sportovych podujati a sluzia tiez ku

konfrontacii zisteni vyplyvajucich z nasej prace.



1 CIELE ZAVERECNEJ PRACE, METODY SKUMANIA
A METODIKA

Kapitola obsahuje objasnenie vyskumného problému, ktory tvori zdklad a zamer
rieSenej problematiky. Nadvizujuco predstavuje hlavny ciel’ a ¢iastkové ciele prace. K nim sa
pripaja predstavenie metodického postupu pre ich rieSenie s popisom vyuzitych vyskumnych
stratégii a technik pre zber, spracovanie a vyhodnotenic dat. UrCuje tieZz subjekt a objekt

realizovaného vyskumu.

Myslienka SirSieho spracovania danej problematiky vznikla pri planovani zadmeru
Slovenského atletického zvdzu (SAZ) kandidovat na usporiadanie Mmajstrovstiev Eurdpy
v atletike do 18 rokov v roku 2024. Predstavitelia SAZ sa tento svoj zamer rozhodli prezentovat’
a konzultovat’ na prisluSnom rezortnom ministerstve a to priamo u Statneho tajomnika
Ministerstva Skolstva, ktory bol zodpovedny za Sport. Po predneseni zdmeru a jeho zd6vodneni
s akcentom na vyhody a pozitiva organizovania vrcholného podujatia pre dany Sport vSak
zastupcovia SAZ dostali prekvapivia a priamu otazku — ,,naco to vlastne chcete robit, ved’ to je
moc prace?* Otazka najvyssieho Statneho tradnika priamo zodpovedného za Sport bola vel'mi
prekvapiva. A to hlavne v kontexte toho, Ze by malo byt zaujmom kazdého fungujiuceho
narodného Sportového zvizu v ramci rozvoja daného Sportu organizovat’ aj vrcholné eurdpske
podujatia, ktoré so sebou jednoznac¢ne prinaSaju pozitiva pre dany Sport. To bol aj dovod, preco
sa tato otazka stala vyskumnym problémom tejto prace. Pozitiv, ktoré boli definované
a hovorili jednoznac¢ne v prospech organizovania podujatia bolo pri rozhodovani o kandidature
SAZ analyzovanych viacero. Na zéklade tychto naSich skasenosti na MSVVaS$ tak vznikol
podnet skusit’ kvalitativne analyzovat’ vrcholné Sportové (multiSportové) podujatie, ktoré uz
bolo organizované na Slovensku. S cielom priamo na zéklade osobnej sklisenosti za¢astnenych
definovat’ prinosy, pozitiva, alebo pripadné negativa, ktoré sa spajaji s organizaciou takéhoto
podujatia. Vol'ba preto logicky padla na multiSportové podujatie Eurdépsky olympijsky festival
mladeze (EYOF 2021), ktory sa na Slovensku konal v roku 2022.

1.1  Ciele zavere¢nej prace a subjekt a objekt skimania

Na zaklade vysSie uvedeného stanoviska a vyskumného problému stanovujeme hlavny
ciel prace, ktorym je identifikdcia (potvrdenie) suladu/nesuladu ocakdvanych prinosov

a benefitov vyplyvajucich z pilotnej spravy organizaéného vyboru EYOF 2021 — Prinosy



organizacie vyznamnych Sportovych podujati — vypracovanej a prezentovanej pred
zorganizovanim podujatia s postojmi kl'a€ovych respondentov zapojenych do EYOF Banska

Bystrica 2021 po zorganizovani podujatia.

Ciastkové ciele su odvodené od hlavného ciel’a a smerujii na konkrétne oblasti skimania
danej problematiky. Su definované nasledovne:

1. Identifikacia (zistenie) stladu/nestladu ocakavanych prinosov a benefitov
vyplyvajucich z pilotnej spravy organizacného vyboru EYOF 2021 — Prinosy
organizacie vyznamnych Sportovych podujati s postojmi klIacovych
respondentov zapojenych do EYOF 2021 po zorganizovani podujatia —
Vv sledovanej kategorii investicia do budicnosti mesta, infrastruktura a Sport.

2. Identifikacia (zistenie) stladu/nestiladu ocakavanych prinosov a benefitov
vyplyvajtcich z pilotnej spravy organiza¢ného vyboru EYOF 2021 — Prinosy
organizdcie vyznamnych Sportovych podujati s postojmi klIa€ovych
respondentov zapojenych do EYOF 2021 po zorganizovani podujatia —
Vv sledovanej kategorii organizacia medzinarodnych podujati.

3. Identifikacia (zistenie) stladu/nestiladu ocakavanych prinosov a benefitov
vyplyvajucich z pilotnej spravy organizacného vyboru EYOF 2021 — Prinosy
organizacie vyznamnych Sportovych podujati s postojmi klItacovych
respondentov zapojenych do EYOF 2021 po zorganizovani podujatia —
Vv sledovanej kategorii propagécia a komunikécia.

4. Identifikacia (zistenie) suladu/nestladu ocakavanych prinosov a benefitov
vyplyvajlcich z pilotnej spravy organizacného vyboru EYOF 2021 — Prinosy
organizacie vyznamnych Sportovych podujati s postojmi  klacovych
respondentov zapojenych do EYOF 2021 po zorganizovani podujatia —
Vv doplnkovych témach: dobrovolnictvo, socidlne aspekty, environmentalne

aspekty, ekonomika.

Objektom vyskumu je organizdcia multiSportového podujatia European youth olympic

festival EYOF 2021, ktory sa konal v roku 2022 v Banskej Bystrici.

Subjekt vyskumu tvoria respondenti realizovanych vyskumnych rozhovorov.
Vybranych respondentov moézeme vo vSeobecnosti charakterizovat’ ako priamych tc¢astnikov
objektu vyskumu. Kazdy z nich zastaval v Struktare podujatia inu poziciu a taktiez sa lisila rola

kazdého z nich.



1.2 Opis metéd skimania a metodika spracovania zavereénej prace

Na zber dat pouzivame kvalitativnu vyskumni metodu technikou polostruktirovaného
rozhovoru. Polostrukturovany rozhovor ako forma vyskumu bol zvoleny z dovodu, ze na
vyskum danej problematiky najlepsie spiftal naSe poziadavky. Vyhody pouZitia
polostrukturovaného rozhovoru v naSom vyskume zahfiiajt flexibilitu, hibku, interakciu medzi
vyskumnikom a respondentom a $ir$i kontext. Polostrukturovany rozhovor umoznuje ziskavat’
detailné informacie a zaroven poskytuje priestor pre vedenie rozhovoru podl’a potrieb vyskumu
a reakcii respondentov. Pouzitim polostruktirovaného rozhovoru sme ziskali moznost’ lepSie
pochopit’ a analyzovat’ skiisenosti, nazory a postoje respondentov k danej problematike. Tato
metdéda umoznuje adaptovat’ otazky a pristupy v priebehu rozhovoru, ¢o vedie k hlbsiemu

porozumeniu témam a problémom, ktoré su pre ucastnikov dolezité.

Podl'a Hendla (2016) by mal mat’ kvalitativny rozhovor ur¢ité zakladné pravidla. Medzi
hlavné principy mozno zaradit’ typy otazok vztahujice sa ku skusenostiam, ndzorom, pocitom,
znalostiam, vnimaniu a taktiez demografické otazky. Délezité je tiez otazky spravne zaradit’,
aby rozhovor daval zmysel. Je mozné rozdelit’ ho do tematickych oblasti ¢i faz, aby na seba
otazky nadvézovali, a to nielen tematicky, ale i Casovo. Je teda doleZité v rozhovore sa pytat’ na
pritomnost’ aj minulost’. Otazky by mali byt’ zrozumiteI'né a jasné. Je nutné vyvarovat sa toho,

aby pytajuci sa polozil niekol’ko otazok naraz.

Rozhovor bol zostaveny z otazok ktoré spolu vzajomne nadvézovali a svojou Struktiarou
tak korelovali so skimanymi oblastami stanovenych cielov prace. Niektoré otazky naviac
roz8irovali skimanu oblast’ a kompletizovali povedomie o skimanej téme. Pre vsetkych
respondentov bol pripraveny rovnaky zékladny okruh otdzok, avSak priamo pri realizacii
rozhovorov boli &asto tieto otizky operativne dopiiané novymi otazkami aboli tak

prispdsobované konkrétnemu respondentovi.
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Tabulka 1 Polostruktarovany rozhovor — zakladny okruh otdzok

p. ¢ Otazka Co zistujeme
1 Ked’ sa povie EYOF, ¢o sa vam v mysli vybavi Uvodna otazka, ktora ma za ciel’ uviest’
ako uplne prvé? respondenta do témy.
V minulom roku sa v Banskej Bystrici Zistenie vnimania podujatia a ako sa toto
organizovalo vrcholné celoeuropske Sportové vhimanie zmenilo po podujati na zaklade
2 podujatie — EYOF. Co ste o tomto podujati vedeli | osobnej skuisenosti respondenta.
pred jeho konanim, ako sa vaSe poznanie o iom
zmenilo pocCas podujatia a po iom?
3 Aké kIi¢ové skusenosti a zruCnosti ste z podujatia | Identifikacia prinosov pre osobnostny rozvoj
EYOF ziskali? a napredovanie respondenta.
Ako vnimate organizovanie takéhoto Sportového | Identifikovanie prinosov podujatia v oblasti
podujatia s akcentom na nasledny zvySeny zdujem | propagicie $portu a zdravého zivotného $tylu.
obyvatel'ov o pravidelné Sportovanie/vyuzivanie | Zaroven zistovanie vyuZzivania Sportovej
4 Sportovej infrastruktury? Zaznamenali ste na infraStruktary, ktora bola pouzivana aj pocas
zaklade zorganizovania EYOF zvySeny zaujem o | konania podujatia.
Sport v Banskej Bystrici a Banskobystrickom
samospravnom kraji?
Aké st podl'a vas dve najvicsie pozitiva Pomenovanim $irokého spektra pozitiv a negativ
5 (benefity)/negativa ( pripadne problémy), ktoré podujatia respondentami zistime mnoho
prinieslo organizovanie EYOF? odpovedi na stanovené vyskumné ciele prace.
6 Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, Ze sa | Zistovanie postoja elit i obyvatel'ov ku konaniu
EYOF kona v Banskej Bystrici? Coho sa tykali? podujatia v Banskej Bystrici.
Aky vplyv malo konanie podujatia na $portova Identifikacia prinosov podujatia v oblasti
7 infrastruktaru? Napr. investicie, zlepSenie $portovej infrastruktury.
vybavenia Sportovisk, modernizacia Sportovisk?
8 Aky vplyv malo konanie podujatia na ob¢iansku Identifikacia dosahov podujatia na zivot
infraStruktiru v meste Banska Bystrica? obyvatel'ov Banskej Bystrice.
Ako by ste hodnotili medidlnu prezentaciu mesta | Zistenie prinosu medialnych dosahov spojenych
9 Banska Bystrica vd’aka EYOF? (spomente s konanim EYOF na propagaciu mesta a regionu.
najvicsie pozitiva).
Aky ma podl'a vas vplyv konanie vrcholnych Zistovanie vplyvu podujatia na reputaciu mesta
10 Sportovych podujati na zvySenie reputdcie mesta |a S tym spojend navstevnost’ a turizmus s ¢im st
Banska Bystrica a Banskobystrického kraja spété ekonomické prinosy pre mesto a region.
a turistického zaujmu o ne?
11 Ako ste vnimali atmosféru v meste pocas konania | Identifikicia postojov respondentov na
EYOF? atmosféru pocas konania podujatia.
12 | Aka bola podla vas celkova organizacia EYOF? Zistenie celkového nazoru na podujatie.
Mali by sa podl'a vas organizovat’ podujatia Vyslovenie ndzoru/doporucenia ohladom
13 | podobného typu na Slovensku aj v buducnosti? organizacie vrcholnych podujati na zéklade
Vasu odpoved’ prosim zdovodnite. osobnej skusenosti s podujatim.
Na aké oblasti spolo¢enského zivota v krajine Identifikacia potencionalnych pozitivnych
14 | m6ze mat’ zorganizovanie takéhoto podujatia vplyvov konania podujatia na spolocensky zivot.
najpozitivnejsi vplyv?
Podporuje, na zaklade vasich skusenosti, Stat Zistenie nazoru respondenta na podporu Statu
15 dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na V oblasti organizacie vrcholnych Sportovych
Slovensku a ako by sa mala v tejto otdzke podujati.
uplatiiovat’ Statna politika?
16 Charakterizujte EYOF jedinym, podl'a vas ¢o Pomenovanie charakteristiky podujatia jednym
najvystiznej$im slovom. slovom.

Zdroj: viastné spracovanie (2023)

Pred realizaciou samotnych rozhovorov bol zrealizovany pilotny testovaci rozhovor so

skusobnym respondentom. Ucelom bolo vyskusat’ otazky a ich vzdjomné nadvdzovanie priamo
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Vv rozhovore. Na zdklade uskuto¢neného testovacieho rozhovoru bolo zmenené poradie

niektorych kladenych otazok tak, aby reflektovali logicky postup.

Zostavenie zdkladného suboru respondentov bolo realizované ich zdmernym vyberom
ato zo skupiny osdb, ktoré sa uréitym sposob priamo podiel’ali na priprave, organizacii,
priebehu alebo ucasti na EYOF 2021. Prvotné oslovenie respondentov prebehlo osobnou
pripadne telefonickou formou s naslednym predbeznym emailovym zaslanim otazok. Celkovo
bolo oslovenych 13 respondentov a vsetci suhlasili s realizaciou rozhovoru ¢im bol sposob
zostavenia vyberového suboru vycerpavajici. Konkrétne predstavenie a zoznam respondentov
tvori samostatnt kapitolu tejto prace. Od kazdého z respondentov bol pred rozhovorom ziskany
ustny sthlas k uvedeniu a pouzivaniu ich mena v tejto praci. Z tohto dévodu nie je nutné

vyuzivat’ anonymizaciu respondentov.

Zber dat — realizacia rozhovorov prebichala az na jednu vynimku osobnou formou.
Jeden rozhovor bol z terminovych moznosti respondenta zrealizovany odpoved’ami na zaslané
otazky prostrednictvom emailu. S ostatnymi dopytovanymi bolo miesto a termin rozhovoru
dohodnuté telefonickou alebo emailovou formou. Kazdy respondent obdrzal subor otazok
niekol’ko dni pred uskuto¢nenim rozhovoru, aby bol oboznameny so Strukturou otazok a aby si
mohol pripravit svoje odpovede. Rozhovory boli nahrdvané sucasne na dve zariadenia
z dovodu eliminécie technickej poruchy a néslednej straty zaznamu rozhovoru. K nahravaniu

boli pouzité diktafon Philips a mobilny telefon iPhone 13.

Spracovanie rozhovorov prebehlo v prvom kroku doslovnou transkripciou rozhovorov.
Nasledne boli vykonané drobné korektury a editacia textu. K zasadnym zasahom do textu a do
formy odpovedi nepriSlo. Tymto spésobom bola ziskana findlna podoba dat s ktorymi bola
vykonavana nasledna analyza a vyhodnotenie. VSetky prepisané rozhovory tvoria samostatné
prilohy tejto prace. Pri kazdom prepise rozhovoru je uvedeny datum, ¢as a miesto realizacie

rozhovoru.

Vyhodnotenie dat bolo realizované v zmysle stanovenych uloh prace podl'a stanovenych
skupin Ciastkovych ciel'ov prace. Kazda otazka je v prvom kroku vyhodnotena formou kratkeho
textového zhrnutia odpovedi a nasledne st k tomuto zhodnoteniu pridané najvystiznejSie

citacie od vybranych respondentov, tak aby boli zastipené odpovede kazdého spektra.
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2 ZAKLADNE VYCHODISKA SKUMANEJ PROBLEMATIKY

2.1  Definicia zakladnych pojmov z oblasti Sportu

Sport je definovany ako ddlezity faktor, ktory podporuje udratelny rozvoj, a uznava sa
jeho rastuci prispevok k dosiahnutiu rozvoja a mieru prostrednictvom propagacie tolerancie
a reSpektu, ako aj jeho prispevok k posilneniu postavenia zien, mladych I'udi, jednotlivcov
a komunit a k dosiahnutiu cielov v oblasti zdravia, vzdelavania a socidlneho zacClenenia

(Transformujeme, 2015).

V zéveroch Rady z 5. 12. 2014 sa o Sporte hovori ako hnacom motore inovacie
a hospodarskeho rastu sa uznava, ze Sport je dolezitou hnacou silou inovacie a hospodarskeho
rastu, a ze Sportovy priemysel sa vyznacuje neustalymi a rychlymi vlnami inovacii, a tiezZ sa
v nich uvadza, Ze vd’aka tymto inovacidm sa Sportova technoldgia stala lidrom v urcitych

oblastiach aplikovanej vedy (Zavery, 2014).

Sport je v dnesnej dobe obrovskym fenoménom astal sa vyznamnou suéastou
moderného spolocenského Zivota. Mnoho l'udi povazuje Sportovcov za ikony, vzory a
osobnosti, ktoré sa stadvajil narodnymi ,,symbolmi®. Ich vit'azstva si oslavované a ich uspech je
zosobneny na uspech celého naroda, ktory dany Sportovec reprezentuje. Ako jednotlivci tak
I kolektivy sitaZiace na medzinarodnej a svetovej trovni nabrali na nevidanej dolezitosti a teSia
sa velkej oblube. Spickovi $portovci st vykreslovani ako hrdinovia, ,modely atletickej
sposobilosti a spolo¢enskych hodndt obdivovani za ich vynimo¢ny a zru¢ny atleticky vykon

ich odvahu, vytrvalost’, spolahlivost, charakter a socialne idealy.* (Barrer, 2011, s. 224).

Sport je integralna stucast’ socialneho a kultirneho sveta a je to prostriedok socializacie,
integracie a humanizécie spolo¢nosti. M6zeme ho zaradit’ ako nastroj upeviiovania narodnej

identity a medzinarodného porozumenia.

Sport ma v spolo¢nosti viaceré vyznamy a hra délezita ulohu vo viacerych aspektoch

spolo¢enského zivota.
Medzi hlavné aspekty spolocenskych vyznamov Sportu moéZeme zaradit’
- Zdravie — Sport je dolezitym prostriedkom na udrziavanie fyzickej kondicie
a celkového zdravia. Pravidelné cvi€enie a aktivny pohyb, ktoré Sport ponuka,

mozu zlepsit fyzicka kondiciu, srdcovo-cievny systém, silu, vytrvalost
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a flexibilitu. To ma pozitivny vplyv na celkové zdravie jednotlivcov
a spolo¢nosti ako take;j.

- Spolocenska interakcia — Sport pontka prilezitost na spolocensku interakciu
medzi jednotlivcami a komunitami. Timové Sporty napomahaju budovaniu
timového ducha, komunikacii, spolupraci a vzajomnému porozumeniu medzi
hra¢mi. Okrem toho Sportové podujatia, ako st zapasy, preteky alebo turnaje,
mozu byt miestom stretavania 'udi z r6znych kultar, narodnosti a spolocenskych
vrstiev, Co podporuje socialnu inkluziu a rozmanitost’.

- Vzdelavanie a vyvoj — Sport je dolezitym prostriedkom na vzdeldavanie a vyvoj
jednotlivcov, najmid deti a mladeze. Sportové aktivity mozu poskytovat
prilezitost’ na rozvoj motorickych zru¢nosti, zlepSovanie kognitivnych funkcii,
ako je koncentridcia a rozhodovanie, a rozvoj socidlnych a emocionalnych
zrucnosti, ako je timova praca, sebadisciplina a rieSenie konfliktov.

- Identita a kultara — Sport moze byt stcastou identity a kultiry jednotlivcov,
komunit a krajin. Urcité Sporty su Casto spojené s konkrétnymi kultirnymi
hodnotami, tradiciami a sposobmi Zivota, ¢o prispieva k formovaniu kultirne;j
identity a posiliiovaniu narodnej hrdosti. Sport tiez moze byt platformou na
propagaciu kultirnej diverzity a porozumenia medzi r6znymi kultrami.

- Ekonomicky vyznam — §port mé vel’ky ekonomicky vyznam, najma v oblasti
$portového priemyslu. Sport je povazovany za generator narodného a lokalneho
ekonomického a socidlneho rozvoja. Z pohl'adu ekonomiky je sledovany ako
odvetvie, ktoré podporuje stratégie na regeneraciu miest. Z hl'adiska socialneho
je vnimany ako nastroj na rozvoj mestskych komunit a na znizovanie socialneho
vylicenia a kriminality. Vel'ké Sportové podujatia maji multiplikacny efekt na
mnohé sektory ekonomiky, umoziiuji propagovat’ lokalne produkty globalnemu
publiku, rozSiruju investicné a exportné prilezitosti miestnych podnikatelov,
rozvijaji cestovny ruch v hostitel'skej krajine a zvySuji moralku a hrdost
obyvatel'ov, ¢o su faktory, ktoré motivujii zapojenie spoloc¢nosti a verejni

podporu (Sebova a Dzupka, 2013).

Podla Rady Eurdpy sa Sport definuje ako vSetky formy fyzickej aktivity, ktoré st
prilezitostne alebo organizovane zUcCastiované a vedu k =zlepSeniu fyzickej zdatnosti
a psychického blahobytu, formovaniu socidlnych vézieb a umoziiuji dosahovat’ vysledky

v sutaziach na vSetkych tirovniach (Zavery, 2021). Zakon ¢. 440/2015 Z. z. o Sporte sa zaobera
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podporou a rozvojom Sportu pre mladez, zabezpeCenim pripravy a ucasti Sportovych
reprezentacii Slovenskej republiky na vyznamnych sttaziach, ochranou integrity Sportu

a podporou zdravého zivotného Stylu obyvatel'stva ako verejného zdujmu.

Pretoze Sport mé dve komplexné roviny, prvou primarnou rovinou je vnimanie Sportu
ako spolo¢enského fenoménu, ktory spaja a zaujima ob¢anov bez ohl'adu na ich vek alebo
socialny povod. Druhou rovinou je vnimanie Sportu ako hospodarskej ¢innosti s cielom
dosiahnut’ zisk pre zivotné podmienky Sportovcov a organizéacii posobiacich v Sportovom
prostredi. Z tohto dévodu je ziaduce definovat’ Sport ako odvetvie ndrodného hospodarstva,
ktoré prispieva k tvorbe hrubého domaceho produktu a zamestnanosti, generuje medzindrodnu
obchodni vymenu a investicie a ma priamy vplyv na benefity pre iné odvetvia narodného

hospodarstva (Stratégia, 2022b).
2.2 Sport a Eurépska tinia

Organizacia Sportu v Eurdpe je zalozena na zékladnom prave na slobodu zdruzovania.
Je zalozena aj na hodnotach, ako je solidarita medzi r6znymi Groviiami Sportu, najméd medzi
profesionalnym Sportom a Sportom pre vSetkych, spravodlivost’, integrita, otvorenost’, rodova

rovnost’ a dobra sprava v $porte (Uznesenie, 2021).

Ako prva v pravnej rovine upravila vztah EU k $portu Lisabonska zmluva, ktora
vstapila do platnosti v decembri 2009. V roku 2010 Eurépska rada (najvyssi politicky vykon
organ §tatov EU) prijala rezolticiu o boji proti dopingu. V roku 2011 Eurépska komisia schvélila
dokument o rozvijani eurdépskeho rozmeru v Sporte, i Zeleni knihu o stavkovani v Sporte.
,Pracovny plan pre $port“ bol prijaty v maji 2011 ministerstvami $portu EU. Ten konkretizuje
pojem autondomnost’ Sportu aj tym, Ze vytvara expertné skupiny pre rozpracovanie niektorych

otazok Sportu, konkrétne skupinu pre dobré spravovanie organizacii v Sporte.

V pracovnom plane Eurdpskej tinie pre Sport na roky 2021 — 2024, ktory Rada prijala 4.
decembra 2020, sa uznava, Ze Sport by mohol prispiet’ k dosiahnutiu celkovych politickych
priorit EU, a najmé cielov roznych dalsich oblasti politiky, ako s napriklad inovacia,
digitalizacia, hospodarstvo, vzdeldvanie, zdravie, mladez, socidlne veci, zaclenenie, rovnost,
rodova rovnost, rozvoj miest a vidieka, doprava, Zivotné prostredie, cestovny ruch,
zamestnanost’ a udrzatel'nost’, a Ze uvedené oblasti politiky by mohli podporovat’ presadzovanie

Sportu na zéklade medzisektorovej spoluprace (Zavery, 2021).
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Eurdpska tinia (EU) uznava vyznam $portu vo svojich politikach a pravnych predpisoch,
a to nielen z hl'adiska ekonomického, ale aj z hl'adiska socidlneho a kultirneho rozvoja. Pravne
predpisy a politiky tykajuce sa $portu v EU zahffiajii niekol’ko oblasti:

1. Lisabonskéa zmluva —az do roku 2009 Sport nemal ziadne pravne ustanovenia na
trovni EU. Lisabonskd zmluva, ktora nadobudla G&¢innost 1. 12. 2009, vsak
uznala $port ako oblast’ zaujmu EU. Clanok 165 Zmluvy o fungovani Eurépskej
tinie (ZFEU) stanovuje, ze EU prispeje k rozvoju eurdpskeho $portu, pri¢om
reSpektuje jeho Specificki povahu, Struktiry zalozené na dobrovolnictve
a socialnu a vzdelavaciu funkciu (Lisabonska, 2007).

2. Biela kniha o $porte — v roku 2007 Eurdpska komisia prijala Bielu knihu
o $porte, ktora stanovuje politicky ramec pre $port na Grovni EU. Biela kniha sa
zameriava na tri hlavné oblasti: socidlny vyznam Sportu, ekonomicky vyznam
$portu a organizaciu Sportu (Biela, 2007).

3. Erasmus+ — EU zaviedla program Erasmus+ na podporu vzdelavania, odbornej
pripravy, mladeze a Sportu. Erasmus+ poskytuje financné prostriedky na
projekty zamerané na rozvoj Sportu, vratane podpory pre neformalne
vzdelavanie a odbornu pripravu v oblasti Sportu, ako aj pre projekty zamerané
na boj proti dopingu, diskriminacii a nasiliu v $porte (Sportové, b. r.).

4. Pravne predpisy v oblasti $portu — EU prijala niekol’ko pravnych predpisov,
ktoré sa priamo alebo nepriamo tykaju Sportu, vratane predpisov o volnom
pohybe 0s6b a pracovnikov, antidiskrimina¢nych predpisov, pravnych predpisov
tykajicich sa audiovizudlneho medidlneho trhu a televizneho vysielania,

pravidiel o Statnej pomoci a pravidiel o autorskych pravach.

Hoci EU zohrava vyznamna alohu v oblasti $portu, narodné vlady &lenskych $tatov

maju stale hlavna zodpovednost’ za organizaciu a riadenie Sportu.
2.3 Sport v podmienkach Slovenskej republiky

NajvysSiu uroven v organizacii Sportu predstavuju Statne inStiticie. Z pohladu
hierarchie je na Slovensku najvyssim organom Statnej spravy pre Sport a telesnu kulturu
Ministerstvo ~ §kolstva, vedy, vyskumu a3portu Slovenskej republiky (MSVVaS)
prostrednictvom sekcie $portu. Od 1. 1. 2019 ma MSVVaS SR historicky prvy krét aj §tatneho
tajomnika, ktory je vyhradne zodpovedny za oblast’ Sportu. Zaroven vlada menuje

splnomocnenca Vlady Slovenskej republiky pre mladez a Sport.
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V decembri 2018 presiel Slovensky olympijsky vybor transformaciou a zmenil sa na
Slovensky olympijsky a Sportovy vybor a stal sa streSnou organizaciou celého slovenského
Sportu. Touto transformaciou vznikla organizacia zastupujuca jednotlivé zvazy a celé Sportové
hnutie. Vd’aka tomuto kroku vzrastla autorita slovenského Sportu ako celku, i ked je stale na

mieste otazka Ci je tato autorita najma voci Statu dostatocna.

V ramci d’al§ich organizacii a subjektov podielajicich sa na sprave a organizovani

Sportu na Slovensku mozeme uviest’ nasledovné instittcie:

- Narodné Sportové zvézy a organizacie,

- Narodné Sportové centrum,

- Vojenské Sportové centrum Dukla,

- Sportové centrum policie,

- Fond na podporu $portu,

- Antidopingova agentira Slovenskej republiky,

- Hlavny kontroldr $portu,

- Slovenska asociacia univerzitného Sportu,

- Sportové kluby a telovychovné jednoty,

- Sportovi odbornici.

Sport zdravotne znevyhodnenych $portovcov zabezpeduju:
- Slovensky paralympijsky vybor,
- Deaflympijsky vybor Slovenska,
- Specidlne olympiady Slovensko,
- Slovensky zviz telesne postihnutych Sportovcov,

- Slovensk4 asociacia zrakovo postihnutych Sportovcov.

Z narodnych  Sportovych zvdzov je najvdacsi Slovensky futbalovy zviz,
najpopularnejsim Sportom v SR, i pre Gspechy na MS, je l'adovy hokej, ktory zastreSuje
Slovensky zviz l'adového hokeja. K 31. 12. 2022 bolo na MSVVa$ evidovanych 75 narodnych

$portovych zvizov v zmysle ZOS a 7 narodnych $portovych organizacii.
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Tabul'’ka 2 InStitucionéalne usporiadanie Sportu na Slovensku

Viadna uroven ZmieSany model

Mimovladna Groven

Narodna
uroven

regionalna
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uroven
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Zdroj: Stratégia Sportu 2030, PwC 2021

2.3.1 Pramenna literatira a legislativa, strategické dokumenty

Sportova legislativa na Slovensku je zaloZena na zakonoch a predpisoch, ktoré upravuju

organizaciu, riadenie a podporu Sportu a telesnej vychovy v krajine. Hlavné zakony a predpisy,

ktoré sa tykaja Sportu na Slovensku, zahfiiaji:

1.

Zakon €. 440/2015 Z. z. o Sporte — tento zdkon upravuje obsah pojmov Sport,
osoby v Sporte, pravne vztahy pri Sportovej ¢innosti, pravne postavenie
a ¢innost’ Sportovych organizacii, pdsobnost’ organov verejnej moci a organov
verejnej spravy v oblasti Sportu a opatrenia proti negativnym javom v Sporte.
Zaroven definuje financovanie S$portu, Sportovu infraStruktiru, Sportové
vzdelavanie a odbornu pripravu, a ochranu Sportovcov. Zakon o Sporte tiez
stanovuje pravidla pre Statnu podporu Sportu.

Zakon ¢. 310/2019 Z. z. o Fonde na podporu Sportu — tymto zdkonom bol
zriadeny Fond na podporu Sportu ako verejnopravna institicia. Cielom
existencie a ¢innosti fondu je podpora vystavby, modernizacie a rekonstrukcie
Sportovej infraStruktry ndrodného vyznamu a Sportovej infrastruktiry
a podpora vyznamnych sit'azi organizovanych na uzemi Slovenskej republiky.
Zakon definuje kompetencie a oblasti pdsobnosti a taktiez upravuje vykonné

organy fondu. Definuje tiez financovanie a hospodarenie fondu z hladiska
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prijmovej Casti a urCuje podmienky pre poskytovanie financnej podpory pre
Sportové projekty.

Zakon ¢. 1/2014 Z. z. 0 organizovani verejnych Sportovych podujati — zakon
upravuje podmienky organizovania verejnych $portovych podujati, opravnenia
a povinnosti organizatorov podujati, ulohy obce a Policajného zboru SR.
Definuje povinnosti a zakazy pre Gcastnikov podujati, podmienky na zaistenie
bezpecnosti na podujati a zodpovednosti ¢i sankcie za poruSenie stanovenych
povinnosti. Vymedzuje zadkladné pojmy potrebné na organizovanie Sportovych
podujati.

Zakon ¢. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia (Zakon
o verejnom zdravi) — tento zakon stanovuje zasady a opatrenia na podporu
zdravého Zivotného Stylu, vratane podpory telesnej vychovy a Sportu.

Zakon €. 282/2008 Z. z. o podpore Sportu deti a mladeze — tento zdkon upravuje
podporu Sportovych aktivit deti a mladeze prostrednictvom Skolskych
a mimoriadnych Sportovych zariadeni a zriadenim Sportovych tried v Skolach.
Zakon €. 228/2019 Z. z. o prispevku za zasluhy v oblasti Sportu — zakon upravuje
poskytovanie prispevku za zasluhy v oblasti Sportu ako finanéné ocenenie
Statnych obcanov Slovenskej republiky, ktori ako Sportovi reprezentanti
Slovenska alebo byvalého Ceskoslovenska ziskali na vybranej medzinarodnej
sttazi medailové ocenenie.

Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych §kolach — tento zakon upravuje Studijné
programy v oblasti telesnej vychovy a Sportu na vysokych skolach a univerzitach
na Slovensku.

Dalsie pravne podzakonné predpisy — pre oblast’ $portu taktiez platia vyhlasky
a nariadenia vlady, ktoré upravuju konkrétne aspekty Sportovej ¢innosti. Medzi
nich m6zeme zaradit’:

- Vyhlaska Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky ¢. 525/2007
Z. z. o podrobnostiach o poziadavkach na telovychovno-Sportové
zariadenia,

- VyhlaSka Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky ¢. 110/2016 Z. z. o odbornej priprave na nadobudnutie odborne;j

sposobilosti v Sporte,
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- Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky ¢.396/2018 Z. z., ktorou sa ustanovuje zoznam zakazanych latok
a zakazanych metod na tcely dopingu v Sporte,

- Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky ¢. 51/2016 Z. z., ktorou sa ustanovuji zdravotné vykony, ktoré
su sucastou lekarskej prehliadky vrcholového Sportovca a talentovaného
Sportovca,

- Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 303/2022 Z. z. 0 metodike na

vypocet podielu uznaného Sportu na prislusny rok.

Okrem tychto zadkonov a d’alSich pravnych predpisov sa Sportové organizacie riadia aj
svojimi stanovami, internymi predpismi a pravidlami, ktoré musia byt v stlade so $tatnou
legislativou. Medzinarodné Sportové organizicie, ako s Medzindrodny olympijsky vybor
a medzinarodné Sportové federécie, tiez vydavaji pravidla a predpisy, ktoré sa tykaji
medzinarodnych sut’azi a udalosti a ktorymi su prislusné Sportové organizacie povinné sa riadit’
a st nimi viazané.

K zdkladnym strategickym dokumentom moéZeme zaradit Koncepciu rozvoja
obcianskej spoloc¢nosti na Slovensku z roku 2010, ktort prijala vlada SR dina 22. 2. 2012. Tato
koncepcia obsahovala strategické zamery rozvoja do roku 2020 avsak slovo Sport obsahovala
iba jeden krat. Nasledne bol vladou SR dna 19. 12. 2012 prijaty zakladny strategicky dokument
SR v oblasti Sportu - Koncepcia §tatnej politiky v oblasti Sportu - Slovensky Sport 2020. Na fiu
nadvédzovala Koncepcia prace so Sportovo talentovanou mladeZzou na roky 2015 — 2020.
Zékladna koncepcia sa zameriava na priority ako podpora Sportu ako odporac¢ané¢ho sposobu
aktivneho travenia volného Casu Sirokej verejnosti, najmi deti a mladeze, d’'alej podpora
Sportove] reprezentacie a pripravy Sportovo talentovanej mladeZe. Zastipeny bol aj boj proti
negativnym javom v Sporte, vratane boja proti dopingu, ochrany zdravia Sportovcov
a harmonizécie antidopingovej regulacie. DalSou témou bolo zabezpedenie transparentného
a efektivneho financovania Sportu a vytvorenie zodpovedajuceho legislativneho rdmca v Sporte.
Ked'Zze d’alSie koncepcie neboli zo strany Statu pripravené a prijaté, rozhodol sa Slovensky
olympijsky a Sportovy vybor ako organizéicia zastreSujiica Sport na Slovensku vypracovat
strategicky dokument Vizia a koncepcia rozvoja Sportu na Slovensku do roku 2030 ktory, je
si¢astou projektu Stratégia Sportu 2030. Tento projekt je realizovany v spolupraci
s poradenskou spolo¢nostou PricewaterhouseCoopers Advisory, s. r. 0. (PwC). Hlavnym

cielom projektu je vytvorenie komplexnej celonarodnej koncepcie a stratégie Sportu na
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Slovensku, obsahujicej navrh opatreni a iniciativ pre budici rozvoj Sportu ako
celospolocenskej oblasti s vyraznymi socialno-spolocenskymi, zdravotnymi, kultGrnymi
a ekonomickymi benefitmi (Stratégia, 2022a). Tento dokument ma taktiez za ulohu otvorit’
a rozvijat diskusiu a aktivnu spolupracu relevantnych zainteresovanych stran o smerovani
nielen Sportu na Slovensku, teda nie len toho vrcholového, ale aj Ziackeho a mladeznickeho
$portu, amatérskeho $portu a $portu pre vietkych. Aj takymto sposobom chce SOSV prispiet

k zvySovaniu povedomia o Sporte, o jeho ulohach v zivote jednotlivcov a celej spolo¢nosti.
2.3.2 Financovanie $portu v podmienkach Slovenskej republiky

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR financuje Sport vylu¢ne podl'a zdkona
¢. 440/2015 Z. z. o Sporte a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Zakon vo svojej piatej
Casti presne vymedzuje formy, ako mézu byt’ finanéné prostriedky poskytnuté. Tieto tri formy
pridelenia financii su:

- Prispevok uznanému Sportu — je to finanény prispevok na Sportova ¢innost,
na poskytnutie ktorého ma narok narodny Sportovy zviz pre uznany $port a ktory
ma spdsobilost’ prijimatela verejnych prostriedkov a poziadal o jeho
poskytnutie. Prispevok sa poskytuje na zaklade zmluvy, ktora sa uzatvara medzi
ministerstvom Skolstva a narodnym Sportovym zvidzom. Prispevok sa vypocitava
sa na zaklade podielu uznaného Sportu podl'a schvéaleného vzorca.

- Dotacia - Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu moze poskytnat
dotéciu na podporu a rozvoj Sportu pre vSetkych, vrcholového Sportu a Sportu
zdravotne postihnutych. Dalej na vystavbu, modernizaciu a rekonstrukciu
Sportovej infrastruktary, na turistické trasy a na podporu dobrej spravy Vv Sporte.
Na poskytnutie dotacie nie je pravny narok. Ziadost o doticiu sa podava na
zaklade vyzvy na predkladanie ziadosti, ktora zverejiiuje ministerstvo skolstva.

- Prispevok na narodny Sportovy projekt — financné prostriedky na tento druh
prispevku modze vyc€lenit vlada alebo ministerstvo Skolstva. VIdda moze
rozhodnut o poskytnuti prispevku na ndrodny Sportovy projekt, ktorym je
vystavba, modernizacia a rekonS$trukcia Sportovej infrastruktiry ndrodného
vyznamu, podpora narodného projektu Sportu pre vSetkych so zameranim na
mladez , alebo na organizovanie vyznamnej sut'aze. Ministerstvo Skolstva moze
poskytnut’ prispevok na organizdciu vyznamnej sutaze alebo ucast’ na
vyznamnej sut'azi vratane pripravy na tato sutaz, na plnenie tloh verejného

zaujmu v Sporte, alebo na zmiernenie nasledkov mimoriadnej situécie,
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nudzového stavu alebo vynimocného stavu vyhldseného na celé uzemie

Slovenskej republiky.

Za narodny Sportovy projekt sa povazuje aj:
- zabezpecCenie pripravy Sportovcov podl'a zoznamu najvykonnejSich Sportovcov
a ich ucasti na vyznamnej sut’azi,
- zabezpecenie plnenia tloh Slovenského olympijského a Sportového vyboru,
- zabezpeCenie pripravy zdravotne postihnutych Sportovcov a plnenie tloh

Slovenského paralympijského vyboru.

Ministerstvo nema zdkonnu moznost poskytnut’ finanéné prostriedky akejkol'vek
fyzickej osobe, ¢i pravnickej osobe, ak tato nie je opravnenou osobou na realizaciu niektorého
zo zdkonom stanoveného ucelu. Prijatim zakona o Sporte od 1. 1. 2016 doslo k zna¢nému
narastu objemu finan¢nych prostriedkov zo strany $tatu urcenych pre Sport. Vyvoj vydavkov
na $port za poslednych 5 rokov zobrazuje nasledujica tabul’ka. Zasadny narast je vidiet’ najma
po navyseni investicii do Sportovej infrastruktary ¢i uz prostrednictvom samostatnej kapitoly

alebo nasledne po zriadeni fondu na podporu $portu.

Tabul’ka 3 Vyvoj vydavkov na $port z rozpoétu MSVVaS SR

ROK 2018 2019 2020 2021 2022

Sport pre vietkych,

Skolsky a univerzitny 1259974,00| 1450 000,00 250 000,00 443 617,28 879 252,61
Sport

Uznané Sporty (bezné

43773911,21| 55464 912,00 | 55238345,00| 55238815,00| 57 839 299,00
transfery)

Uznané Sporty
(kapitalové transfery)
Narodné Sportové
projekty (bezné + 12 582 352,28 | 12876 545,00 14367 271,34 | 14908 376,09 | 13621 332,00
kapitalové transfery)
Sportova infrastruktira
(kapitalové transfery)
Prierezové ¢innosti

860 200,00 1086210,00f 1995081,00| 1439546,00| 1405800,00

7250 000,00 | 25500000,00| 4500000,00 4500000,00| 8500000,00

ez 362 154,15 218 757,06 38 344,00 44 898,75 18 149,94
(bezné transfery)
Prierezové cinnosti 256 263,54 390 546,46 2 998,03 14 572,79 40 710,06
(tovary a d’alSie sluzby)
Fond na podporu $portu 0,00 0,00| 32000 000,00| 55200000,00| 27500 000,00
Prispevky za zdsluhy 0,00 000| 126728155| 137861450| 155360900
Sportovcov
Spolu v EURVSekcia
$portu bez NSC 66 344 855,18 | 96 986 970,52 | 109 659 320,92 | 133 168 440,41 | 111 358 152,61
a SADA

Zdroj: DVORSCIKOVA, M.: Sprdva o ¢innosti Hlavného kontroléra Sportu za rok 2022 (2023), viastnd
uprava (2023)
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Statna podpora $portu je dolezitd, no ako nenahraditelna sa javi podpora zo strany
samosprav. Studie ukazuju (Koncepcia, 2012), e najvacsi podiel financovania $portu
z verejného sektora pochadza z rozpoctov obci, ktoré v sledovanom obdobi 2007 - 2011
priemerne uvolnili na financovanie Sportu 132,1 milionov eur. Novsia §tidia KPMG pre SOV
(2017) potvrdzuje, ze v sG¢asnosti najvyssi podiel financovania pochadza od samosprav a je
ustaleny na priblizne 100 miliéonov eur roc¢ne.

Podl'a PwC (Stratégia 2030, 2022) sa samospravy na financovani slovenského $portu
celkove podielaju va¢sim finanénym objemom ako ministerstva a ich podiel na financovani
Sportu z verejnych zdrojov predstavoval v poslednych rokoch hodnotu od 56 % do 70 %
z celkovych prostriedkov vynalozenych na Sport. Prostriedky poskytované samospravami vsak
nie su, na rozdiel od finan¢nych prostriedkov zo Statneho rozpoctu, narokovatelné a su
pridel'ované na zaklade miestnych vSeobecne zavéznych nariadeni. Z dlhodobého hladiska je

mozné pozorovat’ kontinudlny narast objemu vynakladanych finanénych prostriedkov.

Graf 1 Financovanie $portu na Slovensku 2015 - 2019
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Zdroj: Ministerstvo financil Slovenskej republiky

Zdroj: Stratégia Sportu 2030: Analyza sucasného stavu Sportu na Slovensku (2021)

KTacovou je preto otazka podpory Sportu samospravou a to najma v oblasti Sportove;j
infradtruktury. T4 nasledne vplyva aj na moznosti kazdého NSZ, ktory ma v pdsobnosti
prislusny $port v jeho organizovanej podobe na Slovensku. V mnohych pripadoch ju tplne
definuje a to cez jej stav, prevadzku, rekonstrukciu existujucej ¢i vystavbu, ktora je mnohokrat
financovana alebo spolufinancovana z rozpoctu verejnej spravy, t. j. z rozpo¢tu samosprav.
Financovanie tejto priméarnej kapacity $portu (prenesene teda konkrétneho NSZ) pritom ide
mimo PUS, ktory je najva¢sim zdrojom prijmov NSZ od $tatu. Az na malé vynimky, §tat ani
ziadny NSZ nie st vlastnikmi Ziadnej $portovej infrastruktiry. Naopak kIi¢ovymi téastnikmi

z hladiska vlastnickych prav, resp. stavu, prevadzky, rekonStrukcie a jej vystavby pri
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spolufinancovani z rozpoCtu verejnej spravy su najmd samospravy. Okrem Sportovej
infrastruktiry zohravaji samospravy nenahraditelni ulohu aj pri financovani $portovych
klubov. Podpora $portovych organizacii je realizovana prostrednictvom vseobecne zavdznych
nariadeni alebo dotaciami, pricom kritéria podpory sa v kazdej obci &i mestach a VUC zvicsa
lisia.

Na financovani Sportu na Slovensku sa okrem vysSie spominanych aktérov cize
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a samosprav podielaju este rezortné
ministerstva. Tie taktiez poskytuju financie zo Statneho rozpo¢tu. Ministerstvo obrany SR
a Ministerstvo vnutra SR poskytuji finan¢né prostriedky zo Statneho rozpoctu na rezortné
strediska Sportovej pripravy. Tie zabezpecuju socialne zabezpecenie a pripravu vrcholovych
Sportovcov. Ministerstvo obrany je zriad'ovatelom Vojenského Sportového centra Dukla
a ministerstvo vnitra Sportového centra policie. Takto rozdelend alokéacia finanénych
prostriedkov ma v podmienkach SR skor historické nastavenie. A samozrejme so sebou prinasa
ako pozitivne, tak i negativne hl'adiska. Medzi tie pozitivne mézeme urcite zaradit’, ze je takto
zabezpecené viaczdrojové financovanie Sportov. NizSie uvedend tabulka a nasledny graf
zobrazuju hodnoty poskytnutych finanénych prostriedkov spolu s percentudlnymi podielmi na

celkovom rezortnom financovani.

Tabul'ka 4 Poskytnuté financie s percentudlnymi podielmi na celkovom rezortnom

financovani

(mi. EUR) | 2015 %podiel| 2016 %podiel| 2017 %podiel] 2018 %podiel] 2019 %podiel
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR 46,62 88,85% 51,27 88,76% 9498 0272%| 12556 94,03% 9336 89,36%
Ministerstvo obrany SR 395  7.53% 417 7.2% 509 497% 537  4,02% 83r 801%
Ministerstvo vnutra SR 190 362% 232 4,02% 237 231% 260  1,95% 275 263%
SPOLU 52,47 57,76 102,44 133,53 104,48
Zdroj: Ministerstvo financii Slovenskej republiky
Zdroj: Stratégia Sportu 2030: Analyza sucasného stavu Sportu na Slovensku (2021)

2.4  Organizovanie vrcholnych $portovych podujati na Slovensku

Organizacia velkych Sportovych podujati ma vplyv na r6zne oblasti spolo¢nosti a to
vratane socialnych, ekonomickych, kultirnych a politickych aspektov. Vyznamné su tiez
vplyvy na rozvoj infrastruktiry a mestsky rozvoj. Tieto Sportové podujatia mézu mat’ pozitivne
alebo negativne dosledky v zévislosti od toho, ako si organizované a akym spdsobom st

financované.
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Socialne vplyvy Sportovych wudalosti zahfiiaji napriklad zvySenie povedomia
o dolezitosti fyzickej aktivity a zdravého zivotného Stylu. Tieto udalosti mozu tiez posilnit’
socialne vézby a zvysSovat’ povedomie o kultiirnej rozmanitosti. Na druhej strane mézu viest’ aj
k zhorSeniu socialnej sudrznosti, ked’Zze Casto dochadza k rozdeleniu medzi tymi, ktori su

priaznivcami organizacie podujatia, a tymi, ktori st odporcami.

Ekonomické vplyvy Sportovych podujati zahfiaju napriklad prijem z turistického ruchu
spojeného s podujatim, ako aj zvySenie zamestnanosti v oblasti sluzieb a obchodu. Organizacia
vyznamnych podujati tiez vedie k zvySeniu investicii do infraStruktary a vytvaraniu novych
obchodnych prilezitosti. AvSak, ak nie st podujatia dobre naplanované, manazované
a zorganizované¢, moézu viest k finanénym stratim a hospodarskym problémom pre

organizatorov.

Kultirne vplyvy Sportovych podujati zahfiiaju napriklad zvySovanie povedomia
o kultare hostitel'skej krajiny a vymeny kultirnych nézorov a tradicii. Tieto udalosti tiez mézu
pomdct’ pri promovani mesta alebo krajiny na medzindrodnej scéne a zvysit’ jeho vidite'nost’

a reputaciu.

Co sa tyka politickych vplyvov $portovych podujati tie mézu byt rozne a zahriuju
napriklad diplomatické uspechy, zvySovanie prestiZe a zlepSovanie vzt'ahov s inymi krajinami.
Vrcholné Sportové podujatia mézu byt symbolom mieru a porozumenia medzi narodmi. Idedly
fair play, spolupréce a sit'azenia bez nésilia st silnymi hodnotami, ktoré mozu byt propagované
prostrednictvom $portu a mézu prispiet’ k medzinarodnému zmiereniu a dialogu. Sportova

diplomacia mdZze viest’ k lepSiemu porozumeniu a spolupraci medzi Statmi.
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Tabulka 5 Priklady pozitivnych a negativnych lokalnych vplyvov velkych Sportovych

udalosti

Oblast’

Pozitivne vplyvy

Negativne vplyvy

infrastruktira a mestska
regeneracia

vystavba novych (Sportovych) zariadeni
rozvoj infrastruktiry
(urychlenie) mestskej regeneracie

vystavba zbyto¢nych zariadeni
architektonické ,,znecistenie*

Socialne vplyvy

hrdost’ komunity

sudrznost’ komunity

zvySenie zaujmu miestneho
obyvatel'stva o verejné veci
dobrovolnictvo a ob¢ianska participacia

pouli¢na kriminalita

obcianske nepokoje

dopravné obmedzenia

negativny postoj ob&anov k turistom
negativny postoj turistov k obéanom
nespravodlivé presidlenie obyvatel'stva
nespravodlivé rozdelenie prijmov

politické a kultarne
vplyvy

rast miestnych elit

posilnenie kultirnych hodnét a identity
skisenosti s organizaciou

mozné interkulturalne kontakty

autoritativne vymahanie prav
odvratenie pozornosti od problémov
komercionalizacia tradi¢nych lokalnych
udalosti

strata lokalnej autonomie

ekonomické vplyvy

narast zamestnanosti

narast trzieb

rozvoj podnikatel'skych prilezitosti
zlepSenie imidzu mesta a ziskanie
medzinarodnej reputacie

rast turizmu

zvysenie verejného blaha

rozvoj medzi regionalnej spoluprace

dopravné zapchy, hluk a prel'udnenie
zadlZenie

(neoddvodneny) narast cien a najmov
nespravodliva distribucia Statnych
zdrojov

strata stalych navstevnikov

naklady obetovanych prileZitosti
vytla¢anie inych investicii

Zdroj: Rehdk & Stofko (2016) (spracované na zdklade RICHIE 1984, HALL 2004; SEARLE, 2002;

ESSEX, CHALKLEY, 1998, HARRIL, 2004, WAITT 2003; TWYNAM a JOHNSTON, 2004; BURBANK,
ANDRANOVICH, HEYING 2002; ROCHE, 1992)

Slovensko v porovnani sa s okolitymi krajinami nie je ¢astym hostitelom vyznamnych
medzindrodnych podujati. V suvislosti s organizaciou vrcholnych Sampionatov si susedné
krajiny ako Mad’arsko, Ceska republika a Pol'sko viac uvedomuju ich vyznam z hl'adiska
ekonomickych benefitov a rozvoja Sportového turizmu. Na Slovensku st najvicsie podujatia
organizované hlavne v neolympijskych Sportoch. V olympijskych Sportoch st podujatia

v kategoérii dospelych zvycajne niZsej kategorie a zvicsa sa obmedzuji na eurdpsku Groven.

Od roku 1993, teda od osamostatnenia Slovenska, sa u nas konali tieto najvyznamnejSie
Sampionaty V kategorii dospelych:
- Majstrovstva sveta v 'adovom hokeji v Bratislave a v Kosiciach (2011 a 2019),
- Majstrovstva sveta vo vodnom slalome v Cunove (2011 a 2021),
- Majstrovstva sveta v biatlone v Osrbli (1997),
- Majstrovstva Eurépy vo vodnom slalome v Cunove (2022),
- Majstrovstva Eurdpy stolnom tenise v Bratislave (1996),
- Majstrovstva Eurdpy krasokorculovani v Bratislave (2016),
- Majstrovstva Eurdpy zapaseni v Bratislave (1998),
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- Majstrovstva Eurdpy vo volejbale zien 2019 (konali sa v Styroch krajinach),
- Majstrovstva Europy ME Vv hadzanej muzov 2022 (konali sa na Slovensku

a Vv Mad’arsku).

Z multiSportovych podujati bolo Slovensko organizatorom tychto eventov:
- Svetova zimna univerzidda v Poprade-Tatrach 1999 a spolu s Granadou aj
v roku 2015,
- zimné European youth olympic days (EYOD) 1999 v Poprade-Tatrach,
- European youth olympic festival (EYOF) 2021 v Banskej Bystrici.

Okrem spomenutych vrcholnych podujati v kategorii dospelych sa na Slovensku
CastejSie konaju skor europske mladeznicke podujatia. O organizaciu tychto Sampionatov
nebyva zvicsa taky vel'ky boj zaujemcov. Navyse, organizacia vrcholnych podujati v nizsich
vekovych kategdriach nekladie na organizatorov tie najprisnejSie kritéria ako je tomu pri
seniorskych stt'aziach. Tiez sa nevyZzaduje splnenie takych prisnych podmienok zo strany

europskych federacii, ako v pripade najvacsich podujati pre dospelych.

Slovensky olympijsky a §portovy vybor (SOSV) v aprili 2023 zrealizoval medzi ¢lenmi
$portového hnutia na Slovensku dotaznikovy prieskum ,,Sportové podujatia medzindrodného
vyznamu®. Do prieskumu sa v danom termine zapojilo 69 $portovych subjektov, z ktorych bolo
az 62 ¢lenov SOSV. Viésina z nich bola z individualnych olympijskych $portov. Cielom
dotaznika bolo zhromazdit' tidaje o organizdcii vyznamnych medzindrodnych Sportovych
podujati na tzemi Slovenska a o postaveni slovenskych zastupcov v medzinarodnych

Sportovych federaciach a organizaciach.

Z vysledkov prieskumu vyplyva, Ze od roku 2020 sa na Slovensku uskuto¢nilo 206
vyznamnych podujati medzindrodného vyznamu (majstrovstva sveta, majstrovstva Europy,
preteky Svetového/Eurdpskeho pohdra — pri vSetkych podujatiach juniorské aj seniorské

kategorie).
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Graf 2 Uskuto¢nené podujatia rozdelené podl'a kategorie podujati
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Zdroj: Vyhodnotenie dotaznika “‘Sportové podujatie medzindrodného vyznamu* (2023)

Podrla spracovanych odpovedi bolo spolu zorganizovanych 123 podujati v olympijskych
Sportoch a 32 podujati v neolympijskych Sportoch. Ako je zrejmé z grafov, najvacsi pomer pri
olympijskych Sportoch tvorili majstrovstva Eurdpy a pri neolympijskych majstrovstva sveta

a majstrovstva Eurdpy.

Graf 3 Uskuto¢nené podujatia rozdelené podl'a Sportov
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Zdroj: Vyhodnotenie dotaznika “‘Sportové podujatie medzindrodného vyznamu* (2023)

Velmi zaujimavé boli odpovede na otazku ohl'adom najrozsirenejSich motivujucich
faktorov preco organizovat’ podujatie, prip. podat’ kandidatiiru na organizovanie vrcholného
podujatia. Medzi dévodmi dominovali najmi: propagacia SR, podpora rozvoja infrastruktury,
propagacia zvizu/Sportu, a okrem tychto faktorov sa spominala aj Sportova diplomacia,
zapojenie mladych 'udi, ¢i poskytnutie vyhody domdaceho prostredia Sportovcom. Tieto faktory
sa viac menej zhodovali aj s prinosom, ktory bol organizatormi tychto podujati uvadzany po

uskuto¢neni podujatia (Vyhodnotenie, 2023).

Pri otazke ¢i subjekty planuji do roku 2030 organizovat' vrcholné podujatia

medzinarodného vyznamu odpovedalo celkovo 48 organizécii, ze planuje organizovat’ alebo
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kandidovat na organizaciu 149 podujati takéhoto vyznamu do roku 2030. Z toho 33 organizacii
(t.J. celkovo 64 podujati) uz ma v tomto Case podujatie pridelené a 40 organizacii je eSte
v kandidatskom procese na organizaciu celkovo 85 podujati, ktoré sa maja konat’ do roku 2030.
Na grafoch niz$ie st percentudlne rozdelené pridelené podujatia podl'a medzinarodnej urovne
a formy podujatia (MS, ME, SP, EP, MEJ...) , kde z celkového poctu uz pridelenych podujati
pripada 50 na olympijské Sporty a 14 na neolympijské Sporty.

Graf 4 Sumar pridelenych podujati do roku 2030 rozdeleny podla Sportov
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Zdroj: Vyhodnotenie dotaznika “‘Sportové podujatie medzindrodného vyznamu* (2023)

Graf 5 Rozdelenie podujati na organizaciu ktorych je planova kandidattra do roku 2030
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Zdroj: Vyhodnotenie dotaznika “Sportové podujatie medzindrodného vyznamu* (2023)

Pri podujatiach, na ktoré je planovana kandidatura, z celkového poctu 85 podujati
pripadd 71 na olympijské Sporty a na 14 neolympijské Sporty. Velavravnym faktom je, ze az
92,5 % potencionalnych organizatorov by prijalo podporu/lobing SOSV uz v kandidatskom
procese. Navyse pre potencionalnych organizatorov je d’al§im obmedzujicim Cinitel'om fakt,

7e neexistuje systém, alebo Statna politika podpory vyznamnych Sportovych podujati.
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2.5 EYOF 2021 a prinosy organizacie vyznamnych §portovych podujati

Europsky olympijsky festival mladeze (EYOF) 2021 v Banskej Bystrici bol vyznamnou
multiSportovou udalost'ou, ktora sa konala na Slovensku v Banskej Bystrici v roku 2022. EYOF
je uréeny pre mladych eurdpskych Sportovcov vo veku medzi 14.-18. rokom a zahffa sat’aze
v roznych Sportoch ako aj vzdelavacie a kultirne aktivity, ¢i moznosti nadvizovat
medzinarodné priatel'stva a rozvijat’ Sportové zrucnosti. Vzdeldva a motivuje mladez k Sportu

a zdravému zivotnému $tylu a zaroven uc¢i hodnoty a idealy stelesnené v olympijskej charte.

Prva edicia vtedy este Eurdpskych olympijskych dni mladeze (EYOD) sa konala v roku
1991 v hlavnom meste Belgicka v Bruseli. Prvé zimné vydanie EYOD sa uskuto¢nilo v roku
1993 v talianskom alpskom mestecku Aosta. Letné aj zimné podujatia sa konaju v neparnych
rokoch a v dvojro¢nych cykloch. EYOF 2021 Banska Bystrica bol délezitou prilezitostou pre
mladych $portovcov z celej Eurdpy, aby prezentovali svoje schopnosti a talent, aby ziskavali
svoje prvé skiisenosti v medzinarodnej konkurencii. Sporty, ktoré sa na tomto festivale
predstavili, boli:
atletika,
- Dbasketbal,

- bedminton,
- cyklistika,

- dzudo,

- gymnastika,
- hadzanai,

- plavanie,

- tenis,

- volejbal.

EYOF je nielen o sitaZeni, ale aj o spoznavani a vzdjomne;j inSpiracii medzi mladymi
Sportovcami. Okrem Sportovych sutazi sa na EYOF konaju aj aktivity, ktoré¢ pomahaja
ucastnikom rozvijat’ svoje zrucnosti a ziskavat nové skusenosti. Tieto aktivity sa zameriavaja
na podporu olympijskych hodnot, ako st excelencia, priatel'stvo a reSpekt, a na rozvoj

talentovanych mladych Sportovcov.

Zakladné fakty festivalu EYOF v Banskej Bystrici: sutaze sa konali v 10 $portoch
(ztoho 3 timové) pre ktoré bolo pripravenych 13 sutaznych Sportovisk + 4 tréningové

Sportoviska. Sutazi sa zucastnilo 2252 Sportovcov (50:50 pomer chlapcov a dievcat) zo 48
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zacastnenych krajin a 1 Sportovec — uteCenec. Sutaze trvali 6 dni a pocas nich sa uskuto¢nilo
120 medailovych ceremonialov na 13 Sportoviskach. Celkovo bolo odovzdanych 220 setov
medaili. Medaile ziskali $portovci z 38 zucastnenych krajin. Podujatie pomahalo zabezpecovat
1030 dobrovolnikov. Celkovo bolo vydanych 7796 akreditacii. Najvacsi tim malo domaéace

Slovensko v pocte 149 $portovcov.

Ubytovanie bolo zabezpecené na 15 stredoskolskych a vysokoskolskych internatoch
s kapacitou 5282 posteli. Zaroven bolo vyuzitych 398 izieb / 500 posteli v 11 hoteloch
a penzionoch. Spolu bolo pocas podujatia zrealizovanych 37 550 prenocovani (35 000

prenocovani na internatoch a 2 550 prenocovani v hoteloch a penzidnoch).

Stravovanie bolo zabezpecené 8 dni na 4 Sportoviskach a primarne vo vel’kokapacitnom
stane s 1100 miestami v EYOF parku. Spolu bolo vydanych viac ako 120 000 jedal. Doprava
na podujati bola zabezpecena prostrednictvom 30 autobusov. V ramci shuttle dopravy
fungovali 3 linky v ramci Banskej Bystrice + 1 linka v ramci Zvolena. Bolo zrealizovanych 122
ciest autobusmi na linke Banska Bystrica — letisko Vieden a spit’ a taktiez 195 ciest osobnymi
autami na tejto istej trase. Bolo vyuzivanych 48 oficialnych aut OV z toho 22 hybridnych

a 1 elektrické.

Organizacny vybor Eurdpskeho olympijského festivalu mladeze celil pri priprave
podujatia mnohym vyzvam. MultiSportové podujatie takéhoto vyznamu so Sebou prinasa
0 mnoho vicSie naroky ako organizacia samostatnych Sampionétov Vv jednotlivych Sportoch.
Profesionalne zabezpecenie vSetkych oblasti pripravy velkého medzinarodného podujatia
zahfiia vel'mi Siroku §kélu ¢innosti od zabezpecenia dopravy, ubytovania, stravy, akreditacie,
ceremonialov, bezpec¢nosti, sut'azi v jednotlivych Sportoch a vel'a d’alSich povinnosti. Zasadna
otazka, ktora determinuje kazdt organizaciu takychto vrcholnych S$portovych podujati je
potreba, alebo lepSie povedané nutnost’ zabezpeCenia zodpovedajiiceho a dostatocného
finanéného Krytia organizacie podujatia. A pri multiSportovom celoeuropskom podujati
formatu EYOF sa potrebny rozpocet pohybuje vo vySkach mnohych milionov eur. Takto
finan¢ne naroné mladeznicke podujatie by sa preto zakonite nemohlo konat’ bez podpory Statu.
Organizac¢ny vybor EYOF preto v ramci podania Ziadosti na financovanie podujatia zo Statneho
rozpoctu a na zdovodnenie k tomu predlozenych rozpoctov a kalkulacii nakladov vypracoval
vV maji 2020 podporny dokument s ndzvom ,,Prinosy organizicie vyznamnych Sportovych
podujati“. Tento dokument bol prioritne poskytnuty na rokovanie vlady Slovenskej republiky
kde bol sucast'ou rokovacich materialov potrebnych na schvalenie uznesenia vlady o podpore

EYOF. Po parlamentnych volbach a zmene vlady sa vSak zmenilo aj uznesenie vlady
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o financovani EYOF. Dokument bol preto opédtovne doplneny tak , aby mohlo byt financovanie

EYOF znovu schvalené. Nasledne bol tento dokument upraveny aj pre potreby d’alsich institacii

a organov. Bol predlozeny na rokovania mestského zastupitel'stva v Banskej Bystrici a taktiez

bol zaslany na Utvar hodnoty za peniaze a na Ministerstvo financii SR ato za tudelom

posudzovania efektivity vynalozenia verejnych financii na podujatie. Dokument akcentuje

vyznam organizacie vyznamnych Sportovych podujati a argumentuje aj sodkazmi na

publikované stadie a priklady. Predpokladané prinosy a potencial organizacie EYOF 2021

Vv Banskej Bystrici rozdel'uje do tychto desiatich oblasti:

1.

Investicia do budtcnosti mesta — argumentacia uvadza, ze EYOF poskytuje
mestu unikatnu prilezitost’ ziskat’ a vyuzit' rozne dotacné programy jednotlivych
ministerstiev a Eurdpskej unie. Ziskané financie je mozné pouzit okrem
Sportovej aj na vSeobecnu infrastrukturu, ¢o méze mat’ za nésledok vytvorenie
hmatateI'ného odkazu podujatia. Organizdcia EYOF by mala byt v stlade
s dlhodobymi planmi rozvoja mesta a jeho udrzate'nost’ by sa mala odrazit
v oblastiach infrastruktury, ekonomiky, Sportu, socidlnych zalezitosti
a zivotného prostredia.

Infrastruktra — materidl zddvodnuje, Ze podujatie moze byt prostriedkom
k posilneniu urbanistickych pldnov mesta a zvySenia investicii do infrastruktary
potrebnej pre dlhodobé vyuzitie. V ramci dlhodobej vizie hostitel'ského mesta
by mal organizator zaistit, aby boli vSetky investicie do rozvoja infrastruktary
v sulade s udrzate'nymi planmi, ktorych zdkladom je vyuzitie povodného stavu.
Sportové zazemie mesta — je dany argument, Ze hostitel'ské mesto moze vyuzit
podujatie ako idealny prostriedok k dobudovaniu Sportovej infraStruktary
a k rozvoju Sportov, ktorym chyba potrebné zazemie ¢i ich ¢lenska zékladna.
Sport — prostrednictvom organizacie EYOF je mozné investovat’ a podporovat’
vrcholovy mladeznicky Sport a zlepSenie Sportovej infrastruktury, ktorej cielom
je propagaciu zdravého zivotného Stylu. Zaujem vyvolany organizaciou
podujatia inSpiruje jednotlivcov vsetkych vekovych skupin, najmé vSak mladez.
Prostrednictvom podujatia ako je EYOF je moZzné komunikovat’ hodnoty $portu
a fyzickej aktivity pre zdravie celej spolo¢nosti. EYOF tiez podporuje rozvoj
miestnych Sportovych klubov, formuje novych zamestnancov v Sporte, vytvara
dobrovolnicku komunitu a zvySuje kvalifikdciu technickych funkcionarov

v regione.
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10.

Ekonomika — priprava podujatia vytvara nové pracovné miesta nie len pre tych,
ktori pracuju na organizacii podujatia priamo, ale aj v $irSom kontexte. EYOF
navstevuje aj vysoky pocet rodinnych prislusnikov Sportovcov, ¢o mdze mat’
zaujimavy dopad na prijem z turistického ruchu a vytvara moznost’ propagacie
mesta a regionu ako idedlnej turistickej destinacie. Vyznamna Sportova udalost’
tiez prinaSa moznost’ prilakat’ financie zo sukromného sektora roznymi formami
sponzorstva a partnerstva.

Organizacia medzinarodnych Sportovych podujati — uvadza sa, ze EYOF byva
obvykle skvelym impulzom k organizacii d’alSich eurdpskych alebo svetovych
Sportovych podujati. EYOF poskytuje mestu a organizaénému vyboru podujatia
moznost ukazat svoje zdzemie a organizacné schopnosti. Pri uspeSnom
zvladnuti organizacie poskytuje kontakty na eurdpske a medzinarodné Sportové
organizécie, ktoré rozhoduju o pridel'ovani organizicie Sportovych sutazi alebo
podujati v ich prislusnych Sportoch.

Propagacia mesta, regionu a Slovenskej republiky — material argumentuje, ze
EYOF je vybornou prilezitostou pre propagiciu mesta, regionu a SR.
HostiteI'ské mesto sa prezentuje eurdpskej Sportovej komunite uz pocas priprav
samotné¢ho podujatia a v jeho priebehu oslovuje priblizne 7000 priamych
zahraniénych &astnikov. DalSiu skupinu je mozné oslovit' prostrednictvom
televizneho  vysielania, internetového  streamingu, socidlnych  sieti
a sprievodnych akecii.

Dobrovol'nictvo — autori uvadzaj, Ze je vybornou prilezitost’ou pre vybudovanie
rozsiahlej dobrovolnickej komunity, ktora sa na organizécii podujatia podiela.
Projekt vyberu a vzdeldvania dobrovol'nikov trva zhruba dva roky, po ktorych
zostava k dispozicii skupina skisenych obyvatel'ov, ochotnych pomoct’ pri
verejne prospeSnych a vyznamnych udalostiach.

Socidlne — uvadza sa, Ze okrem réznych hmatatel'nych vyhod poskytuje EYOF
Sirokej verejnosti aj prilezitost’ zaZit' podujatie a uspech svojich Sportovcov, ¢o
posiliiuje zmysel pre spolocnost’, socialnu sudrznost’ a spolupatri¢nost’. Zaroven
pocas procesu pripravy podujatia dochadza k rozvijaniu novych schopnosti
a zru¢nosti v pripade organizatorov.

Environmentdlne — udrZatelnost’ pri organizacii vyznamnych Sportovych
podujati stava Coraz dolezitejSou. Vd’aka organizacii EYOF mozu byt vSetky

vyhody podujatia v oblasti udrzatelnosti vyuzité a rozsirené aj do buducnosti.
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Pocas organizacie podujatia je mozné zavadzat nové zdsady a programy
udrzatel'nosti, ktoré vytvoria trvalé ekologické dedi¢stvo a budu pokracovat’ aj

po ukoncéeni EYOF.
2.6  Priklady dobrej praxe

Ako priklad dobrej praxe pri organizacii vrcholnych Sportovych podujati
organizovanych na Slovensku pouZzijeme jedno ztych najvyznamnejSich, ktoré sa u nas
uskutoc¢nilo. V roku 2011 sa na Slovensku konali 75. majstrovstva sveta v l'adovom hokeji.
Turnaj sa konal v dvoch mestach a to v Bratislave a v KoSiciach. Svetovy Sampionat bol jednym
z najvacsich Sportovych podujati, ktoré sa kedy uskutocnili na Slovensku a prilakal zna¢né
mnozstvo fantsikov hokeja z celého sveta. Podla oficidlnych Statistik zapasy 75. MS
v Padovom hokeji videlo celkom 406 704 divakov, z toho 291 227 v Bratislave a 115 477
v Kosiciach. Sampionat na Slovensku sa tymto zaradil vtej dobe na siedme miesto
v historickom rebricku navstevnosti divakov. Priemerna navstevnost’ na jeden zapas bola 7 264
divakov. V Bratislave bolo vypredanych dvadsatSest’ z 32 stretnuti. V KoSiciach bola Steel
Aréna zaplnena pri troch dueloch, Kanada —Svédsko, USA — Kanada a Svédsko - USA. Velky
uspech zaznamenala aj fanuSikovska fan zona v Bratislave, ktori za sedemnast

Sampionatovych dni navstivilo okolo 150-tisic fanusikov (Rehak a Stofko, 2016).

V snahe zhodnotit” ekonomicky vplyv tohto podujatia na organizatorské mesta boli
zrealizované dva samostatné kvantitativne vyskumy s cielom kvantifikovat priamy
ekonomicky vplyv Majstrovstiev sveta v 'adovom hokeji. V Bratislave vyskum uskutoénili na
Ekonomickej univerzite v Bratislave Stefan Rehdk , Michal Stofko V praci s nizvom: Lokalne
ekonomické vplyvy velkych Sportovych udalosti: pripadova stadia MS 2011 v Bratislave.
V Kogiciach realizovali vyskum Miriam Sebova a Peter Dzupka V praci s nazvom: Meranie
ekonomického a finanéného vplyvu majstrovstiev sveta v hokeji 2011 na mesto Kosice. Oba

vyskumy boli realizované s pouZzitim rovnakej metodiky.

Bratislava

Prieskum Rehdka a Stofka (2016) ukazal, Ze navitevnici MS 2011 spolu minuli
v Bratislave 10,7 mil. eur. Priblizne 60 % celkovych vydavkov realizovali navstevnici zo
zahraniéia, ktori minuli v Bratislave 6,6 mil. eur. Vydavky navitevnikov z CR tvorili 19,6 %
celkovych vydavkov a dosiahli hodnotu 2,1 mil. eur. Hoci navstevnici zo Slovenska tvorili

najvacsiu Cast’ navstevnikov MS, ich vydavky tvorili iba 15,9 % celkovych vydavkov. To
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ukazuje, ze hlavné prijmy mesta z organizacie majstrovstiev sveta generovali prevazne
zahrani¢ni navstevnici. Zahrani¢ny navstevnik minul v Bratislave za cely pobyt v priemere 370
eur, navstevnici zo Slovenska 52 eur, navstevnici z okolia Bratislavy 49 eur a ¢eski navstevnici

81 eur.

Tabulka 6 Hrubé vydavky navstevnikov v Bratislave a mimo Bratislavy

Vyska vydavkov |Priemerné

Povod Pocet realizovanych vydavky
navStevnika navStevnikov v Bratislave navStevnika
Okolie Bratislavy 6 159 299 tis. eur 49 eur
Ostatné Slovensko 33501 1 734 tis. eur 52 eur
Zahranigie (mimo CR) 17 838 6 593 tis. eur 370 eur
Ceska republika 25915 2 086 tis. eur 81 eur
Spolu 83413 10 711 tis. eur 128 eur

Zdroj:REHAK, S. a M. STOFKO: Lokdlne ekonomicky vplyvy velkych Sportovych udalosti: pripadova
Studia MS 2011 v ladovom hokeji v Bratislave (2016), vlastna uprava (2023)

Podrobna analyza Struktury vydavkov navstevnikov MS 2011 v Bratislave ukazala, Ze
najvicsiu Cast’ predstavovali vydavky na ubytovanie, ktoré tvorili 37 % celkovych vydavkov
navstevnikov. Najviac navstevnikov prenocovalo v hoteloch (51,1 %), pomerne velka skupina
navstevnikov (21,7 %) v neplatenej forme ubytovania (u znameho alebo u rodiny). Priemerna
hodnota poctu prenocovani v Bratislave v pripade zahrani¢nych navstevnikov bola 3.4.
Slovenski navstevnici v pripade, Ze v Bratislave prenocovali, vyuZivali predovSetkym
prenocovanie u znamych alebo rodiny, resp. ind neplateni formu ubytovania. Vydavky
v reStaurdcidch a v rychlom obcerstveni dosiahli vysku 20 % celkovych vydavkov
navstevnikov. Tretou najvdcSou kategoriou boli vydavky v baroch a kluboch 12 %.
Nezanedbatel'nou polozkou boli vydavky na suveniry (9 %). KedZze zahrani¢ni navstevnici
stravili v Bratislave dlhSiu dobu ich vydavky dominovali takmer vo vSetkych kategoriach.
Vynimku tvorili vydavky na parkovanie, kde prevazna cast’” vydavkov boli navstevnici zo

Slovenska a z Ceska.
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Tabulka 7 Prehl’ad ekonomickych vplyvov MS 2011 v Bratislave (EUR)

Odvetvie Okolie Ostatné | Zahranicie Ceska Spolu
Kategéria vydavkov Bratislavy | Slovensko | (mimo CR) | republika
Predaj, udrzba a oprava 11900 138 800 164 800 118 500 434 000
motorovych vozidiel a motorov,
MO predaj pohonnych latok
Pohonné hmoty 11900 138 800 164 800 118 500 434 000
Pozemnd doprava 3800 35700 437 800 41700 518 000
Taxiky 400 1800 130 200 18 200 150 600
Hromadna doprava 2400 33900 307 600 23 500 367 400
Vedlajsie a pomocné cinnosti v 200 5300 4500 4900 14 900
doprave
Parkovanie 200 5300 4500 4900 14 900
Hotely a restauracie 103 100 617 800 3630000 1083 300 5434 200
Restauracie a fast food 26 500 282 800 894 900 408 400 1612 600
Ubytovanie 55 700 185 000 2111000 472 100 2823800
Vydavky v baroch a kluboch 20900 150 000 624 100 202 800 997 800
Maloobchod okrem motorovych 47 200 294 500 468 100 263 700 1073 500
vozidiel
Potraviny v obchodoch 14 000 67 500 202 200 64 400 348 100
Suveniry 30 600 173 600 189 900 165 200 559 300
Odevy 2600 50 400 54 000 16 700 123 700
Iné nakupy v obchodoch - 1300 20 300 2200 23 800
Ostatné vydavky - 1700 1700 15 200 18 600
Prendjom strojov a zariadeni - 200 2100 900 3200
Pozi¢anie vozidla - 200 2100 900 3200
Rekreacné, kulturne a Sportové - 20 800 23100 10 900 54 800
cinnosti
Ina zabava - 20 800 23100 10 900 54 800
Celkovy priamy vplyv 166 000 1113100 4 730 400 1523 900 7532 600

Zdroj: REHAK, S. a M. STOFKO: Lokdlne ekonomicky vplyvy velkych Sportovych udalosti: pripadova
Studia MS 2011 v ladovom hokeji v Bratislave (2016), viastna uprava (2023)

Celkovy priamy vplyv MS 2011 v Bratislave mal po zohl'adneni vsetkych faktorov

hodnotu 7,5 mil. eur. Najvyssi vplyv mali zahrani¢ni navstevnici, ktorych prispevok

predstavoval 63 % (4,7 mil. eur), navitevnici z CR 20 % (1,5 mil. eur), navitevnici z ostatného

Slovenska 15 % (1,1 mil. eur) a navstevnici z okolia Bratislavy 2 % (0,2 mil. eur).

KosSice

Pri pouzitych vypoctoch bolo do uvahy brané spravanie sa navstevnikov (forma

ubytovania, pocet noci, korko prespali v Kosiciach, sposob prepravy a pod.). Priemerne

vydavky zahrani¢ného navstevnika v Kosiciach boli po¢as MS na trovni 486 eur. Slovaci

minuli v priemere, ak sa ubytovali v Kosiciach, 99 eur, pokial’ neboli ubytovani tak minuli

v priemere na iné vydavky 65 eur. Domaci Kosic¢ania minuli v suvislosti s navstevou zapasu

31 eur.
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Tabul’ka 8 Prehl'ad celkovych vydavkov podla skupin navstevnikov

Priemerné vydavky
na navstevnika

Celkové vydavky za
skupinu (EUR)

pocas MS (EUR)
Zahrani¢ny navstevnik 485,6 2 595 569,2
Slovensk}:l navstevnik (s 99,0 1773414,9
ubytovanim)
Navstevnik z Kosic 31,2 384 575,7
SPOLU 4 753 559,8

Zdroj: SEBOVA, M. a P. DZUPKA: Meranie ekonomického a financného vplyvu majstrovstiev sveta v
hokeji 2011 na mesto Kosice (2013), vlastna uprava (2023)

Podl'a analyzy najviac minuli navstevnici zapasov na ubytovanie (25 % celkovych
vydavkov), ¢o predstavovalo spolu sumu 1,16 mil. eur. Z celkového poétu navstevnikov MS
len 32 % prespalo nie mimo domova, pricom vacsina sa ubytovala v Kosiciach alebo v okoli
(28 % vsetkych ubytovanych navstevnikov). Vac¢sina si ako formu ubytovania vybrala hotel (az
55 %), pri¢om to boli najméa zahrani¢ni navitevnici. Dalsou zvolenou formou ubytovania bola
moznost’ iného plateného ubytovania 19 % (napr. internaty, ubytovne). V priemere stravili
zahranic¢ni turisti v Kosiciach 4,8 noci. Slovenski navstevnici, stravili v meste v priemere
2 noci. V meste Kosice a v blizkom okoli Kosic sa pocas MS 2011 ubytovalo podTa prieskumu
Sebovej a Dzupka (2013) 14 232 0s6b. Az 61 % slovenskych navstevnikov vyuzilo neplatent
formu ubytovania (rodina, znami). Celkovo bol odhadnuty pocet navstevnikov, ktori prespali

v hoteloch a penzionoch v Kosiciach na 8943.

Celkové vydavky navstevnikov MS 2011, ktoré minuli pocas svojho pobytu v Kosiciach
boli odhadnuté na sumu 4 753 560 eur. Ztoho vydavky zahrani¢nych navstevnikov
predstavovali 2,6 mil. eur a vydavky Slovakov 1,7 mil. eur. Vydavky obyvatel'ov Kosic, ktoré
boli ocistené o substitu¢ny efekt predstavovali 384 tis. eur. Organizac¢né a propagacné naklady
mesta boli vo vyske priblizne 100 tis. eur. Mesto zaroven ziskalo prijem vo vyske cca. 50 tis.
eur z dane za prenajom verejného priestranstva. Infrastruktarne naklady (vystavba
parkovacieno domu pri Steel Aréne) boli vo vyske 2,791,768 eur, pricom parkovaci dom je
d’alej vyuzivany navstevnikmi stadiona. Preto autori na zaklade poskytnutych informacii mohli
konstatovat’, ze organizacia MS v hokeji bola pre mesto Kosice z hlradiska ekonomickych
efektov prinosna. V ramci vyskumu sme skamali aj neekonomické efekty MS (napr. spokojnost’
navstevnikov s podujatim), ktoré boli pozitivne. Vo vyskume az 85 % respondentov uviedlo,

ze boli s organizaciou MS 2011 uplne spokojni alebo spokojni.

Blizsi pohlad na struktaru vydavkov poskytuje tabulka ¢. 10. Najvacsie vydavky

navstevnici minuli na ubytovanie. Vyrazny rozdiel v priemernych vydavkoch predstavovali
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vydavky na ubytovanie u slovenskych navstevnikoch. Priemerne vydavky slovenského
navstevnika, ktory sa v Kosiciach ubytoval, boli 99 eur, priemerne vydavky slovenského
navstevnika bez ubytovania boli 65,4 eur. Pri uvedenych vydavkoch ide prevazne o sluzby
(ubytovanie, bary a zabava, restauracie, pozic¢anie vozidla, taxiky, parkovanie), ktoré ostavajua
v lokalnej ekonomike. Z vydavkov na pohonne hmoty najvacsiu cast’ zaplatili Slovaci (63 %),
zahranic¢ni turisti len 29 %, ¢o je dané tym, ze na zéklade vysledkov prieskumu 70 %
slovenskych navstevnikov prislo do Kosic autom, zatial' ¢o 40% zahrani¢nych turistov bol

pouzity iny sposob dopravy (napr. lietadlo, vlak).

Tabul’ka 9 Celkové vydavky podla vydavkovych kategorii

Podiel vydavkovej

Celkové vydavky kategorie na celkovych

navstevnikov v tis. eur | vydavkoch v %
Ubytovanie 1165,7 245 %
Bary a zabava 958,9 20,2 %
Revétaurécig, potraviny, 8773 185 %
obcerstvenie
Suveniry 688,2 14,5 %
Nékup pohonnych hmot 387.,8 8,2 %
Pozi¢anie vozidla 4.4 0,1 %
Taxiky 82,4 1,7 %
Mestska hromadna doprava 79,0 1,7 %
Odevy a iné nakupy 4471 9,4 %
Parkovanie 62,7 1,3%
SPOLU 4753,5 100,0 %

Zdroj: SEBOVA, M. a P. DZUPKA:: Meranie ekonomického a financného vplyvu majstrovstiev sveta v
hokeji 2011 na mesto Kosice (2013), viastna uprava (2023)

Na zéklade analyz bolo preukazané, ze priamy ekonomicky vplyv majstrovstiev sveta
na usporiadatel’ské mesta Bratislava a KoSice bol vyrazny. Prinosy organizacie podujatia
a vydavky navstevnikov viedli k zvySeniu hospodarskej aktivity v mestach, ktoré¢ zaznamenali
zvySenie prijmov a vytvorenie novych pracovnych miest. Okrem priameho ekonomického
vplyvu majstrovstva sveta v 'adovom hokeji mali aj nepriame socialne a kultirne benefity. Toto
Sportové podujatie prilakalo do oboch miest vel'ké mnozstvo turistov, co podporilo turisticky
priemysel a zvysilo viditel'nost’ miest. Okrem toho viedlo podujatie k posilneniu miestnej
identity a pocitu hrdosti obyvatel'ov Bratislavy a Kosic na svoje mesto. Celkovo mozno
povedat’, Ze majstrovstva sveta v l'adovom hokeji v roku 2011 mali vyznamny ekonomicky

a socialny vplyv na Bratislavu a Kosice a taktiez na Slovensko ako celok.
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3 ANALYZA ORGANIZACIE VRCHOLNEHO PODUJATIA —EYOF
2021 BANSKA BYSTRICA

Obsah kapitoly ponuka analyzu vysledkov nastaveni na organiziciu vrcholného
podujatia — EYOF 2021 Banska Bystrica. Je kl'icovou prakticko-empirickou ¢astou so
zisteniami vyplyvajucimi z kvalitativneho zberu dat prostrednictvom vyuzitia techniky
polostrukturovanych rozhovorov. V ivode ponuka opis respondentov, ktori poskytli rozhovory
s informaciou o ich ulohe vo vztahu k EYOF 2021. Proces vyhodnotenia dat je v sulade
s nastavenou logikou a strukttrou ciastkovych cielov prace. Ukoncenie analyzy disponuje

zhrnutim a sumarizaciu najvyznamnejsich zisteni.
3.1 Opis a Struktira respondentov

Danka Bartekova

Je ¢lenka Medzinarodného olympijského vyboru a slovenské reprezentantka v strelecke;
discipline skeet. Je drZitelkou svetového rekordu a bronzovou medailistkou z letnych
olympijskych hier v Londyne 2012. V juli 2013 sa stala ¢lenkou Medzinarodného olympijského
vyboru. V roku 2009 absolvovala odbor Medzinarodné vztahy na Fakulte politickych vied
a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Z majstrovstiev Eurdpy

ma 10 zlatych medaili, z majstrovstiev sveta dve striebra. Zaroven bola ambasadorkou EYOF.

Peter Dedik

Od jula 2020 generalny riaditel’ sekcie Sportu Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu. Od roku 2011 pracoval na Slovenskom futbalovom zvdze ako manazér integrity
futbalu, zaroven ako zdstupca generalneho sekretdra pre operativne riadenie. VyStudoval
Sportovy manazment na Fakulte telesnej vychovy a Sportu na Karlovej univerzite v Prahe. Do
roku 2007 posobil vo funkcii generalneho manazéra FC Nitra. Nasledne sa stal riaditel'om

druhej ligy v Unii ligovych klubov.

Lenka Gymerska

Talentovana slovenska atlétka. Na EYOF 2021 v Banskej Bystrici ziskala striebro
v behu na 400 m. Vo februari 2023 na pretekoch v Ostrave prekonala po 38 rokoch slovensky
dorastenecky rekord Gabriely Sedlakovej. Vo svojej vekovej kategérii sa na 400 m trati stala

v roku 2022 eurdpskou jednotkou.
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Peter Hamaj

Vykonny riaditel' organizaéného vyboru EYOF 2021. Pre organizany vybor zacal
pracovat’ v roku 2019 na pozicii Sportového riaditela. Od oktobra 2020 vystriedal na poste
riaditel’a Petra Korcoka. V minulosti pracoval na Slovenskom olympijskom vybore, kde bol
ako zastupca veduceho vypravy na zimnom EYOF v roku 2003 na Blede a na letnom v tom
istom roku v Parizi. Je absolventom FTVS UK v Bratislave i $portového manaZmentu
a marketingu v Londyne. Bol generalnym sekretdrom organiza¢ného vyboru Svetovej zimnej
univerziady 2019 na Strbskom Plese a v Osrbli, &i $portovym riaditelom hokejovych
majstrovstiev sveta 2019. Svet Sportu pozna aj z pdsobenia v Slovenskom paralympijskom

vybore i Britskej olympijskej asociacii.

Vladimir Hiadlovsky

Je slovensky ekonom a univerzitny pedagég. Od novembra 2014 pdsobi ako rektor
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici (UMB). V rokoch 2011 — 2014 zastaval funkciu
dekana Ekonomickej fakulty UMB, v rokoch 2007 — 2010 prodekana pre pedagogicku ¢innost’.
Vo svojom vyskume sa zameriava na podnikové financie, finanént analyzu podniku a finanéné

planovanie.

Peter Korcok

Je viceprezidentom Slovenského olympijského a Sportového vyboru a zaroven
prezidentom Slovenského atletického zvazu. Bol riaditelom organizacného vyboru EYOF
2021. V roku 2020 vsak na vlastnti ziadost’ z funkcie odstupil. V rokoch 2009 — 2011 bol
riaditelom VSC DUKLA Banska Bystrica. V roku 2016 bol §¢fom uspesnej slovenskej
olympijskej vypravy na OH v Rio de Janeiro. Je byvaly popredny slovensky atlét. V pretekoch
chodcov na 50 km trati Startoval na troch olympijskych hrach. V Aténach 2004 dosiahol najlepsi
olympijsky vysledok 14. miesto. Na majstrovstvach sveta v Helsinkach 2005 bol desiaty.

Jozef Liba

Generalny sekretar Slovenského olympijského a Sportového vyboru. Stt'azil v plavani.
Po absolvovani §tidia trénerstva na FTVS UK v Bratislave bol trénerom moderného pitboja.
Neskor pdsobil ako generalny sekretar Slovenského paralympijského vyboru. Bol aj
generdlnym sekretdrom organiza¢ného vyboru Svetovej zimnej univerziddy 1999 v Poprade-
Tatrach. P6sobil ako riaditel’ Medzinarodnej federacie univerzitného Sportu pre svetové zimné

univerziady. DoterajSiu funkciu vykonava nepretrzite od februara 2005.
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Jan Nosko

Je slovensky lekar a komundlny politik. Pracoval ako detsky kardiolég, v rokoch 2008
— 2014 ako riaditel’ Detskej fakultnej nemocnice s poliklinikou Banské Bystrica. Od roku 2014
posobi ako primator Banskej Bystrice, v si¢asnosti tretie volebné obdobie. Bol prezidentom

organizacného vyboru EYOF 2021 Banska Bystrica.

Roébert Piacek

V civilnom zivote ucitel’ na zakladnej Skole ktory vSak zaroven pdsobi ako uspesny
tréner, rozhodca a funkcionar v atletickom klube ASK Slavia Trnava. Medzi jeho zverencov
patria reprezentanti Slovenska a medailisti z republikovych Sampionatov. Na EYOF 2021

posobil pocas sutazi v atletike v rozhodcovskom zbore ako vrchnik skokanskych disciplin.

Anton Siekel

V novembri 2016 sa stal prezidentom Slovenského olympijského a Sportového vyboru.
Sutazne sa venoval dZudu, kde dosiahol III. dan. Od roku 2010 je Cestny prezident Slovenského
zvéazu judo. V roku 2014 sa stal predsedom spravnej rady Nadacie Slovenského olympijského
vyboru, ktorej ¢innost’ ozivil po dlhej stagnacii. V decembri 2018 sa SOV pod jeho vedenim
transformoval na SOSV — stre$nii organizaciu slovenského Sportu. V minulosti bol

spoluzakladatel’ finan¢nej skupiny Istrokapital, neskor majitel’ investicnej skupiny FPD.

Jakub Svec

Student fyzioterapie na Univerzite Cyrila a Metoda v Trnave je aktivny hra¢
basketbalu. So svojim klubom u¢inkuje v druhej najvyssej celostatnej lige. Okrem toho sa
venuje trénerskej praci s mlddezou. PoCas na EYOF 2021 podsobil ako dobrovolnik na

basketbalovych sut'aziach.

Matej Toth

Byvaly Spickovy slovensky atlét, olympijsky vitaz. Satazil v chodzi na 20 a 50 km.
V najdlhSej chodeckej discipline dosiahol pre Slovensko historicky uspech, ked’ na
olympijskych hrach v Rio de Janeiro 2016 ziskal zlati olympijskii medailu. Po skonceni
aktivnej kariéry sa v novembri 2021 vratil do svojho domovského klubu ako riaditel
Vojenského $portového centra DUKLA Banska Bystrica. Sest’krét sa stal slovenskym Atlétom
roka. Dvakrat bol nominovany na eurépskeho atléta roka. Stal sa Sportovcom Slovenska 2016.
Sutaze EYOF 2021 sa z velkej Casti konali na Sportoviskdich DUKLA a Matej bol zaroven

ambasadorom podujatia.
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Jan Zgravéak

Od septembra 2022 je riaditelom sekcie Sportu verejnopravnej RTVS. Vystudoval
masmedialne $tadiéd na Filozofickej fakulte PreSovskej univerzity. Od roku 1999 bol $portovym
redaktorom, moderatorom a komentatorom Slovenskej televizie. V ramci vysielania RTVS sa
prioritne venoval motoristickému $portu, bol komentatorom Formuly 1, moderatorom hlavne;j
spravodajskej Sportovej relacie Goly-body-sekundy, Pozor, zékruta!, ¢i Stadii k $portovym
prenosom a d’alSich programov. Neskor posobil ako hovorca spolo¢nosti Kia Slovakia. RTVS

bola vyrobcom signalu a vysielatelom EYOF 2021.
3.2  Polostruktirovany rozhovor — zistenia a vysledky realizovanych rozhovorov
Otazka ¢.1 - Ked’ sa povie EYOF, ¢o vam v mysli vybavi ako aplne prvé?

Pri odpovediach na ivodnt otdzku rozhovoru vicsSina respondentov spaja odpoved’ so
svojim osobnym zazitkom z organizacie podujatia. S odstupom ¢asu preto vyrazne prevladaju
maximalne pozitivne dojmy a hodnotenia. Z odpovedi sme identifikovali spomienky na
konkrétne udalosti, ktoré sa respondentom vryli do paméti, aj zhrnutie dlhsieho ¢asového useku

od zaciatku priprav podujatia az po jeho Uspesné ukoncenie, ako i celkovi sumarizaciu.

Podra Jana Noska to bolo vyborne zorganizované podujatie, kde vladla skvela atmosféra
a pripravovali ho vynimo¢ni ludia vo velmi dobre vyskladanom time. Usmiate tvare
dobrovol'nikov a emécie v nom zanechali nezmazatel'na stopu. Anton Siekel zdoraznil, Ze to
bola cesta plna mil'nikov, cesta plna t'azsich rozhodnuti, ale cesta, ktora ho nadchla a presvedcil
sa pocas nej, ze stalo za to sa po nej vydat. Vyzdvihol, Ze organizaény vybor odviedol kus
dobrej prace, ¢o sa mu potvrdilo posledny deit EYOFu, ked’ stretaval Bystri¢anov a §portovcov
s usmevom na tvari a s pod’akovanim vSetkym, ktori sa pric¢inili o také uspeSné podujatie.
Robert Piacek, ktory vrcholné podujatie zazil ako rozhodca prvykrat intenzivne vnimal
atmosféru, energiu, zazitky a spoluprdcu. U d’alSich respondentov (P. Korcok, M. Toth,
P. Hamaj) je zhoda v emociach, uspechu a pozitivnej energie spojenej s tymto podujatim.
Slogan podujatia — pripraveni zaziarit' - sa zjavne podarilo naplnit’. Na slovenské pomery nieco
izasné a velkolepé, odpovedal Jakub Svec a pokraoval, e najviac ho uchvatil otvaraci
ceremonial, ktory pripominal olympijsky a bol pre neho obrovskym zazitkom. Vyzdvihol, Ze aj

Sportovcei povazovali podujatie za izasnu skusenost’ a bolo pre nich zazitkom, chodit’ po meste
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so slovenskymi vlajkami a reprezentovat’ krajinu. Zmobilizované mesto, mnozstvo I'udi, ktori
si prisli pozriet’ Sportovcov a hlavne hrdost’, ktoru pocitovala pred zahrani¢nymi kolegami, to
boli hlavné atributy, ktoré zddraznila vo svojej odpovedi Danka Bartekova. Stretavala sa so

zahrani¢nymi kolegami a rezonovali v nej vysostne pozitivne reakcie na organizaciu podujatia.

Otazka ¢.2 - V minulom roku sa v Banskej Bystrici organizovalo vrcholné celoeurdépske
$portové podujatie — EYOF. Co ste o tomto podujati vedeli pred jeho konanim, ako sa

vaSe poznanie o hiom zmenilo pocas podujatia a po nom?

V druhej otadzke bolo v odpovediach respondentov I'ahké identifikovat’ tych, ktori st zo
Sportového prostredia a mali s podujatim skusenosti alebo vedomosti o iom z predchadzajicich
ro¢nikov a vedeli ho identifikovat. Druha skupina mala o podujati EYOF malé alebo ziadne
vedomosti. U oboch skupin je zjavné, zZe osobna skusenost’ s organizovanim podujatia na

Slovensku ich poznanie a pohl’ad zmenila, prehibila a rozsirila.

Matej Toth si pocas EYOF-u v Banskej Bystrici uvedomil, Ze tento typ podujatia nie je
len o Sportovych vykonoch, ale ma d’aleko komplexnejSie poslanie a viziu. Najviacsou
hodnotou je podla $éfa vojenského $portového centra DUKLA, na ktorého Sportoviskach sa
EYOF konal, eduka¢ny a spolocensky prinos podujatia pre tato vekova kategoriu Atlétka
Lenka Gymerska poznala znatku EYOF uz pred rokom, ale prekvapil ju rozsah podujatia.
Potesilo ju, ze Slovensko zvladne tak komplexné podujatie perfektne po organizacnej stranke.
Po podujati si zachovala pocit komplexnosti z obrovskych rozmerov akcie a najma prileZitosti,
ktorti vd’aka ucasti na nej dostali mladi Sportovci. To, Ze podujatie nebolo zname pre vsetkych
potvrdil Vladimir Hiadlovsky. Priznal, Ze znacka EYOF mu bola pred podujatim neznama.
Zaroven vsak pripomenul, ze podobnu skusenost’ nemal sam. Na zaklade sktsenosti s EYOF
v Banskej Bystrici si uvedomil dolezitost’ myslienky a existencie takéhoto podujatia pre mladu
vekovu skupinu. Vnima moznosti, ktoré EYOF prinasa pri praci s mladezou a jej Smerovaniu
k $portu. Pre generalneho sekretira SOSV Jozefa Libu vznikla $pecificka situacia tym, Ze
EYOF sa organizacne presunul z Kosic do Banskej Bystrice. Té ukazala, Ze podobny typ
podujatia sa da zorganizovat’ aj v relativne malom meste. ,,Dokézali sme to, aj ked’ sme boli na
hrane so vSetkym,* uviedol Jozef Liba. Peter Dedik podujatie vnimal uz pred jeho konanim
v meste pod Urpinom. Zaujala ho $portova uroven podujatia. ,,V niektorych Sportoch sa stretla
mladeznicka $picka, v inych islo skor 0 B-Ckové vykony. Vd’aka EYOF-u som sa zorientoval
v hodnote vysledkov naSich $portovcov. Presved¢ili sme sa o tom, ktoré maju vacsi, a ktoré

mensi vyznam.*
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Otazka ¢.3 - Aké klucové skusenosti a zruc¢nosti ste z podujatia EYOF ziskali?

Odpovede na tito otazku potvrdili, Ze organizovanie vrcholnych Sportovych podujati
ma zasadny vplyv na ziskané skusenosti a zru¢nosti jeho priamych aktérov. Tieto zru¢nosti by
v takomto meradle za inych okolnosti boli tazko nadobudnutelné, najmi ak sa jedna
0 organizaciu mens$ich lokalnych podujati. Na kazdej Grovni zaradenia v organizacnej Strukture
to respondenti vnimali ako benefit, ktory ich posuva vo vSetkych oblastiach. Z tohto dovodu

respondenti zdoraznovali dolezitost’ organizovania podujati takéhoto typu.

Peter Hamaj povazuje za najdolezitejsi atribut organizacie tak komplexného podujatia
pracu s l'udmi. Vnima, ze vd’aka organizacii EYOF-u si tuto zruénost’ upevnil a posilnil.
Z veducej pozicie sa snazil o to, aby organizacia fungovala na vSetkych urovniach riadenia
a vykonu prace, teda vertikalne aj horizontalne. Za dolezity povazoval vrcholny manazment, aj
jednotlivych dobrovolnikov. Zaujimavy pohl'ad pontkol Anton Siekel, ktory wvnimal
rozdielnost’ svojej ulohy na EYOF-e, v porovnani s inymi podujatiami. “V drvivej vi¢Sine som
pozvany na otvaraci ceremonial, ¢o je vel'mi prijemna udalost’, ale teraz som mal prvykrat
prilezitost’ byt priamo na rokovaniach, kedy sa rieSilo mnozstvo malych, drobnych detailov,
ktoré vo finale rozhoduju o tom ako Sportovec, realizacny tim a delegécia zo zahranicia bude
vnimat nas a aj podujatie samotné,” uviedol. Z rozhodcovského hl'adiska Robert Piacek dodal,
Ze je obohateny o skusenosti zo vSetkych uhlov poznania. Nie len ako rozhodca, ale ujasnil si
celkovy pohlad na pracu zboru rozhodcov a celého organiza¢ného timu. V Tl'udskej oblasti
musel spolupracovat’ mnohokrat s jemu dovtedy neznamymi. ,,Kazdy sme ale tahali za jeden
povraz. Bola tam taka ina atmosféra.” Jan Nosko zistil, ze takéto podujatie vyzaduje kvalitne
zostaveny tim S jasnou orientaciou na ciel. Vel'mi ho potesilo, ze na Slovensku disponujeme
takymito I'udskymi zdrojmi. Z pohl'adu Sportovej diplomacie Peter Korcok konstatuje, ze bolo
narocné presvedcit’ kompetentnych na vSetkych trovniach o dolezitosti podujatia . Ako nosn
myslienku videl potrebu presadit’ pre podujatie zodpovedajuci rozpocet bez neho sa neda
docielit’, aby podujatie mohlo byt’ uspesne zorganizované. Z manazérskych zruc¢nosti bolo pre
Petra Korcoka najva¢sou tlohou pripravit a naplanovat podujatie, rovnako ako ziskat
kvalitnych I'udi do jednotlivych pozicii. Matej Toth ziskal novy pohl'ad na Sirku a komplexnost’
podujatia, v com vsetkom spociva jeho priprava a akymi organizacnymi zru¢nost'ami musi tim
disponovat’. Konstatoval, Ze pri takomto podujati je extrémne dolezita koordinacia. nakol’ko nie
je mozné obsiahnut’ vietky oblasti do hibky, je dolezité personalne zabezpetenie kazdej oblasti
schopnymi pracovnikmi, ktori autondémne vykonavaju svoje ulohy. Jozef Liba si mysli, ze

kazda praca v organizatnom vybore, alebo v Strukture vytvara nové poznatky a znalosti.
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V pripade Banskej Bystrice je to adaptovanie Struktur, ktoré boli nastavené pre 250 000-ové
mesto a museli sa prispdsobit’ kapacitam 80 000-ového mesta. Vnima, ze kazdy poznatok ako

podujatie pripravit’ je vel'mi Specificky v danom ¢ase a v danom mieste.

Otazka ¢.4 - Ako vnimate organizovanie takéhoto Sportového podujatia s akcentom na
nasledny zvySeny ziujem obyvatelov o pravidelné Sportovanie/vyuZivanie Sportovej

infrastruktiary?

Vplyv konania podujatia ako impulzu na nasledny zvySeny zaujem o Sportovanie
a vyuzivanie Sportovisk v meste identifikovala ako pozitivny védc¢sina respondentov. Jedna Cast’
z nich vSak upozornila na urcit subjektivnost’ takychto hodnoteni a potrebu vac¢sieho casového

odstupu od podujatia, aby dany efekt mohol byt potvrdeny v dlh§om ¢asovom horizonte.

Podla Mateja Tétha je to vel'mi subjektivny pohlad a tazko meratel'né kritérium.
Bystrica vsak vZdy bolo Sportové mesto, kde vela 'udi Sportovalo. Po EYOF-e zavladla urcita
euforia, l'udia Sportujii snad’ eSte viac, ale zvysil sa aj zdujem o navstevnost' Sportovych
podujati. Jozef Liba si mysli, Ze prave pre oblast’ Sportu deti a mladeze je motivaény faktor
velmi dolezity. Z pohl'adu Danky Bartekovej je organizovanie podujati medzinarodného
vyznamu dolezitym katalyzatorom pre rozvoj Sportu v meste, regione aj krajine. Nehovoriac
o tom, Ze deti, mladi l'udia, ktori si prisli jednotlivé sit'aze pozriet’ osobne, sa dostali do
kontaktu s vrcholovym Sportom a ako pevne dufa, mohli sa nechat’ inSpirovat mladymi
Sportovcami, aby si aj oni vybrali zmysluplni vol'noc¢asovu aktivitu. Vladimir Hiadlovsky je
presvedceny, Ze intenzivny tyzdenny zivot pocas EYOF-u v Banskej Bystrici a pomerne silny
ro¢ny marketing pred samotnym EYOF-om mal pozitivny vplyv na spolo¢nost’ a vidi obrovsku
pridant hodnotu organizovania takychto podujati. O pozitivnom absolatne nepochybuje Anton
Siekel. Podl'a neho najlepsi priklad je prave cestou Sportového uspechu alebo uspesne
zorganizovaného podujatia. ,,To sme videli, ked’ Peto Sagan vit'azil na Tour de France, boli
vSetky bicykle vypredané. Aj Bystricania si uvedomili, Ze Sport maju blizko, ze Sportové
prilezitosti v meste su, vedia ich vyuzivat a kompetentny z mesta by mi urcite potvrdil, ze rast
zaujmu o Sport prave po EYOF-e musel byt signifikantny.” Podl'a Petra Hamaja je to jasné
Specialne v Banskej Bystrici. Podl'a neho bol dobry napad, ze podujatie islo do malého mesta.

Keby sa to organizovalo v Bratislave, tak si mysli, ze by nebol takmer ziadny.
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Otazka ¢.5 - Aké su podla vas dve najvicsie pozitiva (benefity)/negativa ( pripadne
problémy), ktoré prinieslo organizovanie EYOF?

.....

sktisenosti a vnimanie podujatia kazdého z respondentov. Preto odpovede zddraznovali ako
pozitiva, okrem inych vynikajucu organizaciu podujatia, vyznam pre jednotlivé Sporty, ktorych
zastupcovia ziskali vel'ké skusenosti, aktivizaciu dobrovol'nictva, vyborna prezentaciu krajiny,
¢i budovanie narodnej hrdosti. Medzi negativami bola uvedena nedostatocna pozornost’ a
podpora podujatiu od politickych elit a Statu, ale i drobné organiza¢né nedostatky, ako
nedostatocnd strava pre rozhodcov alebo nezrealizovanie vSetkych zamerov vo vystavbe

Sportovej infrastruktiry.

Pre Roberta Piaceka je najvéacSie pozitivum, Ze sme sa presvedCili, ze dokazeme
zorganizovat medzinarodné podujatie tohto typu. Vnima, Ze organizicia Celila viacerym
pochybnostiam a spochybriujicim hlasom zvonka, ale on sam bol od zaéiatku presvedéeny, ze
sa podujatie takychto rozmerov na Slovensku da zorganizovat. Druhym benefitom je tim l'udi,
ktori sa dokazal spojit’ ako jeden celok a bolo to citit’ na kazdom kroku. Ako negativum vnima
zabezpecenie stravovania pre rozhodcov: ,,Ked sme prisli neskor, lebo sme mali vel’a prace tak
bud’ bolo vel'mi malo alebo nebolo. Alebo, ked’ sme prisli na poslednt chvil'u na obed, tak nas
uz nepustili dnu.” Vladimir Hiadlovsky by pozitiva rozdelil na lokalnu (regionalnu) a globalnu
(nédrodntl) uroven, a obidve pozitiva si podla neho rovnocenné a vyznamné. Vnimanie
podujatia vZzdy koreluje s jeho zvladnutim, a kedZe EYOF hodnoti ako vel'mi solidne
zorganizované podujatie, tak dopad na narodnu troven bol enormny. Pri vzhliadnuti
otvaracieho ceremonidlu, sa domnieva, Ze 'udia citili vel’kt narodnt hrdost’ spojent s tispesnou
prezentaciou krajiny aj pred mnoZstvom zahrani¢nych t€astnikov.. Pripomenul, Ze je Skoda, Ze
po EYOF-e nezostala zasadnejsia infrastruktira medzinarodného vyznamu. Zdoraznil, ze
podpora Statu v ramci tohto podujatia Zial nebola takd, akoby si to tento typ podujatia zasluzil.
Pre Danku Bartekovu je najvacsim pozitivom, ze tspech EYOF-u demonstroval verejnosti i
politickym elitdm, Zze ako krajina sme schopni zorganizovat’ podujatie tohoto rozsahu na
najvyssej urovni - Ze mame kvalitnych l'udi, ze sme schopni zacat’ ispe$ne budovat’ kultiru
dobrovolnictva, ze sa najde politicka vola - minimalne na Grovni samosprav - na podporu
Sportu a podujati. Tym druhym pozitivom je podl'a nej prezentacia krajiny v zahranici. ,,Na
urovni Eurdpskych olympijskych vyborov nasi kolegovia dodnes spominaju na prijemnu a

pohostinnt atmosféru Slovenska, na skvelu organizaciu a vysoku troven podujatia.*
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Najvicsie pozitivum podl'a Petra Dedika bola vel'mi kvalitna organizacia podujatia. Ako
hovori, potvrdzuje sa to nie len pri EYOF-e, ale aj pri inych podujatiach, ze my na Slovensku
ich vieme organizovat — ,,Vnimam, Ze ideme do detailu, vieme planovat.“ Ako negativum
vnima, ze vstup na jednotlivé Sportoviska bol zadarmo. Pre Petra Hamaja je v prvom rade
pozitivom infraStruktara, aj ked’ si mysli, Zze sa dalo zrealizovat’ ovela viac ako sa napokon
uskutoc¢nilo. Zdovodnil to pristupom vlady k celému podujatiu. —,,Mali sSme postavit’ $§portovi
halu.” Pozitivom st pre neho odozvy, ktoré zo zahrani¢ia chodia a reklama, ktora sa spravila
pre Slovensko v Sportovej komunite. Pozitivom podujatia pre Petra Korcoka je popularizacia
Sportu a skusenosti, ktoré ziskali organizatori naprie¢ vSetkymi poziciami, ktoré boli
obsadzované. Ako negativum oznacuje nedoveru zo strany kompetentnych, ktori mali na
starosti financovanie podujatia, ¢i uz to bolo zo strany vlady alebo ministerstva financii, ktora

pochybovali o opodstatnenosti tohto podujatia a o jeho naro¢nosti z pohl'adu jeho nakladov.

Otazka ¢.6 - Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, Ze sa EYOF kona v Banskej

Bystrici? Coho sa tykali?

V otazke negativnych reakcii boli tieto ¢astou respondentov zaznamenané najmé v
prvych fazach planovania a pripravy podujatia. Boli spojené zviacSa s nedoverou v schopnosti
zorganizovat’ také rozsiahle multiSportové podujatie v podmienkach mensieho mesta a taktiez
poukazovali na zmysel a ucelnost’ vynalozenych financii. Je pozitivne, ze vécSina tychto
nazorov bola potlacena a vystriedali ich pozitivne emoécie a nadSenie z dobre zorganizovaného

podujatia.

Ako spomenul Jan Nosko zachytili negativne reakcie ohl'adom celkovej opodstatnenosti
EYOF-u, finan¢nt nakladnost’ jeho organizacie, navySeny objem prace, ¢i celkovy zmysel
podujatia. Domnieva sa vsak, ze ovela viac bolo pozitivnych reakcii, ktoré vyzdvihli, preco
Slovensko, ako aj mesto, ktoré nieslo titul europske mesto Sportu, a je mestom olympijskych
vitazov, ma zaujem organizovat’ takéto podujatie. ,,Pozitivne emocie a nalady prevysili tie
negativne.” Matej Toth nezaregistroval negativne reakcie a podl'a neho prevladalo nadSenie a
pozitivne reakcie. Ako uviedol, na Slovensku mévame problém s dopravnymi obmedzeniami
pocas Sportovych podujati, ale po¢as EY OF l'udia miestne obmedzenia plne akceptovali. Oproti
tomu Anton Siekel odpovedal, Ze pochybovaci boli pocas celej doby. Vnimal nasledovné
otazky: ,,Naco to je dobré, nedali by sa peniaze vyuzit niekde inde, Slovensko nema teraz na
rozhadzovanie a podobne.“ Postupne vSak tento hlas utichal a nie len z oficidlnych kruhov, v

ktorych ¢akal prave podporu a entuziazmus, ale aj od beznych Bystricanov potom, ako videli,
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¢o sa vlastne chystd a ako to celé bude vyzerat. Mysli si, ze sporadickych ,,frfloSov* ten
mohutny pozitivny duch podujatia uplne prehlusil. Viaceré negativne reakcie zaznamenal aj
Vladimir Hiadlovsky. Suviselo to aj s tym, ze mnohi eSte pred samotnym podujatim
spochybiiovali, ¢i to pre Banskl Bystricu nie je vel'ké stisto. nazdava sa, ze to suvisi s beznym
nastavenim, ked’ sa radSej pozerame na to, ako sa veci nedaju riesit’, akoby sme mali prispiet’ k
tomu, aby sme hl'adali rieSenia. Mysli si ale, ze aj ti najvacsi negativisti boli pozitivne
zaskoceni, nakol'’ko podujatie vypalilo absolitne nadStandardne. Ako uviedol Peter Korcok
obavy boli aj z toho, ¢i bude dostato¢na garancia zo strany $tatu a zaroven ¢i disponujeme
Pudskym potencialom a taktiez vhodnou infrastruktarou. Nakoniec sa to podarilo vsetko

zvladnut a ukazalo sa, Ze aj takéto malé mesto dokaze mat’ iné necakané pozitiva a benefity.

Otazka ¢.7 - AKky vplyv malo konanie podujatia na Sportovu infrastruktiru? Napr.

investicie, zlepSenie vybavenia Sportovisk, modernizacia Sportovisk?

Aj ked je organizovanie vrcholného podujatia vzdy spojené s ocakavanim vystavby
novej Sportovej infrastruktiry, tak v pripade EYOF neboli pociatoéné ambicie podla
respondentov naplnené. Bola sice zrekon$truovana celd rada Sportovisk, nakiipené nékladné
vybavenie pre jednotlivé Sporty, ktoré im bude sluzit aj v dalSich rokoch, ale nebola
zrealizovand vystavba multifunkénej Sportovej haly. Aj v tejto otdzke smerovali viaceré

odpovede respondentov.

Podl'a nazoru Danky Bartekovej EYOF vyrazne prispel k modernizécii, rekonstrukcii a
zlepSeniu kvality Sportovej infrastruktiry v meste i regione. Nielen tej Sportovej ale i
neSportovej, ako napriklad skvalitnenie ubytovacich kapacit Univerzity Mateja Bela. Podobne
pozitivne situaciu vnima aj Matej Toth. Obaja vyjadrili mierne sklamanie z nezrealizovania
novych Sportovisk, planovanej multiSportovej haly. Pociato¢ny entuziazmus Petra Korcoka sa
taktiez nenaplnil najma z dévodu, Ze priamo nebolo vybudované ziadne nové Sportovisko, a tie
existujuce boli rekonStruované len Ciastocne. Vladimir Hiadlovsky napriek tymto
nerealizovanym aktivitdm vnima pozitivne rekonstrukcie, ktoré prebehli na pode univerzity.
Dedik priznava, Ze zakiipené gymnastické vybavenie je dodnes niekde v sklade a nie je ho kde
vyuzit, no v ostatnych pripadoch vnima vsetky zrekonStruované priestory a doplnené Sportové
naradie pozitivne. ,,Investicia sa rovna vkladu do buducna a ten vklad je nie len investi¢ny, ale
aj motivacny,* dodava Jozef Liba. Jan Nosko vyjadril, Ze pri organizacii takéhoto podujatia je
vzdy cielom vylepsit’ alebo vybudovat’ novu infrastruktaru, a do toho by sa mal zasadnym

sposobom vlozit’ §tat, aby bol rovnocennym partnerom pre iné Staty. Anton Siekel dodéava, ze
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vychadzali z moznosti, ktoré¢ mali, hoci ambicie boli mozno o ¢osi vacsie. Zo zdrojov spravili
maximum a neboli premrhané Ziadne finan¢né zdroje. Sportovi ale aj int infrastruktaru, ktora

bola v ramci EYOF-u obnovena, uz Banskobystricanom nikto nevezme.

Otazka ¢.8 - AKy vplyv malo konanie podujatia na obciansku infrastruktiru v

meste Banska Bystrica?

V otdzke pozitivneho vplyvu organizovania podujatia na obciansku infraStruktiru
modzeme identifikovat’ validné odpovede najmé u respondentov ktori ziju priamo v Banske;j
Bystrici alebo okoli. Ti hodnotia prinos velmi pozitivne a vyslovuju ndzor, Ze opravena a
novovybudovana obcianska infrastruktira je jednym z najvicsich benefitov podujatia pre

obyvatel'ov Banskej Bystrice.

Primator Jan Nosko vyzdvihol, Ze celkovy branding podujatia nabudil v meste
atmosféru a mesto zilo, dychalo. Priznal, Ze boli zrekonstruované cesty, chodniky, ktoré boli
dlhodobejsie v plane a je rad, ze sa im to podarilo, a bude to sluzit’ obyvatel'om aj nad’alej.
Ostatni respondenti (P. Kor¢ok, V. Hiadlovsky, M. Toéth) taktiez registrovali vyrazné
rekonStrukcie infrastruktiry, ktoré pocitili najmé obyvatelia a vnimali tak pritomnost’ EYOF-
u. Opravovali sa cesty, chodniky, vy¢istilo sa a skraslilo okolie Sportovisk, ako to pred takymito
podujatiami byva, mozno aj pétkrat rychlejSie ako je Standard. Pochvala je na strane mesta.
»Mesto sa chcelo pozitivne reprezentovat’,... Bystrici to vel'mi pomohlo,* dodava Matej Toth.
Podl'a Antona Siekela to ide ruka v ruke, podarilo sa zrekonstruovat’ internaty, opravit’ cesty,
celé mesto sa oblieklo do nového Satu ked’ sa iSlo prezentovat’. Je to zasluha mesta a vSetkych
T'udi okolo, pretozZe takéto veci sa nespravia sami. Peter Hamaj si mysli, ze vel'a projektov, ktoré
sa pred EYOF-om spravili pre mesto, by sa inak nespravili doteraz, alebo by sa nespravili

vobec. Naopak Peter Dedik nema pocit, ze by sa v meste nieco konkrétne budovalo.

Otazka ¢.9 - Ako by ste hodnotili medialnu prezentaciu mesta Banska Bystrica vd’aka

EYOF? (spomeiite najvicsie pozitiva).

Medidlna prezentdcia mesta a regionu spojend s podujatim bola respondentami
hodnotend na vysokej Grovni a ako prospesna. Vyzdvihuju jej pozitivny vplyv na propagaciu
nielen mesta Banska Bystrica ale celého Slovenska. Akcentuju zvySenie povedomia o regiéne
a celej krajine a ziskanie reSpektu aj v medzinarodnej Sportovej komunite ako schopného

organizatora vyznamnych Sportovych podujati.
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Anton Siekel hodnoti medidlnu prezentaciu organizatorského mesta ako vel'mi dobre
pripraveni. Banskd Bystrica podl'a neho zaujala navstevnikov lokalitou, polohou, svojim
okolim a pribehom. Bolo to vidno na zahrani¢nych delegatoch, ktori prave toto ocenovali. AKo
nieCo vynimocné a ojedinelé vnima medialnu prezentaciu mesta jeho primator, Jan Nosko.
,»Odzrkadl'uje to aj ti atmosféru, pretoze ked’ sa niekde necitim dobre tak nemam ¢o posielat’ —
fotky a videa. V naSom pripad vsak vystupy boli skvelé. Ja si myslim, Ze je pozitivne, Ze z tych
Statistik, ktoré sme ziskali na socialnych siet’ach, informovanost’ cez verejnopravne média,
myslim si, Ze je to naozaj unikatne, ze dokdzeme z tohto mesta, z tohto regionu a z tychto
Sportovisk sprostredkovat’ ti informéciu nie len doma, ale aj v zahrani¢i, v celej Eurdpe.*
Z pohl'adu Vladimira Hiadlovského bola prezentaciu zvladnuta a bolo citit, Ze primator ma
pozitivny vztah k $portu. Spojenie EYOF-u s Banskou Bystricou presiahlo regionalny ramec
a medializacia bola optimdlna, primerand a efektivna. Matej Toth a Peter Dedik vnimaju
medialnu prezentaciu celého Slovenska. Vd’aka ucastnikom z celej Eurdpy bola sledovanost’
podujatia, videozaznamov a reportazi vyrazna. Uéastnici videli krasy tohto kraja, mesta a maju
moznost’ opét’ navstivit' Slovensko, ako jednu z krajin kde zazili prijemny Sportovy zazitok.
Podl'a Jozefa Libu v tom celom zohrala ddlezitl ilohu synergia spoluprace organizatora, mesta
a organizacii zodpovednych za turisticky ruch. Ur¢ite to prinieslo zvySenie povedomia znacky
mesta a regionu. Pohl'ad mladej generacie podala Lenka Gymerska, ktora to sledovala najmi
cez ucty EYOF-u na socialnych sietach. Tvrdi, ze prezentacia bola vel'mi krasna, pridavali sa
rozne fotky zo Sportovych stredisk a bolo to pekne a prehl’adne spravené. Podl'a Petra Kor¢oka
sa tymto Banska Bystrica definitivne usidlila na mape vyznamnych $portovych organizatorov
a bude dolezité ako sa tejto prilezitosti uchopi. Bud’ to bola iba jednorazova udalost, alebo

takéto vyznamné podujatia do stredoslovenského mesta eSte zavitaju.

Otazka ¢.10 - Aky ma podPa vas vplyv konanie vrcholnych Sportovych podujati na
zvySenie reputicie mesta Banska Bystrica a Banskobystrického kraja a turistického

Zaujmu o ne?

Vplyv na zvySenie reputdcie mesta a regionu hodnotia respondenti v dvoch rovinach.
Jedny ako nezaplatitel'nu reklamu a prileZitost’ dostat’ sa do povedomia tisicov ucastnikov a ich
prostrednictvom medzi ovela SirSie publikum potencidlnych navstevnikov. Druhy pohlad je
subjektivita tohto ndzoru a zérovei uvadzaji premrhanu prilezitost’ uskutocnit’ pocas podujatia

kvantitativny vyskum ktory by mohol tieto nazory potvrdit.
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Matej Téth sa vyjadril, Ze vplyv tu urcite je, ale je naozaj tazko meratelny. Ale kazda
pozitivna zmienka sa nesie d’alej. Celd t4 generdcia mladych I'udi ktori tu boli a ¢lenovia
realiza¢nych timov budi mat Bansku Bystricu spojenu s tymto UspeSnym podujatim. A
vyznamné aj je, Zze poc¢as samotného podujatia bol zaujem turistov obrovsky. Podl'a Danky
Bartekovej sa Bystrica i cely region sa odprezentovali vel'mi dostojne a i napriek tomu, Ze si
nemysli, ze objem turizmu sa kvoli EYOF-u teraz radikalne kvantitativne zvysi, napriek tomu
je dolezity kvalitativny rozmer prezentacie. Na Banska Bystricu sa bude dlho spominat’ ako na
mesto, ktoré usporiadalo kvalitné Sportové podujatie. Anton Siekel si, Ze pre to mesto a pre
region je to nezaplatitelnd reklama, ktord sa neda nikde inde lepSie predat, ako prave
organizaciou takéhoto podujatia. Jan Nosko je presved¢eny o tom, Ze pokial’ tu je cez viac ako
2000 pretekarov z celej Eurdpy so svojimi sprievodnymi timami, tak pri dobrej organizacii, pri
dobrej konstelacii si ti 'udia odnasajii so sebou mnozstvo spomienok, mnozstvo emdocii, ktoré

vedia sprostredkovat’ svojim blizkym, svojim rodindm, svojej krajine.

Otiazka ¢.11 - Ako ste vnimali atmosféru v meste poc¢as konania EYOF?

Atmosféra pocas konania podujatia bola jednym z najviac pozitivhe hodnotenych
stranok podujatia EYOF. Podl'a respondentov pozitivna energia ktoru priniesli mladi Sportovci
sa preniesla do celého mesta ato spolu so vSetkymi obyvatelmi zilo s podujatim. To sa

nakoniec ukdzalo aj na ndvStevnosti podujati, ktora niekol’konasobne prekrocila oakavania.
Vyber z odpovedi respondentov:

Jozef Liba zdoraznil, ze vel'mi, ve'mi prekrocila oéakavania v pozitivnom slova zmysle.
Predpokladal, Ze atmosféra v malom meste, alebo v menSom meste moéze byt dobra, moze
pritiahnut’ miestnych obyvatel'ov, ale tu to bolo nad o¢akavania, vel'mi pozitivne. Podl'a Lenky
Gymerskej bolo vsetko vel'mi Sportovo naladené. Ked’ sa po meste prechadzala, ked’ze vel'mi
hromadnu dopravu nevyuzivala, tak to bolo citit’, Ze ti 'udia s Sportovo naladeni, viac to tam
zilo. Atmosféra EYOF-u bola vSade citit. Robert Piacek najviac vnimal ako reagovali I'udia,
ked mal v meste na sebe rozhodcovské oblecenie. Cudia ich zastavovali a pytali sa aka funkciu
zastavaju a ¢o robia pre EYOF. Vedeli, ze nie st dobrovol'nici, l'udia to vnimali naozaj uZasne.
Bol velmi prekvapeny. Jakub Svec vnimal atmosféru ako tzasnil. Mesto Zilo vietkym. Bolo
vela divakov. VSetky penzidny a ubytovania boli v okoli 30 km plné. Stale bol nejaky program
na namesti a v EYOF parku, stéle to Zilo. Petra Dedika vel'mi ma to potesSilo, ze tam vladla

atmosféra, bolo tam zazemie pre Sportovcov a aj oni mali svoj priestor. Matej Toth bol velmi
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milo prekvapeny. Atmosféra bola fantasticka. Mesto zilo tymto podujatim. Cudia to zobrali za
svoje, chceli ho podporovat’ a celé mesto tym Zilo. Zhoduje sa s nim Peter Kor¢ok a dodava
slogan podujatia Ready to shine- ,,pripraveni zaziarit* sa absolatne vydaril. Navstevnost’ 10-

nasobne prekrocila optimistické oCakavania. Mesto zilo Sportom.

Otazka ¢.12 - Aka bola podl’a vas celkova organizacia EYOF?

Pri hodnoteni celkovej urovne organizacie EYOF znovu prichddza k zhode vSetkych
respondentov. Vyborné hodnotenia Girovne podujatia boli vyslovené nie len z radov ¢lenov
organiza¢ného vyboru, ale predovSetkym od priamych ucastnikov podujatia a ¢lenov
zahrani¢nych vyprav. Ohlas trovne podujatia presiel aj na medzinarodnu scénu ¢o bolo velkym

prinosom najmé z hl'adiska Sportovej diplomacie.

Anton Siekel hodnoti zvladnutie EYOF-u na vybornu. Nielen on, ale aj tcastnici
a navstevnici, ktori mu vyjadrovali svoju spokojnost’ priebezne a vyvrcholilo to na zaver pocas
zaverecného ceremonidlu. Ludia sa citili velmi dobre, vzdéavali reSpekt vSetkym,
dobrovol'nikom, organizaénému vyboru a mali tazbu vratit' sa spit. Peter Dedik hodnoti
celkova organizicia hlavne smerom navonok ako dobru. ,,Malo to vSetko, ¢o to malo mat’.*
Niektoré veci boli podl'a neho zoskrtané prave preto, ze sa nestihalo nieco s infrastruktarou, nie
pre nedostatocny rozpocet. Z pohl'adu Danky Bartekovej bola organizacia na vel'mi vysoke;j
urovni - nielen Sportovd Cast’, kvalita Sportovisk, servis pre ucastnikov v podobe jedla,
transportu ¢i ubytovania. Z hl'adiska Sportovej diplomacie poskytlo podl'a nej podujatie vel'mi
dobry priestor na prezentaciu krajiny v Sportovom svete Europskej diplomacie, potencial pre
budovanie plnohodnotnych a kvalitnych vztahov. Matej Téth vnima ako velké pozitivum
najmi mnoZzstvo a kvalitu dobrovol'nikov. Oragnizatori sa podl'a neho dokazali vysporiadat’ so
skratenim Casu, aj relativne obmedzenou infraStruktirou mensieho mesta. Podl'a ucastnicky
Lenky Gymerskej to bolo zvladnuté perfektne. ,,Bolo za tym vela, vela robota,” tvrdi Jakub
Svec. Ked’ sa rozpraval s 'ud’mi z organiza¢ného vyboru naozaj bolo vela veci, ktoré bolo treba
vybavit. Vel'mi dobre to vnima aj Peter Hamaj. Sadlo to tak, ako si to na za¢iatku naplanovali
a predstavovali. Vzdy je pri tom aj vela $tastia - pocasie, COVID sa nejak neprejavil, neboli
Sportové zranenia, ni¢ vel'ké sa nestalo, Co bolo naozaj vel'ké $tastie. S celkovou organizaciou
bol vel'mi spokojny aj Jan Nosko, pretoze podl'a neho naozaj urobili vSetko pre to, aby to
podujatie dokazali najlepSie zorganizovat. Za vSetko hovoria aj vyjadrenia predstavitel'ov

europskeho olympijského vyboru, ktori sa velI'mi pochvalne vyjadrovali o tomto podujati. Peter

52



Korcok taktiez hodnoti absolutne v superlativoch. Pokial’ boli nejaké nedostatky, neboli také,

ktoré by ovplyvnili dobry pocit zo samotnej sut’aze.

Otazka ¢.13 - Mali by sa podl’a vas organizovat’ podujatia podobného typu na Slovensku

aj v buducnosti? Vasu odpoved’ prosim zdovodnite.

Uspesna organizacia EYOF mala vplyv aj na odpovede respondentov na otazku
ohl'adom zamerov organizovat’ vrcholné podujatia aj v budicnosti. Medzi argumentami za
organizovanie rezonovali pozitivne skusenosti, schopnosti Sportovych funkcionarov, potreba
takymto spdsobom reprezentovat krajinu, pozitivne pridané hodnoty organizacie takychto

podujati.

Danka Bartekova si mysli, Ze ano. Najmé po tspechu v Banskej Bystrici Slovensko
dokazalo, ze je schopné zorganizovat’ kvalitné podujatie a Ze ako krajina sme Sportovo naladeni.
Jozef Liba suhlasi. Krajina, ktora sa neprezentuje, ako keby ani neexistovala. To plati aj pre
Slovensko a to nie len prezentacia prostrednictvom Sportu, ale aj kultiry, umenia, vychovy,
vzdelavania. CiZe z ¢asu na as by sme mali organizovat’ nejaké vyznamné podujatia, &i uz s
to na urovni ME, MS, seniorov, juniorov, Svetové pohare, Eurdpske pohare atd’. podl'a toho,
aky je to druh Sportu. TakZe jednoznacne ano, len treba potom mat’ nejaku Struktiru,
usporiadanost’, ako to ma fungovat’. Jan Zgravéak tak isto jednoznaéne a absolutne suhlasi. Je
za to, aby sa Slovensko uchadzalo o takéto podujatia vo vSetkych moznych Sportoch. Dat’
dokopy l'udskd silu, infraStruktaru, pripravit’ sa na to, dat’ dokopy celé to spektrum, ¢o je k tomu
potrebné od l'udi, technické vybavenie, sponzoring, zmobilizovat’ verejnost’. Podl'a nazoru
Roberta Piaceka by to mala byt jedna z priorit vlady, Slovenska, ako nastroj propagacie v
zahrani¢i. Lenka Gymerska hovori urcite ano. Prinieslo by to viac kultur na Slovensko, bola by
to uzasna reklama pre $tat a bolo by to doma. Na domacej pdjde sa podl'a nej, ako Sportovkyne
totiz najlepSie behd. Napriek tomu, ze je Vladimir Hiadlovsky ekonom, vidi mozno eSte vicsie
pozitivne pridané hodnoty takychto typov podujati v ramci mimoekonomickych benefitov,
ktoré vo finale m6zu ndsobne prevazit’ tie ekonomicke, a teda takyto typ podujatia nemoéze byt
vnimany len v zmysle ndkladovo-vynosového porovnania, pretoze investicie do takychto typov
podujati st vhodné a navratné aj z toho hladiska. Pre Petra Dedika je organizacia podobnych
podujati v buducnosti kI'acova. Len nevie ¢i sme taka velka krajina, aby sme si mohli dovolit’
nadndrodné velké podujatia. Vo vyhlaseniach je oproti ostatnym zdrzanlivejsi, a radSej by to
zvazil. Peter Koréok je presvedfeny o tom, Ze je vo verejnom zaujme organizovat’ takéto

podujatia. ,,JJe to v zaujme mesta, je to v zaujme Sportovych federacii a d’alsich Sportovych
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organizacii, aby sa takéto podujatia organizovali. Je to dolezité preto, aby Sportovci mohli
sut'azit’ pred domacim publikom, aby mali va¢siu publicitu, aby sa o nich viacej vedelo, viacej
pisalo, boli videni v médiach, ale je to dolezité aj pre organizatora, aby sa postval vo vsetkych
oblastiach, ¢i rozhodcovskej, dobrovol'nickej, a myslim si, ze tie benefity vyrazne prevysuju
naklady, ktoré st s tym spojené. Avsak, signaly z pohl'adu aj Ministerstva §kolstva ako garanta
pre Sport, rozvoj Sportu, podl'a neho nie su také, aby sa teraz akykol'vek organizator hrnul do
takejto naro¢nej tilohy. Anton Siekel hovori, Ze prave takéto podujatia potrebujeme pre krajinu,
potrebujeme o nich diskutovat’, potrebujeme ich ukazat’ 'ud’'om a mysli si, Ze EYOF je jeden z
tych mil'nikov, ktory bude moct’ byt pouzivany ako benchmark na to, preco Slovensko méa mat’

ambiciu organizovat’ aj va¢sie podujatie.

Otazka ¢.14 - Na aké oblasti spolo¢enského Zivota v krajine méZe mat’ zorganizovanie

takéhoto podujatia najpozitivnejsi vplyv?

Respondenti zhodne vyslovili sthlasné vplyvy organizacie vrcholnych podujati na
spolocenského a socidlneho Zivota prostrednictvom ktorych sa méze budovat’ narodnd hrdost’.
Zaroven st spominané jednozna¢ne pozitivny vplyvy na motivaciu k zdravému Zivotnému stylu
a pohybu a taktieZ pre rozvoj Sportu vo vSetkych smeroch. DdleZitym taktieZ bolo, Ze podujatie
sa konalo tesne na konci pandémie a pre mnohych znamenalo takpovediac nové nadychnutie, a

preladenie a navrat do nového pozitivneho zivota.

Peter Kor¢ok je presvedéeny, Ze z pohl'adu spolo¢enského, socialneho Zivota je to vel'mi
dolezité aj preto, aby bola budovana nejakii narodna hrdost’. Nie je vela prilezitosti, pri ktorych
si mézeme povedat’, Ze na nie€o sme hrdi a myslim si, Ze na toto trpi aj slovensky narod, a prave
takéto podujatia su vynikajicou prilezitost'ou, aby sme zvySovali narodnt hrdost’. Podl'a Jozefa
Libu je tych faktorov hned niekol’ko. V prvom rade je to motivacia k zdravému zivotnému stylu
a pohybu. Obezita stiipa, pohybové problémy obyvatel'stva stupaja, kardiovaskularne ochorenia
stupaju a vSetko je to o tom, ze sme vymenili pohybovy spdsob zivota za ten sedavy. Takéto
podujatie mdze podl'a neho jednozna¢ne motivovat’ mladez a obyvatel'stvo k pohybu. Vladimir
Hiadlovsky hodnoti, Ze s veI'mi odmeranym postojom klI'i€ovych aktérov zo strany $tatu k
organizovaniu takychto podujati sa spdja, ze akosi nevieme/nechceme vidiet’ to, Ze to ma vel'mi
silny faktor na to, aby sme budovali narodnu hrdost, ktora je v podmienkach Slovenska na
vel'mi nizkej arovni. O¢akaval by, Ze triezvo a racionalne uvazujuci ob¢an Slovenska, ktory
vnima fenomén Sportu na tej Grovni, na akej sa nachadza, tak mu malo zaplesat’ srdce, Ze

Slovensko organizuje EYOF a Bystri¢anovi dvojnasobne. Danka Bartekova si mysli, ze
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organizovanie podujatia tohoto vyznamu je katalyzatorom pre rozvoj Sportu vo vsetkych
smeroch - od vychovy Tudi (rozhodcov, organizaéného timu, dobrovolnikov), cez rozvoj
infrastruktury, podporu Sportovcov, ktori na ucast na podujati dostant nielen zvySenu
finan¢nu, ale aj materialno - technicka podporu. Podl'a Petra Hamaja kone¢ne l'udia zazili po
COVID-g, po dlhej dobe, kde bolo strasne vel'a negativnych informacii trochu $t’astia. Peter
Dedik si mysli, ze najvacsi vplyv ma takéto podujatie na deti. Nepriklada vel'mi doraz tomu,
ze by to I'udi rozhybalo. ,,Dnes je tol'ko Sportu v televizii, Ze keby ¢lovek chcel behat’, tak beha,*
poznamenal Dedik. Priamy, osobny, emocionalny zazitok prostrednictvom Sportu a kultary je
podla Antona Siekela nenahraditelny a nevie ho docielit’ Ziadna vystava, Ziadna prezentacia,

ani ziadny film.

Otazka ¢.15 - Podporuje, na zaklade vaSich skusenosti, Stat dostatocne organizaciu
vrcholnych podujati na Slovensku a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ Statna

politika?

Pri otazke podpory podujati je takmer jednotny nazor o nedostatocnej podpore zo strany
Statu. Tento nazor mé dokonca aj riaditel’ sekcie Sportu na ministerstve. DoleZitej$i je vSak fakt,
ze vSetci respondenti identifikujii v tejto otdzke nekoncepcnost’, absenciu systému a Statnej
politiky. Silnu potrebu zacatia procesu tvorby transparentného a predvidate'ného systému
podpory podujati akcentovali viaceri respondenti ako najddlezitejSiu  ulohu do blizkej

budtcnosti.

Jan Nosko tvrdi, ze §tat nepodporuje ani zakladnl Sportova potrebu verejnosti a I'udi na
svojom uzemi. Citime to aj my ako samospravy, ktoré naozaj dofinancovavame Sport a drzime
ho nad vodou. Myslim si, Ze koncepcia Statu by mala byt’ ambicidznejSia, mala by priniest novy
pohlad. Podla Jozefa Libu dnes neexistuje systtm na podporu Sportovych podujati na
Slovensku. Je to viac menej na takom ad hoc sposobe. Urcite to je to, ¢o chyba slovenskej
Sportovej politike, takze toto je vel'mi dolezity krok do budicna. Organizovanie EY OF prospelo
k vnimaniu potreby tvorby toho procesu. Hlavne na tej politickej trovni to ukazalo, Ze je to
potrebné. Mat’ nejaky systém, proces, ktory by bol stabilny a svojim sposobom by bol
transparentny, aby ti, ktori chcu organizovat’ do budiicna nejaké podujatie, aby vedeli, ako to
maju uchopit’, ¢o maju urobit’, ktorym smerom sa maju orientovat’, aké podmienky splnit, o
vSetko je potrebné k tomu prilozit, dodat, v rdmci kandidatiry, v ramci ziadosti, v rdmci
oslovenia. Takze tych krokov je straSne vela, organizacia podujatia je len ten vysledny faktor.

Jan Zgravéak si mysli e tam su obrovské rezervy a mohlo by to byt ovela lepsie. Hlavne
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koordinacia zakladnych veci by mala byt’ od zac¢iatku. Ked’ ideme po vyzname toho slova, ze
politika, tak ano, mala by byt’ nejaka Statna politika a systém. Podl'a Petra Dedika je to tak 50
na 50. Neexistuje v tom systém. Minimalne by to malo mat dobre nastavené a kritéria,
predvidané dopredu. To je to najdolezitejsie. Mal by byt jasny manual, Ze ¢o mam urobit’, aby
mi S$tat dal redlnu garanciu. Peter Kor¢ok uvadza, Ze $tat nepodporuje systémovo vrcholné
podujatia a vzdy je to len na zaklade snahy jednotlivcov, ktori su vel'mi aktivni a Sikovni a
snazia sa presadit’ vyznamné podujatie cez svoje kontakty, ¢i uz na urad vlady alebo na
ministerstvo a vel'mi tazko sa im to dari. Pridava sa Vladimir Hiadlovsky s tvrdenim, Ze na
zaklade osobnej skusenosti s EYOF-om skonstatuje, ze podpora je pomerne nizka a to nie len

¢o sa tyka EYOF-u.

Otazka ¢€.16 - Charakterizujte EYOF jedinym, podPa vas ¢o najvystiZnejSim slovom.

Poslednd otazka patrila pri realizdcii rozhovorov k mojim najoblibenejSim.
Respondenti totiz na zaver rozhovoru po absolvovani vSetkych otazok uz boli pocitovo a
mentalne spat’ pri prezivani podujatia EYOF, s ktorym ich spéjaju intenzivne spomienky. Preto
na poslednu otdzku mnoho krat reagovali dlhym ml¢anim a poznamkou, Ze je to vel'mi tazka
uloha. Mnohi z nich svoju odpoved’ esSte doplnili vysvetlujucim komentarom. Avsak ich

odpovede zoradené po sebe st vel'mi vypovedné a hovoria za vSetko. Tuna su:

Reprezentacia, Uspech, Hrdost’, Festival, Kolos, Skusenost, Jamrichova,

Zmysluplnost, Euforia, Obrovské.

A na zaver od primatora Banskej Bystrice: gesto ,,Palec hore” s dodatkom — bolo to

skvel¢ a jedinecné.

3.3  Zhrnutie realizovanej analyzy

v

Ciastkovy ciel’ &.1 — Identifikacia (zistenie) suladu/nestiladu o¢akavanych prinosov a
benefitov vyplyvajucich z pilotnej spravy organizaéného vyboru EYOF 2021 — Prinosy
organizacie vyznamnych Sportovych podujati s postojmi klI'i¢ovych respondentov zapojenych
do EYOF 2021 po zorganizovani podujatia — v sledovanej kategorii investicia do budicnosti

mesta, infrastruktira a Sport.

V suvislosti s konanim multiSportového podujatia EYOF 2021 v Banskej Bystrici boli

naplanované mnohé investicné projekty ¢i uz v oblasti Sportovej alebo obcianskej
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infrastruktiry. Na zéklade analyzy zrealizovanych rozhovorov je mozné konStatovat’, ze sa
podarilo zrealizovat' mnohé opravy Sportovej infrastruktiry a nakupy nakladného Sportového
vybavenia pre jednotlivé Sporty. Pociato¢né ambicie v§ak podl'a respondentov neboli naplnené.
Nebola realizovana planovana vystavba Sportovej haly, ktora mohla este vyraznejsSie podporit
Sportovanie deti a mladeze. Ako dovod tu bol definovany nedostatoény zaujem a podpora zo
strany Statu. Napriek tomu EYOF 2021 vyrazne prispel k modernizacii, rekonstrukcii a
zlepSeniu kvality Sportovej infraStruktiry v meste icelom regiéne. Okrem Sportovej
infrastruktury boli skvalitnené ubytovacie kapacity Univerzity Mateja Bela. V oblasti
obc¢ianskej infrastruktary priSlo k opravam mnohych ciest a chodnikov. Tu bol vyzdvihnuty
pristup mesta, ktoré na tento ucel alokovalo dostato¢né zdroje. Bol tiez vysloveny nazor, ze pre
obyvatel'ov mesta bola tato oblast’ najvacsim viditelnym benefitom. Organizacia podujatia
EYOF realizaciu viacerych projektov urychlila. Vdaka spolupraci organizaéného vyboru
s dotknutymi inStiticiami ako su Narodna dial'ni¢na spoloc¢nost’, Stredoslovenska distribu¢na
alebo vodarne prislo k zdsadnym opravam infrastruktury, ktora ostava sluzit’ obyvatel'om aj po
podujati. Tak ako predpokladala pilotna sprava organizaéného vyboru EYOF 2021 pred
konanim podujatia celkovo EYOF pomohol zvysit investicie do Sportovej a obcianskej
infrastruktary potrebnej na dlhodobé vyuzite a boli vytvorené podmienky k rozvoju $portu
Vv meste aregione sakcentom na podporu vrcholového a mladeznickeho Sportu arozvoja
miestnych klubov.

Na zaklade postojov klI'icovych respondentov zapojenych do EYOF 2021 je moZné
identifikovat’ viaéSinovy sulad oCakavanych prinosov a benefitov vyplyvajlicich z pilotnej
spravy organizaéné¢ho vyboru EYOF 2021 v sledovanej kategorii investicia do buducnosti

mesta, infraStruktura a Sport.

Ciastkovy ciel’ ¢. 2 — Identifikacia (zistenie) suladu/nestiladu oéakavanych prinosov a
benefitov vyplyvajacich z pilotnej spravy organizaéného vyboru EYOF 2021 — Prinosy
organizacie vyznamnych Sportovych podujati s postojmi klI'i¢ovych respondentov zapojenych
do EYOF 2021 po zorganizovani podujatia — v sledovanej kategdrii organizacia

medzinarodnych podujati.

Pocas konania EYOF privitala Banska Bystrica mnozstvo zahrani¢nych navstevnikov -
Sportovcov a funkciondrov zo 48 eurdpskych krajin, zastupcov narodnych olympijskych
vyborov, Spicku eurdpskej Sportovej diplomacie a taktiez fanuSikov z okolitych krajin. Na

urovni Eurdpskych olympijskych vyborov bola vyzdvihnuta vysoka troven podujatia a skveld
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organizacia. Podl'a ohlasov tcastnici dodnes spominaji na prijemna a pohostinni atmosféru
Slovenska. Taktiez bola pozitivne vnimana nalada, ktora pocas konania podujatia vladla v celej
Banskej Bystrici a mnozstvo divakov, ktori sa pravidelne prisli pozriet’ na zdpolenia mladych
Sportovcov. Mesto a organiza¢ny vybor sa ukazali ako organizatori schopni pripravit’ vrcholné
Sportové podujatie eurodpskej urovne. NajmenSie mesto, ktoré kedy organizovalo EYOF
nesklamalo, prave naopak. V Sportovej komunite sa organiziciou podujatia EYOF Banska
Bystrica definitivne usidlila na mape vyznamnych Sportovych organizatorov. Bolo definované,
ze Ucastnici podujatia vnimali Bansktl Bystricu ako mesto s velkym potencialom z pohl'adu
organizovania vyznamnych podujati a aj z pohl'adu cestovného ruchu. Z hl'adiska budtcnosti
to dava perspektivu organizovania dalSich vyznamnych Sportovych podujati v zmysle
o¢akavanych prinosov, ktoré uvadzala pilotna sprava organiza¢ného vyboru EYOF 2021 pred
konanim podujatia. Na nadviazanie GspesSného organizovania vrcholnych Sportovych podujati
vSak bude dodlezity postoj politickych elit a Stdtu v podobe dostatocnej a zodpovedajicej
podpory vrcholnych Sportovych podujati. Zaroven je bola identifikovana akutna potreba

vytvorenia systému podpory organizovania vrcholnych podujati.

Potesitel'né je konStatovanie, ze uz v roku 2024 sa vrcholné Sportové podujatie do
mesta vrati a to vV podobe majstrovstiev Europy v atletike do 18 rokov ktoré bude organizovat’
Slovensky atleticky zvdz. Je nespochybnitelné, ze pri tom budu plne vyuzité vSetky skusenosti

ktoré boli ziskant pocas atletickych sutazi na EYOF.

Na zéklade postojov kI'i¢ovych respondentov zapojenych do EYOF 2021 je mozné
identifikovat’ silad ocakdvanych prinosov a benefitov vyplyvajicich z pilotnej spravy
organiza¢né¢ho vyboru EYOF 2021 v sledovanej kategorii organizacia medzinarodnych

podujati.

Ciastkovy ciel’ ¢&. 3 — Identifikacia (zistenie) suladu/nestladu o¢akavanych prinosov a
benefitov vyplyvajucich z pilotnej spravy organizacného vyboru EYOF 2021 — Prinosy
organizacie vyznamnych Sportovych podujati s postojmi klI'i¢ovych respondentov zapojenych
do EYOF 2021 po zorganizovani podujatia — v sledovanej kategorii propagacia a komunikacia.

Pripravu podujatia sprevadzala pomerne Siroka celoslovenska reklamné kampan, ktora
mala za ciel' predstavit EYOF Sirokej verejnosti. Zaroveil mala za ciel predstavit aj

usporiadatel'ské mesto a region. Vd’aka tejto kampani bola t¢éma EYOF vopred s verejnostou

komunikovana a rozsirila povedomie o pripravovanom multiSportovom podujati. Propagacia
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mesta aregionu bola hodnotena ako jedno znajviacSich pozitiv podujatia. Medidlna
komunikacia bola taktiez prezentovand ako vel'mi dobre pripravend a zvladnutd. Banska
Bystrica zaujala vyse 7 000 akreditovanych tc¢astnikov a d’alSie mnozstvo navstevnikov svojou
lokalitou, polohou, svojim okolim a taktiez pribehom. Informovanost’ bola zabezpecena cez
verejnopravne média a na socialnych sietach. Vynimoc¢né bolo tyzdenné vysielanie FUN radia
priamo z EYOF parku. Otvaraci ceremonial sledovalo v televizii 120 000 divakov, nasledne
cez podujatie bol zasah cez livestream 700 000 divakov a celkovo bolo zaznamenanych 93 000
hodin sledovania podujatia na livestreame. Poc¢as podujatia navstivilo Fan zonu 87 000 divakov.
KedZze podujatie bolo urc¢ené mladym Sportovcom, zvolenie socidlnych sieti ako hlavného
komunikac¢ného prostriedku s nimi bolo velmi vhodné. Organizatori evidovali velky pocet
vystupov v podobe fotiek a kratkych videi uverejiiovanych na ac¢toch priamych ucastnikov.
Tito vyuzivali pri uverejiiovani prispevkov hashtag #eyof2022, ktory mal za dobu konania
podujatia tisice oznaceni. Podl'a hodnotenia ucastnikov prezentacia EYOF v spojeni s Banskou
Bystricou presiahla regionalny ramec a obraz podujatia d’aleko presiahol hranice Slovenska.
Celé podujatie prinieslo zvysenie povedomia o meste Banska Bystrica a 0 celom regione, ¢o

dava predpoklady vyuzitia tejto skutocnosti v oblasti cestovného ruchu.

Na zaklade postojov klI'icovych respondentov zapojenych do EYOF 2021 je moZné
identifikovat’ sulad ocakavanych prinosov a benefitov vyplyvajicich z pilotnej spravy

organizacného vyboru EYOF 2021 v sledovanej kategérii propagacia a komunikacia.

Ciastkovy ciel’ &.4 — Identifikacia (zistenie) suladu/nestiladu o¢akavanych prinosov a
benefitov vyplyvajucich z pilotnej spravy organizacného vyboru EYOF 2021 — Prinosy
organizacie vyznamnych Sportovych podujati s postojmi klIicovych respondentov zapojenych
do EYOF 2021 po zorganizovani podujatia — v doplnkovych témach: dobrovolnictvo, socidlne

aspekty, environmentalne aspekty, ekonomika.

Samotna priprava a priebeh EYOF potvrdili predpoklad organiza¢ného vyboru, ktory
bol prezentovany v pilotnej sprave pred konanim EYOF, Ze podujatie je prilezitostou na
vybudovanie rozsiahlej dobrovolnickej komunity. Pocas podujatia pracovalo celkovo 1030
dobrovolnikov rozdelenych na jednotlivé oddelenia a pozicie. Pri ndbore na podujatie bolo
uskutocnenych az 1345 rozhovorov. MultiSportové podujatia typu EYOF by sa bez pomoci
dobrovol'nikov nemohli vobec uskutocnit. Pracu dobrovolnikov zaroven pocas vyskumu
vysoko vyzdvihla vi&sina respondentov. Uspech na poli dobrovolnictva dokumentuju dva fakty

— vySe 200 dobrovolnikov, ktori pomahali po¢as EYOF 2021 v Banskej Bystrici sa uchadza
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0 zaradenie na dobrovol'nicke pozicie aj na EYOF 2023 v Maribore. Druhym faktom je, ze na
zaklade uspesného projektu EYOF vzniklo obcianske zdruzenie, ktoré sa zaobera
dobrovol'nictvom a pontka organizatorom podujati pomoc so zabezpecenim dobrovolnikov
na ich podujatia. Z pohl'adu spolo¢enského a socialneho Zivota je organizacia podujatia vel'mi
dolezita pre budovanie narodnej hrdosti. Nie je vela prilezitosti, pri ktorych si mdzeme
povedat’, ze na nieco sme hrdi a prave uspesna organizacia EYOF je vynikajliicou prilezitost'ou
na zvysenie narodnej hrdosti ¢i uz u organizatorov, dobrovol'nikov alebo aj obyvatel'ov Banske;j
Bystrice i Slovenska. Poc¢as konania podujatia prichadzalo do mesta aregionu mnozstvo
navstevnikov, a to nie len zo Slovenska, ale aj zo zahranic¢ia. To dava ekonomike regionu d’alsi
potencial pre cestovny ruch do d’alich rokov. Délezitou témou pocas konania festivalu bola
udrzatel'nost’ a zivotné prostredie. Téme boli venované vzdelavanie aktivity i praktické kroky,
ako napriklad realizacia pitného rezimu uéastnikov EYOF vyhradne dopiiianim pitnej vody do

hlinikovych flia§, ktoré obdrzali vSetci ucastnici pri akreditacii.

Na zéklade postojov kl'i¢ovych respondentov zapojenych do EYOF 2021 je mozné
identifikovat’ silad ocakavanych prinosov a benefitov vyplyvajicich z pilotnej spravy
organiza¢ného vyboru EYOF 2021 v doplnkovych témach: dobrovolnictvo, socidlne aspekty,

environmentalne aspekty, ekonomika.
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4 DISKUSIA HLAVNYCH ZISTENI A ODPORUCANIA PRE
ORGANIZACIU VRCHOLNYCH SPORTOVYCH PODUJATI

EYOF 2021 Banskd Bystrica mal pozitivny dopad na slovensky Sport a miestnu
Sportovu komunitu, pretoze priniesol medzinarodni pozornost, investicie do Sportovych
zariadeni a podporu rozvoja mladych Sportovcov. Festival tiez poskytol prilezitost pre
dobrovolnikov, trénerov, rozhodcov a organizatorov, aby ziskali cenné skusenosti a prispeli k

uspechu podujatia.

Na zéklade zhrnutia analyzy a postdenia suladu ¢iastkovych cielov prace modzeme
konStatovat, Ze takmer vo vSetkych skiimanych otdzkach priSlo k identifikacii stladu
predpokladanych prinosov a benefitov. Jedinou oblast'ou, ktorti respondenti identifikovali ako
ta, ktora nenaplnila predpokladané ocakavania je vystavba Sportovej infraStruktary. V tejto
oblasti bolo naplanovanych viacero zasadnych investicnych projektov. Avsak na zaklade
analyzy = modzeme konStatovat, ze sa podarilo zrealizovat mnohé opravy Sportovej
infraStruktiry a ndkupy nékladného Sportového vybavenia pre jednotlivé Sporty. Nebola vSak
realizovand vystavba novej infrastruktiry, konkrétne viactcelovej Sportovej haly. Dovody
ktoré k tomu viedli boli identifikované ako nedostato¢ny zaujem a podpora zo strany Statu
anedostatony ¢asovy priestor na realizaciu. Aj napriek tomu EYOF 2021 prispel k

modernizécii, rekonstrukcii a zlepSeniu kvality Sportovej infrastruktiry.

Pocas EYOF navstivilo Banskt Bystricu okrem ucastnikov festivalu aj vel’a turistov. Ti
obsadili hotely nielen v meste ale i v Sirokom okoli. Samozrejme, ako kazdy turista, tak i divaci
Sportového podujatia minaju pri pobyte financie na stravu, dopravu, suveniry (na EYOG boli
maskoti vypredani) a na d’alsie bezné vydavky. Na rozdiel od nami pouzitého prikladu dobrej
praxe na MS v hokeji, kde bola vykonana kvantitativna analyza, poas EYOF takato analyza
robena nebola. My sme sa zamerali skor na hibkova kvalitativnu analyzu. Avsak ako bolo
vidiet’ v pripade hokeja, pokial' podujatie navstivi dostatocny pocet divakov (o v pripade
EYOF bolo), je to vZzdy spojené s pozitivnym ekonomickym dopadom pre dany region. Preto
mozeme konStatovat’, ze organizacia vrcholnych Sportovych podujati mé okrem Sportového
i ekonomicky zmysel. Ako uviedli respondenti v odpovediach Krajina, ktora sa neprezentuje,
ako keby ani neexistovala. To plati aj pre Slovensko a to nie je len prezentacia prostrednictvom
Sportu, ale aj kultury, umenia, vychovy, vzdelavania. Je ddlezite uk4zat’ nie len vysledky a
znalosti nasich Sportovcov, ale aj organizatorov cez tie jednotlivé podujatia. Organizovanie

podujati je to v zdujme mesta, v zaujme Sportovych federacii a d’alSich Sportovych organizacii.
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Je to dolezité preto, aby Sportovci mohli sut'azit’ pred domacim publikom, aby mali vacsiu
publicitu, aby sa o nich viacej vedelo, viacej pisalo, boli videni v médiach, ale je to dolezité aj
pre organizatora, aby sa posuval vo vsetkych oblastiach, ¢i rozhodcovskej, dobrovol'nickej, a

myslim si, Ze tie benefity vyrazne prevysuju naklady, ktoré si s tym spojené.

Zavaznou témou preto prirodzene v odpovediach bola podpora $tatu pri organizovani
vyznamnych Sportovych podujati. V prvom rade mézeme hovorit’ o urcitej forme politickej
podpory, ktorti preukazu voci potencidlnym organizatorom Sportovych podujati. Snazit' sa
preukdzat’ zaujem a ochotu pomdct’ a nie ich uz po prvom stretnuti demotivovat’. V druhom
rade ako podstatné vnimame potrebu vytvorenia funkéného systému, ktory bude schopny
napomahat’ novym, ale aj skisenym organizatorom. Jeho zmyslom by nebolo len urcité
institucionalne uchopenie pripadne organizac¢né, ale aj vytvorit’ priestor pre odovzdavanie si
svojich skusenosti navzajom. Podstatou by mohlo byt tiez vypracovanie urcitej “step by step*
metodoldgie alebo metodického postupu pre organizatorov podujati. Ako postupovat’ od
prvotnej myslienky, cez realizaciu aZ po findlne vyhodnotenie. Dal$ou podstatnou oblastou sa
preukazuje prezentacia, marketing a s nimi suvisiaca prestiz na regionalnej a medzinarodne;j
urovni. Avsak v pripade uspesne zorganizovaného podujatia je potrebné v medialnom prostredi
zvyraznit’ aj organizacné kolektivy, ktoré niesli na sebe zodpovednost’ aj za pripadny neuspech.
Mozu sluzit ako formy pozitivnych prikladov pre potencidlne budlcich organizatorov.
Pripadne je mozné vytvorenie urcitej sieti organizatorov vrcholovych Sportovych podujati aj s

ohl'adom na minulost’.

Preto m6zeme ako odporucanie nasej prace poukazat' na potrebu vytvorenia systému
podpory organizacie Sportovych podujati. Kazdy jeden potencionalny organizator byt mal mat’
jasnu ,,cestovnu mapu‘‘ za kym ist So zamerom kandidovat na podujatie, ako postupovat’
v kandidatskom procese, aku podporu (organizacnu, lobistickll) moze dostat’ od Statu, aké
zaruky dostane, ako bude zabezpecené spolufinancovanie a podpora z rozpoctu. Systém
podpory musi byt transparentny a predvidatel'ny. Musi byt’ zabezpeceny centralnym organom
Statu. Mechanizmus podpory musi byt jasne definovany, aby umoznil zaujemcom
0 organizaciu Sportovych podujati veci jednoznacne as urcitostou naplanovat. Je jasne
identifikované, ze takyto systém chyba v slovenskom S$portovom ekosystéme. Preto je jeho

realizacia vel'mi dolezity krok a uloha do blizkej budiicnosti.
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ZAVER

Vyznam organizacie vrcholovych Sportovych podujati so sebou neprinasa pre konkrétny
Stat len urcita formu prestize na domacej alebo medzinarodnej urovni, ale pre jednotlivé
organiza¢né timy aj mnozstvo zodpovednosti, Gloh a povinnosti. Vo v§eobecnosti organizacia
Sportovych podujati predstavuje komplexnu problematiku, ktora je mozné skiimat’ z rozli¢nych
pohladov alebo pristupov. Disponuje Sirokym zaberom spolocenskych vyznamov preco sa
vobec pustat’ do ich organizacie od lokalneho vyznamu aZz po najvysSiu medzinarodnu,
celosvetovu uroven. Su nimi napriklad aspekty spoloc¢enskej interakcie, vzdelavania, zdravia,
identity, kultary, ekonomického a investicného rozvoja alebo psychologie. Kazdy z uvedenych
aspektov by mohol predstavovat’ samostatnti tému ako uchopit’ a riesit’ problematiku vyznamu
organizécie vrcholovych Sportovych podujati.

Nosnou myslienkou, pre¢o vobec spracovat’ tému do podoby tejto prace, bola ambicia
aplan Slovenského atletického zvdzu kandidovat na usporiadanie Majstrovstiev Europy
v atletike do 18 rokov v roku 2024. S fiou sa prejavila kl'icova otazka polozena zo strany
predstavitelov MSVVaS zastupcom SAZ, nado vlastne organizovat tak zloZité a naroéné
podujatie? Na zaklade tychto skiisenosti z MSVVaS$, tak doglo k podnetu zanalyzovat’ vyznam
organizovania vrcholového Sportového podujatia z pohl'adu prinosov alebo negativ, ktoré
dokaze podujatie podobného rozmeru priniest. Uvedena otazka sa tiez stala nosnym
vyskumnym problémom od, ktorého sa odvija hlavny a ¢iastkové ciele prace. Ako pripadové
podujatie bolo vybrané multiSportové podujatie Eurépsky olympijsky festival mladeze EYOF
2021, ktory sa konal na Slovensku v roku 2022.

Hlavnym cielom prace bol stanovenie objasnenie identifikacie stiladu resp. nestiladu
ocakavanych prinosov a benefitov vyplyvajicich z pilotnej spravy organizacného vyboru
EYOF 2021 pred zorganizovanim podujatia s postojmi klIdcovych respondentov po
zorganizovani podujatia. Na tomto zaklade je postaveny zmysel skimania v uréeni rozdielov
medzi oCakavanym stavom pred zorganizovani podujatia a redlnym stavom po zorganizovani
podujatia. K hlavnému ciel'u kontinualne nadvizuju Ciastkové ciele, ktoré sa snazia zistit
sulad/nestlad cez Styri hlavné kategérie: 1. investicia do buducnosti mesta, infrastruktiura
a Sport; 2. organizacia medzinarodnych podujati; 3. propagéacia a komunikacia; 4. doplnkové
témy — dobrovolnictvo, socialne aspekty, environmentéalne aspekty a ekonomika. Na rieSenie
stanovenych cielov sme pre zber dat zvolili vyuZitie kvalitativnej vyskumnej stratégie

technikou polostrukturovaného rozhovoru. Zostavenie a osnova rozhovoru zohladnila
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navrhované Styri kategorie zadefinované v Ciastkovych ciel'ov s doplnenim o niekol’ko d’alsich
rozSirujucich otazok. ESte pred ostrym realizovanim rozhovorov sme pristapili k pilotnému
testovaniu rozhovoru, ¢im sme sa snazili zabezpecit ¢o moznou najvys$iu mozno mieru
zrozumitel'nosti, pochopenia a logiky rozhovoru. Vyber respondentov bol starostlivo a zamerne
urceny. Celkovo stubor respondentov obsahuje 13 osobnosti reprezentujucich rozli¢né pozicie,
sektory alebo oblasti. St nimi zastupcovia z radov predstavitel'ov mesta Banska Bystrica, UMB
Banskd Bystrica, c¢lenov organizacného vyboru, Sportovych funkcionarov, zastupcov
ministerstva, zastupcov RTVS, dobrovol'nikov, rozhodcov a $portovcov.

Na zaklade analyzy rozhovorov boli vysledky vyskumu definované nasledovne.
Identifikécia (zistenie) suladu ocakavanych prinosov a benefitov vyplyvajucich z pilotnej
spravy organizaéného vyboru EYOF 2021 — Prinosy organizacie vyznamnych S$portovych
podujati bola preukazana pri Ciastkovych cieloch ¢.2, 3 a4. Identifikacia (zistenie)
véaésinového suladu bola pri ¢iastkovom cieli ¢.1.

Celkovo bola praca $trukturovana do Styroch hlavnych kapitol. Uvodna kapitola
stanovila vyskumny problém, hlavny a ¢iastkové ciele a urcila hlavné metody pre ich riesSenie.
Nasledne sme v druhej kapitole pristupili k rozboru zakladnych vychodisk v skiimanej
problematike. Objasnili a zadefinovali sme hlavné pojmy, rozobrali $port v podmienkach SR
a EU, objasnili prislusna legislativu, strategické dokumenty a financovanie $portu. Dalsie
klaiCové podkapitoly sa sustredili na organizovanie vrcholovych podujati na Slovensku,
priklady dobrej praxe a celkovy rozbor podujatia EYOF 2021, ktoré bolo pilierom pre celkové
nastavenie cielov prace a Struktiry rozhovorov pre zber dat. Predposledna cast venuje
pozornost’ zisteniam a vysledkom z dat ziskanych z realizovanych rozhovorov. Predchadza mu
eSte podkapitola s objasnenim a opisom vybranych respondentov. Ukoncenie vysledkovej Casti
pontka celkové zhrnutie zisteni. Posledna hlavna kapitola sa dotyka diskusie hlavnych zisteni
a navrhovanych odportc¢ani smerom k organizacii vrcholovych Sportovych podujati. V ramci
nej snaha mieri na konfrontdciu naSich zisteni so zisteniami rozobranymi v ¢asti organizovanie
vrcholovych Sportovych podujati na Slovensku a prikladov dobrej praxe. Odporacanie

predstavuju samostatné navrhy vyplyvajuce z nasich zisteni a d’al$ich skiisenosti.
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EUROPEAN
YOUTH
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Eurdpsky olympijsky festival mladeze 2021
Banska Bystrica
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EUROPEAN EYOF 2021 Banska Bystrica

YOUTH Ceskoslovenskej armady 26
BANSKA OLYMPIC 974 01 Banska Bystrica, Slovakia
BYSIBIGA FESTIVAL info@eyof2021.com, eyof2021.com

Prinosy organizacie vyznamnych Sportovych podujati

Sport sa vslEasnosti tedi pozornosti nie len sportovych fanusikov, ale aj
vladnych organov, zdoévodu unikdtneho prepojenia medzi Sportom
a ekonomickou, ¢&i socidlnou hodnotou. Organizacia vyznamnych Sportovych
podujati prindsa nepochybne rad vyhod a odkazov, ktoré prispievaji k napinaniu
nevyuzitého potencidlu astanovenych stratégii miest aregiénov'. Z hladiska
charakteru ide o prinosy hmatatelné, nehmotné, planované, neplanovang,
kratkodobé, strednodobé alebo dlhodobé. Je dolezité poznamenat, ze vysledok
prinosov aodkazov vyznamného Sportového podujatia zavisi od perspektivy
azaujmov zainteresovanych stran. Mdze ist o prinosy v oblasti hospodarstva,
infrastruktury, vzdelavania, spoloc¢enského zivota, politiky a kultury, ¢i Sportu®.

Viaceré stadie potvrdzuju pozitivne prinosy organizacie vyznamnych
Sportovych podujati pre oblast hospodarstva, ktoré mozu vyuzit staty napriklad na
ucelné financovanie Sportového priemyslu. Ekonomicky prinos Sportovych udalosti
je definovany ako skutocna ekonomicka zmena ovplyvnena organizovanou
udalostou. Ide o dalsi obeh penazi v hospodarskom priestore, ktory vyplyva z
vydavkov navitevnikov, verejnych vydavkov, vytvorenia dalsich volnych pracovnych
miest a vyberu dani z dani spojenych s udalostou. Ekonomicky prinos udalosti sa
vytvara vtroch etapach. Priamy uUc¢inok predstavuje nakupy wvyplyvajuce
z dodatocénej potreby sluzieb a spotreby, zatial ¢o nepriamy Gcinok predstavuje
ekonomicky prinos vysledkom obehu dalsich perazi v hospodarskom priestore.
Dalsie volné pracovné miesta a prijmy domacnosti, ktoré su vysledkom priamych
a nepriamych ucinkov prestavuju tretiu etapu — indukovany Ucinok®.

Nepriame prinosy vyznamnych Sportovych podujati mdzu byt
charakterizované nasledujicimi kritériami: dedi¢stvo v podobe Sportovej
infrastruktury, skvalitnenie prostredia, motivacia mladeze k Sportovaniu a podpora
zdravého zivotného stylu, zmysel pre solidaritu a posilnenie komunitnej hrdosti. Za
zmienku wurcite stoji aj moznost wyuzitia Sportovcov na propagaciu
environmentélnej udrzatelnosti a propagacie roznych spolo¢enskych hodnét
Pozitivnym trendom sa v sucasnosti stava aj organizacia sprievodnych kultdrnych
a vzdelavacich podujati pre Siroka verejnost, prostrednictvom ktorych dochadza

1 The Legacnes Of Major Spcms Events. 2014 European Parliamentary Research Service Blog.
it [20 12/} - tss

2 Recommendations on major sport events, in particular on legacy aspects with a focus on sociol, economic and
environmental sustainability. 2016, European Commission.
. rtfindexcfm?do=groupDetail.groupDetailDoc&id=23271&no=1>

3 Balcunas M. - Jasinkas, E. - KoiSova, E. 2014. Economic contribution of sports event: Analysis of Eurobasket 2011 example.
In Transformations in Business and Economics, Vol 13, No 2 (32), 5. 41- 54.
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k zlepSeniu vnimania socidlnych hodnét, noriem avzajomného porozumenia
medzi roznymi socialnymi skupinami<.

EUROPEAN
YOUTH OLYMPIC
FESTIVAL

Europsky olympijsky festival mladeze
European Youth Olympic Festival (EYOF)

EYOF je najvacsim eurdpskym multiSportovym podujatim zameranym na
mladych Sportovcov vo veku od 14 do 18 rokov, ktoré vlastni a riadi organizacia
Europske olympijské vybory (EOV). Podujatie sa kona pod zastitou
Medzinarodného olympijského vyboru (MOV), ma vyse 25 ro€nu tradiciu, propaguje
hodnoty a idealy olympijskej charty a je bohaté na rézne olympijské tradicie. Letné
a zimneé edicie podujatia sa konaju v neparnych rokoch a v dvojrocnych cykloch.

EYOF je nepochybne unikatnym miestom stretnutia mladych Sportovcov
z50 eurdpskych krajin a prilezitostou vzdeldvat a motivovat mladez k Sportu
a osvojovaniu si zdravého zivotného Stylu. Mnoho Sportovych hviezd preniklo na
medzinarodnu Sportovd scénu prave prostrednictvom dcasti a Gspechu na EYOFe.

Prinosy organizacie EYOF

e udalost privddza do mesta, regidonu astatu cca 7000 ucastnikov z50
europskych statov

« udalost povzbudzuje Siroku verejnost k navsteve organizatorského mesta pred,
pocas a po podujati

e pocas organizacie dochadza kziskavaniu organizacnych schopnosti,
odbornych znalosti, pracovnych skdsenosti, rozvoju medziregionalnej
spoluprace a posilneniu miestnej identity a spolocenskej hrdosti

e rozvoj dobrovolnictva

e moznost rozvijania a propagacie Sportu v regione

4 Weerakoon, R. 2016. A Study of Analysis and Evaluate Issues and Challenges in Sport Events In I0SR Journal of Sports
and Physical Education, Vol 3, Issue 4, 5. 25-29.
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2021

e moznost vwbudovania novej sportovej infrastruktury a modernizacie/renovacie
uz existujucej infrastruktary
e zlepSenie imidzu organizatorského mesta
e zanechanie odkazu podujatia
o materidlneho: Sportové zariadenia, vSeobecna infrastruktira,
ubytovacie zariadenia
o nematerialneho: zvySena ucast a zaujem verejnosti o Sport, renome,
organizacné schopnosti, dobrovolnicka komunita, atd.
¢ moznost propagacie olympijskych hodnot
¢ moznost motivacie mladeze k Sportu, moznost pozitivhe ovplyvnit vnimanie
Sportu, zvysit aktivnu Gcast na jeho vrcholovej a rekreacnej Urovni a propagacia
zdravého zivotného stylu
¢ moznost ziskania organizacie dalsich vyznamnych eurépskych a svetovych
gportovych sitazi/podujati a zaistit tak kontinuitu v organizacii Sportovych
udalosti

EUROPEAN
‘ YOUTH
BANSKA OLYMPIC
BYSTRICA FESTIVAL

2021 §

EYOF 2021 Banska Bystrica

EYOF 2021 v Banskej Bystrici so sebou prinasa velky potencial Sportovo
zveladit mesto Banska Bystrica a okolity region. K titulu z roku 2017, kedy sa Banska
Bystrica stala Eurdpskym mestom S3Sportu, tak modze ziskat dalsi titul ako
.Olympijské mesto miadeze”. Banska Bystrica je sidlom najuspesnejsSieho
Sportoveho strediska — Vojenské Sportové centrum DUKLA Banska Bystrica, ktoré
je, spolu s mestom, dolezitym zazemim pre olympionikov a svetovo Uspesnych
Sportovcov.

Potencialom projektu je najma motivacia vychovavat a viest k Sportu mladée
talenty nielen v meste Banska Bystrica, ale aj v ramci Slovenska. Rozsirenim
povedomia o Sporte by tak do mesta s bohatou narodnou, ale aj kultdrnou
histériou, dostala opat do popredia aj jeho Sportova histéria. Mesto Banska Bystrica
ma tak potencial reprezentovat na medzinarodnej drovni nielen seba, ale aj celé
Slovensko. Ambasadormi Europskeho olympijského festivalu mladeze 2021
v Banskej Bystrici s Anastasiya Kuzminova a Matej Téth.
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Je dblezité poznamenaf, Ze realizaciou podujatia je mozné do mesta zaroven
priniest financné prostriedky, ktoré budd pouzité pri budovani novych Sportovych
hal, rekonstrukcidach sud&asnych Sportovisk a pri zveladeni dalSej Sportovej
infradtruktury mesta. Uzemny pldn mesta Banska Bystrica a jeho infradtruktira
disponuje velkym priestorovym potencidlom, kde je moZzné wybudovat nové
Sportoviska a Zportovd infrastruktdru, rekonstruovat a skvalitnit suéasné
Sportoviskd a prinavratit im atraktivnost a potencidl do buddcnosti [triatlonowvy
aredl, basketbalové ihriskd, multifunkéna Sportova hala, hadzanarska hala, atd).

VWV sdcéasnosti prebieha komplexna rekonstrukcia atleticko-futbalového
Stadionu, ktory sa po je] dokoncéeni stane Narodnym atletickym Stadidnom.
Sucéastou Sportoviska bude aj unikatna rozcvitovacia 400 metrov dlha drdha, ktora
bude v Case dokoncenia rekonstrukcie Sportoviska jeding swvojho druhu na
Slovensku.

Organizacny tim EYOF 2021 v Banskej Bystrici je zloZeny z kvalitného timu
odbornikov, ktorého Elenovia sd zaroven zamestnancami mesta Banska Bystrica,
Slovenského olympijského a Sportového wyboru a €lenov organizaéného timu
Majstrovstiev sveta v ladovorm hokeji 2019,

Vdaka realizacii nielen Sportovych, ale aj kultdrnych podujati, sa v Banskej
Bystrici wytvara silnd dobrovolnicka komunita, ktord budujd nielen samotni
organizatori podujati, ale aj dobrovolnicke centra, Sportové kluby a iné zaujmové
skupiny.

Potencialne benefity organizacie EYOF 2021 Banska Bystrica

Investicia do budiicnosti mesta

Organizacia podujatia ako je EYOF poskytuje mestu unikatnu prilezitost ziskat
awyuzit rézne dotatné programy jednotlivich ministerstiev a Eurdpske] dnie.
Ziskané financie je mozné pouzit okremn Sportovej aj na vieobecnu infrastruktdru,
o moze mat za nasledok vytvorenie hmatatelného odkazu podujatia. Organizacia
EYOF by mala byt v sulade s dlhodobymi plénmi rozvoja mesta a jeho udrzatelnost
by sa mala odrazit voblastiach infrastruktdry, ekonomiky, Sportu, socidlnych
zaleZitosti a Zivotného prostredia.

Infrastruktura

EYOF mdZe byt prostriedkorn k posilneniu urbanistickych planov mesta a zvygenia
investicii do infrastruktury potrebne) pre dlhodobé wyuzitie. V ramci dlhodobej vizie
hostitelského mesta by mal organizator zaistit, aby boli vietky investicie do rozvoja
infragtruktury vsidlade sudrzatelnymi planmi, ktorych zakladom je wyuZitie
ptvodného stavu.

73

4
©



EUROPEAN EYOF 2021 Banska Bystrica

YOUTH Ceskoslovenskej armady 26
OLYMPIC 974 01 Banska Bystrica, Slovakia
BYSIBIGA FESTIVAL info@eyof2021.com, eyof2021.com

Sportové zazemie mesta

Hostitelské mesto moéze vyuzit podujatie ako idealny prostriedok k dobudovaniu
Sportovej infrastruktury a k rozvoju Sportov, ktorym chyba potrebné zazemie i ich
clenska zakladna.

Sport

Organizaciou EYOF je mozné investovat a podporovat vrcholovy miadeznicky Sport
a zlepsSenie Sportovej infrastruktury, ktora ma za nasledok propagaciu zdravého
Zivotného Stylu. Zaujem vyvolany organizaciou podujatia inspiruje jednotlivcov
vietkych vekovych skupin, najma vSak mladez. Prostrednictvom podujatia ako je
EYOF je mozné komunikovat hodnoty Sportu a fyzickej aktivity pre zdravie celej
spolocnosti. EYOF tiez podporuje rozvoj miestnych Sportovych klubov, formuje
novych zamestnancov vSporte, vytvara dobrovolnicku komunitu a zvySuje
kvalifikaciu technickych funkcionarov v regiéne.

Ekonomika

Proces organizacie EYOF vytvara nové pracovné miesta nie len pre tych, ktori
pracuju na organizacii podujatia priamo, ale aj v SirSom kontexte. EYOF navstevuje
aj vysoky pocet rodinnych prislusnikov Sportovcov, co moze mat zaujimavy dopad
na prijem z turistického ruchu a vytvara moznost propagacie mesta a regionu ako
idealnej turisticke] destindcie. Vyznamna Sportova udalost tiez prinasa moznost
prildakat financie zo sukromného sektora roéznymi formami sponzorstva
a partnerstva.

Organizacia medzinarodnych Sportovych podujati

EYOF byva obvykle skvelym impulzom k organizacii dalsich europskych alebo
svetovych Sportovych podujati. EYOF poskytuje mestu a organizacnému vyboru
podujatia moznost ukadzat svoje zazemie a organizacné schopnosti. Pri dspesnom
zvladnuti organizacie poskytuje kontakty na europske a medzinarodné Sportové
organizacie, ktoré rozhoduju o pridelovani organizacie Sportovych sutazi alebo
podujati vich prislusnych Sportoch. Prechadzajluce edicie podujati EYOF aich
organizatorov tento trend potvrdzuju (Azerbajdzan, Gruzinsko, Rumunsko,
Turecko, atd’)

Propagacia mesta, regionu a Slovenskej republiky

EYOF je vybornou prilezitostou pre propagaciu mesta, regidonu a SR. Hostitelské
mesto sa prezentuje europskej Sportove] komunite uz pocas priprav samotného
podujatia avjeho priebehu oslovuje priblizne 7000 priamych zahraniénych
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UEastnikov. Daldiu skupinu je mozné oslovit prostrednictvom televizneho
vysielania, internetového streamingu, socialnych sieti a sprievodnych akcii.

Dobrovolnictvo

EYOF je wybornou prilezitostou pre vybudovanie rozsiahlej dobrovolnickej
komunity, ktord sa na organizacii podujatia podiela. Predpokladany pocet
dobrovolnikov je stanoveny na cca 1500. Projekt wvyberu avzdelavania
dobrovolnikov trvd zhruba dva roky, po ktorych zostava k dispozicii skupina
skusenych obyvatelov, ochotnych pomaoct pri verejne prospesnych a vyznamnych
udalostiach.

Socialne

Okrem réznych hmatatelnych vyhod poskytuje EYOF Sirokej verejnosti aj prilezitost
zazit podujatie a uspech svojich Sportovcov, co posilfiuje zmysel pre spolocnost,
socidlnu sddrznost a spolupatricnost. Zasady olympizmu zahfhaju reSpekt,
zdoérazrovanie ludskej dostojnosti, vzajomné porozumenie, solidaritu a fair play,
pricom odmietaju akdkolvek formu diskriminacie. Tymito olympijskymi hodnotami
je mozné oslovit Sirokd verejnost, predovsetkym vSak mladez. Pocas procesu
organizacie podujatia dochadza krozvijaniu novych schopnosti azru€nosti
v pripade organizatorov. Dopad organizacie EYOF sa tiez prejavuje na vietkych
drovniach statnej spravy, kedze su ziadané nové a U€innejsie pracovné postupy
v pripade spoluprace, ktoré prinasaju pre verejnu spravu trvalé vyhody.

Environmentalne

Za poslednych 20 rokov sa udrzatelnost pri organizacii vyznamnych Sportovych
podujati stava coraz doélezitejSou. Vdaka organizacii EYOF mdzu byt vietky vyhody
podujatia v oblasti udrzatelnosti vyuzité arozsirené aj do buducnosti. Pocas
organizacie podujatia je mozné zavadzat nové zasady a programy udrzatelnosti,
ktoré vytvoria trvalé ekologické dedicstvo a budu pokracovat aj po ukonceni EYOF.
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PRILOHA 2 Polostruktirovany rozhovor — okruh otazok

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati

Polostruktirovany rozhovor

Okruh pripravenych otazok:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ked’ sa povie EYOF, ¢o vam v mysli vybavi ako tiplne prvé?

V minulom roku sa v Banskej Bystrici organizovalo vrcholné celoeurdpske Sportové podujatie — EYOF.
Co ste o tomto podujati vedeli pred jeho konanim, ako sa vase poznanie o fiom zmenilo po¢as podujatia
a po lom?

Aké kIi€ové skusenosti a zru¢nosti ste z podujatia EYOF ziskali?

Ako vnimate organizovanie takéhoto Sportového podujatia s akcentom na nasledny zvyseny zaujem
obyvatel'ov o pravidelné Sportovanie/vyuzivanie Sportovej infrastruktiary?

Zaznamenali ste na zdklade zorganizovania EYOF zvySeny zaujem o Sport v Banskej Bystrici
a Banskobystrickom samospravnom kraji?

organizovanie EYOF?

Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, Ze sa EYOF kona v Banskej Bystrici? Coho sa tykali?

Aky vplyv malo konanie podujatia na Sportovu infrastruktiiru? Napr. investicie, zlepSenie vybavenia
$portovisk, modernizacia Sportovisk?

Aky vplyv malo konanie podujatia na ob¢iansku infrastruktiru v meste Banska Bystrica?

Ako by ste hodnotili medialnu prezentaciu mesta Banska Bystrica vd’aka EYOF? (spomeiite najvacsie
pozitiva).

Aky ma podl'a vas vplyv konanie vrcholnych $portovych podujati na zvySenie reputacie mesta Banska
Bystrica a Banskobystrického kraja a turistického zaujmu o ne?

Ako ste vnimali atmosféru v meste pocas konania EYOF?

Aka bola podl'a vas celkova organizacia EYOF?

Mali by sa podla vas organizovat' podujatia podobného typu na Slovensku aj v buducnosti? Vasu
odpoved’ prosim zdévodnite.

Na aké oblasti spoloCenského zivota v krajine méze mat zorganizovanie takéhoto podujatia
najpozitivnejsi vplyv?

Podporuje, na zaklade vaSich skusenosti, $tat dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku
a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ Statna politika?

Charakterizujte EYOF jedinym, podl'a vas ¢o najvystiznejsim slovom.
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PRILOHA 3 Rozhovor Danka Bartekova

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktarovany rozhovor

Danka Bartekova, odpovede zaslané emailom dna 2. 5. 2023, 19:33

1. Ked’ sa povie EYOF, ¢o vam v mysli vybavi ako uplne prvé

Spomeniem si na izasnu atmosféru v Banskej Bystrici, zmobilizované mesto, mnozstvo l'udi, ktoré si prisli pozriet’
Sportovcov a hlavne, na hrdost’, ktorti som pocitovala pred zahraniénymi kolegami, ktori boli s organizaciou
podujatia v Bystrici vel'mi spokojni. Napriek tomu, Ze Bystrica je malé mesto, resp. Najmensie mesto, ktoré EYOF
organizovalo, vobec nesklamalo - prave naopak, kolegovia z EOV a narodnych olympijskych vyborov ocakévali,
Ze primator mesta vazne premysli aj organizaciu zimnej verzie.

2. V minulom roku sa v Banskej Bystrici organizovalo vrcholné celoeurépske Sportové podujatie — EYOF.
Co ste o tomto podujati vedeli pred jeho konanim, ako sa vase poznanie o fiom zmenilo po¢as podujatia
a po fiom?
Hoci som sa s podujatim EYOF stretavala pravidelne, banskobystricka verzia bola prvym, ktoré som navstivila
osobne. Vedela som, ze ide o vyznamné podujatie, no nevedela som si vlastne predstavit’, ako vel'mi zasiahne do
zivota mesta a vlastne celého regionu. Tym, ze sme mali vel'ku vypravu, som intenzivne prezivala sit'aze a vykony
nasich $portovcov a vel'mi ma teSilo, Ze sa celkovo zvysil zdujem verejnosti o juniorsky a mladeznicky Sport.
S radostou mdézem povedat, ze potom, ako som si uzila letni verziu u nas, som navstivila zimny EYOF
v talisnakom regione Friuli - Venezia - Giulia.

3. Ako vnimate organizovanie takéhoto Sportového podujatia s akcentom na nasledny zvySeny ziujem
obyvatelov o pravidelné Sportovanie/vyuZivanie Sportovej infrastruktiry?

Z mdjho pohladu je organizovanie podujati medzinadrodného vyznamu délezitym katalyzatorom pre rozvoj Sportu
v meste, regione aj krajine. Sport spaja I'udi, buduje fantsikovsku kultiru, narodnu hrdost’ a ak je organizovany
doma, je pre l'udi dostupny. EYOF vyrazne dopomohol k rozvoju infrastruktiry v Banskej Bystrici i v okolitych
mestach. Nielen tej $portovej - stadi uviest priklad Stiavni¢iek, hokejovej haly, plavarne, a d’alsich - ale
i ne$portovej, ako napriklad rekonstrukcia ubytovacich kapacit Univerzity Mateja Bela. Je pravdou, Ze k niektorym
vylepSeniam by prislo tak ¢i tak - EYOF v8ak vyrazne urychlil procesy a zjednotil jednotlivé subjekty v nazore,
ze rekonstrukcia, vystavba ¢i prerabka je vo verejnom zaujme. Nehovoriac o tom, Ze deti, mladi l'udia, ktori si
prisli jednotlivé sitaze pozriet’ osobne, sa dostali do kontaktu s vrcholovym Sportom a ako pevne dafam, mohli sa
nechat’ inSpirovat’ mladymi Sportovcami, aby si aj oni vybrali zmysluplni vol'no¢asovu aktivitu.

4. Aké su podla vas dve najvicSie pozitiva (benefity)/megativa ( pripadne problémy), ktoré prinieslo
organizovanie EYOF?
Najvacsim pozitivom je z mojho pohladu to, ze Gispech EYOFu demonstroval verejnosti i politickym elitam, ze
ako krajina sme schopni zorganizovat’ podujatie tohoto rozsahu na najvyssej Grovni - ze mame kvalitnych l'udi, ze
sme schopni zacat’ uspesne budovat’ kultiru dobrovolnictva, ze sa najde politicka vol'a - minimalne na Grovni
samosprav - na podporu Sportu a podujati. Tym druhym pozitivom je podl’a mia prezentacia krajiny v zahrani¢i
- privitali sme tu zastupcov narodnych olympijskych vyborov i Sportovcov z celej Europy, popri nich i najvyssich
predstavitel'ov eurdpskej Sportovej diplomacie a d’alSie vyznamné osobnosti. Na trovni Eurépskych olympijskych
vyborov nasi kolegovia dodnes spominaji na prijemnu a pohostinnu atmosféru Slovenska, na skvelu organizaciu
a vysoku uroven podujatia.

Najvacsim negativom spojenym s organizaciou EYOF-u je z mdjho pohl'adu zistenie, Ze Sport nedostava zasluzeny
zaujem na trovni politickych elit, z dvoch hl'adisk - finanénej podpory a moralnej podpory formou osobnej ti€asti
vrcholnych $tatnych predstavitelov. Dalsim miernym negativom méze byt isty zasah do bezného Zivota l'udi
V meste - okrem dopravnych obmedzeni, istej paralyze mesta na obdobie pocas trvania festivalu. Myslim vsak, ze
tieto negativa boli vel'mi vyrazne prevysené pozitivnymi efektmi, ktoré EYOF na Zivot v meste a regione mal.

5. Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, Ze sa EYOF kona v Banskej Bystrici? Coho sa tykali?
Préve naopak! Napriek tomu, Ze Banska Bystrica je najmensie mesto (z hl'adiska poctu obyvatel'ov), ktoré¢ EYOF
organizovalo, stretla som sa s vel'mi pozitivnymi reakciami na festival prave tu. Mesto zilo Sportom, podujatie
prilakalo mnozstvo fanusikov, Sportoviska boli na adekvatnej irovni a vel’kou vyhodou bolo to, Ze pre ti¢astnikov
boli mnohé Sportoviska, jedalen i centrum mesta dostupné peso.

77



6. Aky vplyv malo konanie podujatia na Sportoviu infrastruktiru? Napr. investicie, zlepSenie vybavenia
Sportovisk, modernizacia Sportovisk?

EYOF podla moéjho ndzor vyrazne prispel k modernizacii, rekonstrukcii a zlepSeniu kvality Sportovej

infradtruktary v meste i regione. Nielen tej $portovej - staéi uviest’ priklad Stiavni¢iek, hokejove;j haly, plavérne,

a d’al8ich - ale i neSportovej, ako napriklad rekonstrukcia ubytovacich kapacit Univerzity Mateja Bela. Je pravdou,

ze k niektorym vylepSeniam by priSlo tak ¢i tak - EYOF vSak vyrazne urychlil procesy a zjednotil jednotlivé

subjekty v ndzore, ze rekonstrukcia, vystavba Ci prerabka je vo verejnom zaujme. (Uvedené v otazke 4)

7. Aky ma podPa vas vplyv konanie vrcholnych Sportovych podujati na zvySenie reputicie mesta Banska
Bystrica a Banskobystrického kraja a turistického zaujmu o ne?

Pocas EYOF-u sme v Banskej Bystrici privitali mnozstvo zahranicnych navStevnikov - Sportovcov
a administratorov z 49 krajin Eurdpy, zastupcov narodnych olympijskych vyborov, 3picku eurdpskej Sportove;j
diplomacie, av neposlednom rade i fanusikov z okolitych krajin. Myslim si, ze Bystrica i cely region sa
odprezentovali vel'mi dostojne a i napriek tomu, Ze si nemyslim, Ze objem turizmu sa kvoli EY OF-u teraz radikalne
kvantitativne zvysi, napriek tomu je ddlezity kvalitativny rozmer prezentacie. Na Banska Bystricu sa bude dlho
spominat’ ako na mesto, ktoré usporiadalo kvalitné $portové podujatie, s potencialom zaujimat sa o i jeho zimnu
verziu - minimalne podl'a slov priméatora Jana Noska.

8. Aka bola podl’a vas celkova organizacia EYOF?

Z mojho pohladu bola organizacia na vel'mi vysokej urovni - nielen Sportova cast’, kvalita Sportovisk, servis pre
ucastnikov v podobe jedla, transportu ¢i ubytovania. Velkym prinosom a pridanou hodnotou bolo predstavenie
tzv. “Chill-out” zony, v ktorej bol pre Sportovcov pripraveny zaujimavy edukacny a relaxacny program, ale
i “fan zOny” v centre mesta, ktord zvysila atraktivitu podujatia nielen pre Sportovcov, ale i pre obyvatelov mesta
a fantsikov. Z hladiska Sportovej diplomacie poskytlo podujatie ve'mi dobry priestor na prezentaciu krajiny
v $portovom svete Eurdpskej diplomacie, potencial pre budovanie plnohodnotnych a kvalitnych vztahov a vel'mi
dobrt networkingovu prilezitost’ - na to sluZili sprievodné oficialne podujatia a program pre hosti.

9. Napadne Vas nieco, ¢o sa pri spitnom pohl’ade mohlo spravit’ inak, lepSie?

Z mojho pohladu bolo zasadné, Ze podujatic malo od zac¢iatku naro¢ny Start - kvoli presunu z pévodnych Kosic
mal banskobystricky organiza¢ny vybor vyrazne skrateny ¢as na usporiadanie podujatia. Okrem toho chybala od
zacCiatku politicka podpora, ktora mohla vyrazne odl'ah¢it’ finanéné problémy a starosti organizaéného vyboru.
Napokon vsak treba povedat, ze prave pociato¢na nizsia financna podpora podnietila vol'bu kreativnych rieseni
a operativnych zmien, ¢o v konec¢nom dosledku zabezpecilo uspech podujatia. Jedna vec, ktord ma mrzi je, Ze
popri organizacii podujatia nevyrastla v Banskej Bystrici planovana $portova hala, ktora mohla vyrazne podporit’
$portovanie deti a mladeze v meste a regione.

10. Mali by sa podla vas organizovat’ podujatia podobného typu na Slovensku aj v budicnosti? Vasu
odpoved’ prosim zddvodnite.

Myslim, ze ano. Najmé po uspechu v Banskej Bystrici sme dokazali, Ze sme schopni zorganizovat’ kvalitné
podujatie a ze ako krajina sme Sportovo naladeni. Samozrejme, Ze organizacny vybor narazil na mnohé prekazky
a bolo potrebné hl'adat’ alternativne kreativne riesenia, na druhej strane sa s nimi - s podporou SOSV a &lenov
$portového hnutia na Slovensku - popasoval vel'mi ddstojne. Naslednym cielom z mo6jho pohl'adu by mohla byt’
zimna verzia EYOFu, pripadne zimné olympijské hry mladeze, ktoré st v mierne vi¢Som rozsahu, ako letna verzia
EYOFu. Okrem toho, ze by sme podporili budovanie pozitivnych zdrojov, spristupnili naSim §portovym fantiSikom
medzinarodné vrcholné podujatie, podporili budovanie dobrovolnictva, zlepsili kvalitu I'udi, ktori a potencialne
mozu podiel’at’ na organizacii a v neposlednom rade - a pri dobrej politickej konstelacii - presvedcili politické
elity o vyzname a délezitosti organizovania podujati medzinarodného vyznamu na Slovensku, zviditel'nili by sme
krajinu na Sportovej mape a podporili budovanie §portovych i nesportovych zahrani¢nych vztahov.

11.Na aké oblasti spolofenského Zivota v krajine moéZe mat zorganizovanie takéhoto podujatia
najpozitivnejsi vplyv?

Myslim si, ze organizovanie podujatia tohoto vyznamu je katalyzatorom pre rozvoj Sportu vo vsetkych smeroch
- od vychovy ludi (rozhodcov, organizacného timu, dobrovolnikov), cez rozvoj infrastruktury, podporu
Sportovcov, ktori na tcast’ na podujati dostantl nielen zvySenu finan¢nq, ale aj materialno - technicku podporu.
PrinaSame na Slovensko Sport eurdpskej €i celosvetovej urovne, domacim fanuSikom umoziujeme kontakt so
zahrani¢nymi hviezdami - i ked’ su to tie buduce hviezdy. Malym detom a teenagerom ukazujeme zmysluplné
naplnenie zivota a 'udi vo vSeobecnosti motivujeme k Sportu.

78



12. Podporuje, na zaklade vasich skisenosti, Stat dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku
a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ Statna politika?

Myslim si, Ze podpora organizacie zo strany §tatu je nedostato¢na a nesystémova. Chyba koncepcia organizovania

$portovych podujati, chyba zaruka, ze ak zvédzy ziskaji moznost’ hostit’ medzinarodné podujatie na Slovensku

(o ktoré Ziadaju niekol’ko rokov dopredu), Ze i dostanti dostatoénti podporu vlady.

13. Malo by byt’ organizovanie vrcholnych podujati koordinované centralne?

Verim, ze 4no. Organizovanie medzinarodnych podujati ma preukazatel'ne pozitivny vplyv na rozvoj Sportu, zivot
v meste i regione, za to vSak nekoordinovany pristup relevantnych institacii. Chyba nam koncepcia, ktora by nielen
urcila priority, ale i rozdelila kompetencie a definovala mieru podpory pre organiza¢né vybory zo strany Statu.

14. Malo by byt’ v zdujme SR, aby vrcholné podujatia boli podporené vyrobou signalu prostrednictvom
RTVS?

Samozrejme! Cielom podujatia je niclen priviest’ fantiSikov priamo na $tadiony a nabadat’ ich, aby prisli fandit’ na

$portoviska. Cielom je mat’ dosah na o najviac I'udi, ktorych je mozné motivovat, aby sa stali pasivnymi ¢i

aktivnymi $portovcami. Sport je o snahe o dokonalost’, priatel'stve i re§pekte a fair play a tieto hodnoty by sa mali

dostat’ k ¢o najviac I'udom - televizny prenos, komentované sutaze, i expertné komentare tomu maximalne

napomahaju.

15. Charakterizujte EYOF jedinym, podla vas ¢o najvystiznejSim slovom.

Prvé slovo, ktoré mi v stvislosti s EYOF napadlo - a najmi v kontexte tohoto rozhovoru, je USPECH. No ked’ sa
dokladnejsie zamyslim, najvystiznejsim slovom bude HRDOST - na organizaény vybor, ktory mal nelahki tlohu
zorganizovat’ podujatie v skratenom ¢ase (kvoli presunu z pdvodnych Kosic), na mnozstvo 'udi a institicii, ktorych
podpora bola nevyhnutnd, aby sa podujatie uskutoénilo, na skveli atmosféru, ktora bolo mozné zazit' vd’aka
fandeniu divakov a navstevnikov, na dobrovol'nikov, ktori prisli nezi§tne pomdct’ aj napriek tomu, Ze to u nas na
Slovensku nie je Giplne bezné a samozrejmé. Ako ¢lenka MOV nemam vel’a moznosti odprezentovat’ nasu krajinu,
no v tomto pripade som bola nesmierne hrda, ze som mohla privitat’ ¢lenov eurépskeho Sportového hnutia doma
na Slovensku a predstavit’ im nasu krajinu ako modernu $portovi krajinu plnt fanusikov a 'udi, ¢o majt Sport radi.

79



PRILOHA 4 Rozhovor Peter Dedik

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktarovany rozhovor

Peter Dedik, rozhovor realizovany dna 3. 4. 2023, 13:15, Bratislava

1. Ked’ sa povie EYOF, ¢o sa Vam vybavi ako prvé?

Ako prvé sa mi urcite vybavi Sportovy zazitok na samotnom mieste lebo vzdy je dobré vidiet’ mladych Sportovcov
Vv akcii, to ¢loveka vzdy potesi a ked’ je na tom podujati ni¢ nejaké negativne neudialo, tak prvé co pride cloveku
na rozum su tie Sportové zazitky.

2. Co ste o tomto podujati vedeli pred jeho konanim, ako sa vase poznanie o iom zmenilo po¢as podujatia
a po hom?

Vnimal som to, vedel som o ¢o ide. Nevedel som tie detaily, Ze na akej Girovni to je. A zistil som, Ze je to pre kazdy
$port rézne. V niektorych $portoch tam bola naozaj mladeznicka Spic¢ka, nickde to bolo také skor B-Ckové
podujatie. Nevedel som uplne presne detaily mladeznickych olympijskych hier a EYOF-u. Po podujati je ¢lovek
zorientovany v tom, ze sme aj niektoré vysledky nasich $portovcov z pracovného hladiska hodnotili, ze ktoré
vysledky z toho maju vyznam vacési a ktoré mensi. Sme aj v komunikacii so zvdzmi d’alej sme sa o tom bavili, ¢i
niektoré vysledky by boli na Girovni uznania povedzme do toptimu alebo pre nejaké zaradenie do mladeznickych
projektov a v mnohych pripadoch sa to udialo, Ze ako keby ten vysledok z EYOF-u potvrdil ti kvalitu §portovca
a tym pAdom ndm to pomohlo v praxi pri zaradeni niektorych $portovcov do NSC alebo pri nastavovani kritérii na
Toptim.

3. Aké st podPa vas najvidsie pozitiva/negativa, ktoré prinieslo organizovanie EYOF?

Najvicsie pozitiva boli urdite, Ze to bolo vel'mi kvalitne zorganizované. To sa potvrdzuje nie len pri EYOF-e, ale
aj pri inych podujatiach, ze ked’ ich robime, tak my toto vieme robit’. Asi sme taki Ze ideme do detailu, vieme si
to naplanovat, vieme to tak eurépsky zorganizovat a nemyslim teraz na arovni Talianov alebo Spanielov, Ze
vSetko je ,,manana“. V tomto sme taki poctivi organizatori a malokedy sa stane, ze ked’ naozaj ideme do toho,
mame na to financie, ideme to organizovat’ tak véc¢Sinou to dopada dobre. Druhé pozitivum: vykony nasich
$portovcov. O niektorych som predtym prili§ nevedel, takze to ma milo prekvapilo. Myslim si, Ze to bola dobra
prezentacia, tento ciel to naplnilo. Uréite to bolo zaujimavé aj pre mesto, i§lo to do sveta aj celkovo pre Slovensko.
Takéto podujatia europskeho charakteru st pozitivnou reklamou Slovenska.

Jedno negativum vnimam a to, Ze tam bol vstup zadarmo. To degradovalo trochu podujatic lebo potom
prezentovat’, Ze tol’ko I'udi nam sem prislo, ale vlastne to mohol ¢lovek tam ist’ ako na trhy tak toto nevnimam ako
zdravé rozhodnutie. Nehovorim, Ze tam malo byt 20 € vstupné, ale ked niekto je schopny si kapit’ v bufete pivo
za 2 € tak by vstapit' za 2 € mohol. V niektorych Sportoch mi chybala vicsia kvalita, konkurencia. Posledné
negativum by som povedal, bolo, ako keby ta komunikacia §tatu ohl'adom financovania. Aj konkrétne k tomuto
bol hrozny galimatias, ale skor ako koncepéne. Celkovo uchopenie toho podujatia. Ze pre¢o to bolo, preco ta
agendu malo MIRI, proste tam je systémovost’ a potom akonahle sa vymenila vlada tak zrazu vsetci si povedali
MIRI? Pre¢o toto ma na starosti MIRI? TakZe ta nesystémovost’ toho a potom také ping-pongovanie, kto bude
rieSit’ ndklady mézu byt navyse, teraz sa muselo nejaké Sportovisko nepostavit. Na jednej strane ten $tat to ako
keby chcel ana druhej strane nebolo jasné kto méa povedat’ Ze dobre, tu je rozpocet, tu sa nejako pohybujete
azvysili sa ceny, prisla kriza, tak pridame na podujatie. Ale potom to nejak uchopili financi a nastala vel'mi
komplikovana komunikécia. Ono to sice nevyplévalo na povrch ale ono to bolo dramatické az do findle.

4. Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, Ze sa EYOF koni v Banskej Bystrici? Coho sa tykali?

Co sa tyka verejnosti ani moc nie. Cudia s radi, ked’ si tu podujatia. Na strane $portového hnutia zase
nezainteresovani do ekonomickych veci som zaregistroval negativne reakcie na to, Ze preCo je to také
komplikované niekde odsuhlasit’ peniaze navySe. Mnohi sa to snazili zase zneuzit, boli tam rozne zakulisné
dot'ahovacky. Viem, ze o sa tyka financovania, tam boli rézne podozrenia, Ze Ci je rozpocet nastaveny dobre.
Takze to je ponaucenie, Ze to sa da do budicna lepsie uchopit. Je idealne, kde je to manazované niekym, kto ma
pravidelné skiisenosti s touto problematikou.
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5. Myslite si, Ze konanie takéhoto podujatia mézZe zapricinit’, spésobit’ to, Ze budu ludia v tom
meste/regione pravidelnejSie Sportovat’, a ¢i bude infrastruktira vyuzZivanejsia?

Myslim si, Ze dospelych l'udi to moc neovplyvnilo, aby zacali behat’. Prave tie deti si to viem predstavit, Ze vidia

podujatie, a povedia rodi¢om, Ze ja by som to chcel robit’. Délezité je ako rodi¢ia svoje deti vedt. A ked’ ich zobrali

na podujatie, uz to je pozitivne. Bystrica je celkom $portové mesto.

6. Aky vplyv malo konanie podujatia na Sportovi infrastruktiru?

Vzdy je to pozitivne, aj ked’ sa nepodarilo vSetko vybudovat o sa malo, ale to ¢o sa vybudovalo, zrekonStruovalo,
a to naradie, ktoré sa zakupilo, urite je to pozitivne. Viem, Ze gymnastické vybavenie je dodnes niekde v sklade
a nie je ho kde vyuzit’. Cize v niektorych pripadoch super. Uréite by sa viak mohlo aj viac, ale nie som ten fanusik
toho, ze kvoli podujatiu budujme. Ja som fanusik toho, ze robme podujatia tam, kde je infrastruktara, ¢ize my
zdvihnime uroven komplet infrastruktiry a potom ziadajme o podujatia, ktoré tam vieme zrealizovat’. Vy ste dobry
priklad toho ako atletika, Ze vybudoval sa Stadion a idete buduci rok robit’ d’al§ie vrcholné podujatie.

7. AKy vplyv malo konanie podujatia na ob¢iansku infrastruktiaru?
Tak zalezi na tom, ¢o popri tom vSetko vybuduji. Nemam pocit, Ze by sa tam nieco konkrétne budovalo.

8. Ako by ste hodnotili medialnu prezentaciu mesta Banska Bystrica vd’aka EYOF?

Toto prave celkom pozitivne vnimam. Myslim si, Ze bolo by to podobné aj v tych Kosiciach, lebo myslim si, Ze aj
tam to zije, Skoda pre nich, Ze to tam nezrealizovali. Toto prave beriem ako jedno z velkych pozitiv. A nemyslim
si, Ze je to len prezentacia mesta Banska Bystrica ale celkovo Slovenska. Ved’ Banska Bystrica je srdce Slovenska,
¢ize to celé, ta pointa, to si aj ti 'udia, decka, ktori tam boli, to si budi pamétat’. Utastnici, a bolo ich tam
dost, pridu tam znova, ved’ videli aky je to pekny kraj, aké je to pekné mesto, Ze vieme zorganizovat’ podujatia,
takze toto urCite malo aj pre Slovensko aj pre rozvoj turizmu v ramci stredného Slovenska vyznam.

9. Ako ste vnimali atmosféru v meste pocas konania EYOF? A spitne celkovi organizaciu?

Sportovo. Vel'mi ma to potesilo, Ze tam vladla atmosféra, bolo tam zdzemie pre $portovcov, bazény, Ze aj oni mali
svoj priestor. TakZe toto som tam akoby citil aj z tych nasich $portovcov, Ze sa tam citia dobre. Toto na mia dobre
posobilo, dobre som sa tam citil.

Celkova organizacia bola dobra hlavne smerom navonok. Malo to vSetko, ¢o to malo mat’. Neboli tam nejaké veci,
¢o sa museli Skrtat’ kvoli tomu ze sme $krtili rozpocet ako §tat, ale skor kvoli tomu, Ze sa nieco nestihalo ¢o sa tyka
infrastruktury, ale inak to malo vyznam.

10. Napada vas nieco, ¢o sa mohlo spravit’ inak, lepSie?

To st tie dve negativa, ¢o som spomenul. Prvé, a na tom teraz pracujeme, mal by fungovat’ nejaky koncept, ze ako
budeme takéto podujatia organizovat’. Toto ndm tu chyba a potom vznikaju problémy, ze ad hoc schvalime jedno
podujatie a potom sa s tym pasujeme. Je to obrovsky t'azké nastavit’ jasné kritéria, ako podporit’ podujatie, kol’ko
mu dame financii, ako Gasto sa oto budeme uchadzat. Na strane $tatu to nemame dotiahnuté. V niektorej
zo0 severskych krajin maji priamo §tatnu agentiru, ktora priamo organizuje takéto podujatia.

11. Mali by sa takéto podujatia organizovat’ na Slovensku aj v budicnosti?

No jasné, to je kI'icové. Len neviem ¢i sme taka velka krajina, aby sme si mohli dovolit’ nadnarodné vel'ké
podujatia, to treba zvazit, ako raz za Cas urcCite ale to treba zvazit. Takze ja by som bol trochu opatrnejsi vo
vyhléseniach, ktoré maju podaktori, ze spravme tu teraz mladeznicke olympijské hry, to je obrovsky rozpocet a o
nam to prinesie.

12.Na aké oblasti spolocenského Zivota v krajine méZe mat zorganizovanie takéhoto podujatia
najpozitivnejsi vplyv?

Ja si myslim Ze najviac na deti. Ja neprikladdm moc doraz tomu, Ze by to I'udi rozhybalo. Dnes je tol'ko Sportu

Vv televizii, Ze keby ¢lovek chcel behat), tak beha. Ale tie deti vieme ovplyvnit' v nejakom veku vecami a toto je

jedna z nich. Cize skor ti mlada populaciu.

13. Podporuje, na zaklade vasich skusenosti, Stat dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku
a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ §tatna politika?

Tak 50 na 50. Neexistuje systém v tom. Minimalne by to malo mat’ dobre nastavené kritéria, predvidané dopredu.

Co musim splnit’, aby som vobec isiel kandidovat’. To je to najdolezitejsie. Lebo také tie papiere ktoré tu davame,

ze podporujeme kandidatiru, to je jasné ze podporujeme, ale potom v realite druhd vlada sa na to pozerd, ze toto

uz asi nepodporujeme. Mal by byt jasny manual, ze ¢o mam urobit’, aby mi §tat dal realnu garanciu, nie len

Ad4-ku ale realnu garanciu, Ze na toto mi d& peniaze, prispeje samosprava, nieco prispeju ucastnici.
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14. Myslite si, Ze verejnopravna televizia by mala mat’ v tomto verejnopravny zaujem? Aby signal bol
vyrabany a posielany d’alej.

Myslim si, Ze hej. Lebo oni to vedia najefektivnejsie bud’ vyrobit’, alebo ¢iastoéne vyrobit’ a zvySok si zabezpedit’.

Lebo nevidim $tastne, ked’ dame Sportovému zvézu balik penazi, aby to zabezpecoval. To je nezmysel. Aj na tom

sa teraz pracuje napriklad v stvislosti s Okolo Slovenska na EuroSporte, sa teraz aktualne riesi, aby signal vyrobila

RTVS.

15. Charakterizujte EYOF jedinym, podDla vas ¢o najvystiZnejSim slovom.
Jamrichova
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PRILOHA 5 Rozhovor Lenka Gymerska

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktarovany rozhovor

Lenka Gymerskd, rozhovor realizovany dna 11. 4. 2023, 9:30, Trnava

1. Ked’ sa povie EYOF, ¢o sa vam vybavi ako uplne prvé?
Atleticky §tadion v Banskej Bystrici

2. Co ste o tomto podujati vedeli pred jeho konanim, ako sa vase poznanie o iom zmenilo po¢as podujatia
a po hom?

Vedela som ¢o je EYOF este rok predtym, ako mal byt. Urcite som bola nejako-tak informovana o fiom, ale

necakala som Ze to bude takéto obrovské podujatie a Ze sa takto perfektne zvladne na Slovensku spravit. Po

podujati sa nantho pozeram tak, Ze to bola obrovska akcia, obrovska prilezitost’ pre vel'a Sportovcov.

3. Aké kPucové skiusenosti a zrucnosti ste z podujatia EYOF ziskali?
Stretla som sa tam s inymi narodmi, inymi kultirami. Pomohlo mi to naudit’ sa organizovat’ si svoj ¢as, trosku sa
vzit' do tej atmosféry.

4. Ako vnimate organizovanie takéhoto Sportového podujatia s akcentom na nasledny zvySeny zaujem
obyvatelov o pravidelné Sportovanie/ vyuZivanie Sportovej infrastruktary?

Ja si myslim, Ze ked’ sa deje takéto podujatie v blizkosti nejakych udi, ktori nemuseli predtym $portovat’ a vidia

to, ¢o modze Sport priniest’ tak ich to urite motivuje sa zacat’ hybat’, rozvijat’ sa, vyuzivat’ Sportové strediska.

5. Aké su dve najvicsie pozitiva/negativa, ktoré prinieslo organizovanie EYOF?
Pozitiva: samotna atmosféra bola izasna, velmi dobre som sa citila poCas celého podujatia ked’ som tam bola
a vel'mi sa mi pacil Stadion, je vel'mi dobre postaveny, aj rozcviovaci Stadion.

Negativa: nemyslim si, Ze boli negativa. Ubytovanie sme mali d’alej, ale dala sa vyuZzivat’ autobusova doprava
takze to neberiem ako negativum.

6. Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, 7e sa EYOF kona v Banskej Bystrici? Coho sa tykali?
Nie.

7. AKy vplyv malo konanie podujatie na Sportovu infrastruktaru?
Vzhladom na to, ze bol EYOF na Slovensku, tak sa uréite postavili nové Sportové strediska, Sportové haly
a Stadiony. TakZe rozvoj tam urcite bol, ktory nemyslim si, ze by bol, keby ten EYOF tu nie je.

8. AKy vplyv malo konanie EYOF na ob¢iansku infrastruktiru v meste Banska Bystrica?
Tak toto neviem posudit’.

9. Ako ste vnimali atmosféru v meste pocas konania EYOF?

Bolo to tam vel'mi Sportovo naladené. Ked’ som sa po meste prechadzala, ked’Ze ja som vel'mi ti hromadnu dopravu
nevyuzivala, ale ked’ som sa prechadzala, tak to bolo citit, ze ti I'udia su Sportovo naladeni, viac to tam Zilo.
Atmosféra EYOF-u bola vsade citit’.

10. Aka bola podPa vas celkova organizacia EYOF?
Bolo to zvladnuté perfektne. Ja som otvaraci ceremonial pozerala z Bratislavy, ale aj ked’ som tam nebola, tak to
bolo citit, ze to bolo vel'mi dobre spravené a medidlne prezentované.

11. Ako ste vnimali prezentaciu, medidlnu oblast’?
Na Instagrame som sledovala Gcet o EYOF-e, tam to vel'mi krasne prezentovali. Pridavali rdzne fotky z réznych
Sportovych stredisk a bolo to tak pekne spravené, prehl'adné.

12. Ako ste vy vnimali §tadion a ten pocet Pudi, ktory tam bol, aky sme na Slovensku eSte asi nezazili?

Bolo to také az profesionalne. Atmosféra bola tUplne in4, Zilo to tam, bolo vidno na 'ud’och, Ze ich to tam bavi.
Tesili sa s nami Sportovcami, ked’ sa nam podaril aspech.

83



13. Ako ste vnimali organizaciu na Stadione, tym Ze ste museli podstupit’ celi procediru ako aj na vel’kom
podujati. Bolo to nieco Specialne?

Urdite ano, ja som vlastne este na MSR si spravila generalku predtym, ale bolo to dost” stresujice pre mna ako

Sportovca, ale zaroven mi to prinieslo vel'ké skuisenosti. Bolo to dobre zorganizované a davalo to zmysel.

14. Hodnotite to tak, Ze takéto podujatie ma zmysel aj pre mladych Sportovcov, aby ziskali skusenosti?
Ano je to tak.

15. Mali by sa podl’a Vas organizovat’ podujatia podobného typu na Slovensku aj v budiicnosti?
Ur¢ite ano. Prinieslo by to viac kultir na Slovensko, bola by to uzasna reklama pre nas ako $tat a bolo by to doma.
Na domaécej pdjde sa totiz najlepsie beha.

16. Co si myslite, Ze to moZe eSte Slovensku priniest’?
Okrem reklamy mozno financie z turizmu.

17.Podporuje podPa vas Stat dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku?
Neviem odpovedat’ na tito otazku.

18. Ste s niekym po EYOF v kontakte?
Ano som. Okrem na8ich slovenskych $portovcov a reprezentantov som v kontakte aj s mojimi saperkami z EYOF-
U zo 400-ky. Sme v kontakte skoro stale.

19. Charakterizujte EYOF jedinym, podla vas ¢o najvystiZnejSim slovom.
Skusenost’.
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PRILOHA 6 Rozhovor Peter Hamaj

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktarovany rozhovor

Peter Hamaj, rozhovor realizovany dna 13.4.2023, 9:30, Bratislava

1. Ked’ sa povie EYOF, ¢o sa Vam vybavi ako prvé?
Prvé asi atmosféra toho podujatia. Presne to ako to tam prebichalo, td emocia, ktora z toho na konci vzisla, mam
z toho taky prijemny pocit.

2. Co ste o tomto podujati vedeli pred jeho konanim, ako sa vase poznanie o iom zmenilo po¢as podujatia
a po hom?

Poznal som znacku EYOF, pretoze som v roku 2000 nastupil na olympijsky vybor, bol som zéastupca vediiceho
vypravy v Parizi na EYOF a v Blede v Slovinsku, ale vtedy to boli este len tie prvé ro¢niky, takze aj ta organizacia
nebola az na takej najvyssej Grovni, ale vnimal som to. Teraz vnimam ten pokrok, ako sa to posunulo za ten cas.
Aké podujatie to bolo vtedy a aké je to teraz. Ale zase, tieZ je to mozno vnimané podla toho aka krajina je
organizator. Boli sme minuly mesiac v Taliansku ha EYOF-¢e a oni to ponali tak ako pred tymi 20 rokmi, bolo to
uplne jednoduché, Ziadne starosti, ze by si robili tazka hlavu s nie¢im, s dopravou, stravovanim, len aby to
prebehlo. Myslim si, Zze my na Slovensku sme to ponali tak, Ze by sme tomu chceli dat’ ur¢ita pridanti hodnotu,
aby tam bola nejaka emocia , aby to naozaj vyznelo dobre, aby to naozaj bolo aj dobre a kvalitne zorganizované.
Ja som toto podujatie od zaciatku vnimal, Ze ma opodstatnenie, lebo pre tito vekovu kategériu je to dobré
podujatie, pretoze v niektorych Sportoch nemaju na tuto kategériu takmer ziadne Sportové podujatie. Takze to tak
bolo presne vnimané, zZe tych 10 Sportov, ktoré sme my mali na EYOF, Ze ako ktora federacia k tomu pristupuje.
Niektori to brali, napriklad ako tenis, Ze pre nich to nie je najvaznejSie podujatie, lebo pre tu vekovu kategériu
maju niekol’ko d’alSich podujati na svete a tie su prioritnejsie, pretoze si tam dokazu zahrat' o body do rebricka.
Takze tenisovy zvéz k tomu pristupoval, Ze nebolo to pre nich najvaznejsie podujatie aj ked’ nakoniec nominovali
naozaj kvalitnych Sportovcov. Ale na druhej strane su potom zvézy, pre ktoré je to vel'mi dolezité podujatie
a vnimaju ho aj v ramci ich programu a hierarchie na vysokej Grovni.

3. Aké kPucové skiisenosti, zru¢nosti ste z podujatia EYOF ziskali?

Najdolezitejsie, o som sa naucil je praca s 'ud'mi. Neviem sice, ¢i som sa naucil vSetko, ale to bola pre mna
najdolezitejSia vec. Ja som sa aj ten tim zo zaciatku snaZil postavit na 'ud’och, ktori st podl’a mna tak priblizne
rovnakého chemického zlozenia ako ja, Ze si vychadzame, Ze sme robili spolu uz niekolko podujati. Mal som
s nimi skusenosti a chcel som, aby to fungovalo medzi vSetkymi uz od vrchu az po poslednych dobrovolnikov.
Aby to boli I'udia priblizne podobného zmyslania a zloZenia, preto aj od zaciatku sme si razili ta teoériu, aj ked’
strasne vela I'udi alebo organizacii bolo proti nam na zaciatku. Nevnimali to tak, Ze ¢o chceme vlastne dosiahnut’

realiza¢ného timu, aby to boli I'udia, ktori dokazu uz na pohlad jeden s druhym spolupracovat’.

4. Ako vnimate organizovanie takéhoto Sportového podujatia s akcentom na nasledny zvySeny zaujem

obyvatelov o pravidelné Sportovanie/ vyuZivanie Sportovej infrastruktiry?
Ur¢ite ano. Specialne v Bystrici. Podl’a miia bol dobry napad, e sme §li do malého mesta, Ze to je naozaj mensie
mesto. Keby sme to asi urobili v Bratislave, tak ten efekt tu nie je takmer Ziadny. Cudia by to ani nevnimali.
Skoncilo by podujatie, mozno vnimali by ho po¢as podujatia, vrazili by sme do toho vela penazi, aby sme to
spropagovali, aby o tom ludia vedeli, ale vo findle po dvoch tyZdiioch by 0 tom nikto ni¢ nevedel. Kdezto
Bystricania, tym Ze tych podujati je tam malo, sustredili sme to na jedno malé miesto. EYOF park bol super, 'udia
sa tam pohybovali, z toho mali naozaj radost’, vedeli Ze mozu naraz ist’ pozriet’ 5 Sportov. A teraz aj tie odozvy,
ktoré mam od Bystricanov, kazdy si tam chce ist’ zasportovat’ lebo vie, Ze sa tam zlepsila infrastruktara ¢i uz na
plavarni, atleticky Stadion, kazdy to chce vyuzivat, za¢inaju Sportovat’, zacinaju sa tomu viac venovat’ a este na
druhej strane, tiez dobrovolnici, ktori sa ku nam prihlasili, tak aj na nich je to vidno, ze stale chcu byt pri tom
$porte, chct byt pri tych Sportovych podujatiach, hlésia sa, ozyvaji sa nam ¢i nejaké d’alsie Sportové podujatie nie
je, aby mohli pri tom byt. Vela sa ich uplatnilo do zahranicia. Urcite to malo efekt, ¢i uz na Sport alebo na
organizaciu Sportovych podujati.

5. AKké su podPa vas najvidcSie pozitiva/negativa, ktoré prinieslo organizovanie EYOF?

V prvom rade urcite infrastruktura, aj ked’ si myslim, Ze sa z toho dalo vytazit’ ovela viac ako sa zrealizovalo.
Lebo jednak vieme aky bol pristup vlady k tomu celému a ako to vobec vSetko nevnimali tak, ze by to mohlo
nieco priniest’, brali to tak, Ze tu berieme niekomu peniaze a ni¢ z toho nebude. Urcite sa z toho dalo vytazit viac.
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Dala sa postavit’ Sportova hala, ktord sa nepostavila. Mohli sa zvel'adit niektoré d’alSie Sportoviska, ktoré¢ sme
nedokazali spravit. Ale vo finale sa infrastruktira sa zlepsila, postavila sa na uroven taku, Ze sa tam daji
organizovat’ eurdpske podujatia. Robili sme aj drobné tGpravy, na niektorych $portoviskach kde s tym nikto neratal,
ze by tam mohlo byt medzinarodné podujatie a Zze tam nieCo treba zlepsit. Takze z tohto pohladu urcite
infrastruktura, to je dolezité a druha vec povedomie Banskej Bystrice a Slovenska ako takého. PretoZe tie odozvy,
ktoré zo zahraniCia chodia, si myslim, ze t4 reklama, ktora sa spravila pre Slovensko v Sportovej komunite je
velka. Vidime to stale, teraz som bol na zasadnuti Europskeho olympijského vyboru, kde vietky krajiny chodili
a dakovali za to, aké tu mali dobré podmienky, ako sme to super zorganizovali, aké je to pekné mesto, ako sa citili
dobre. Teraz som taktiez bol tak isto na zasadnuti svetovej asociacie univerzitného Sportu a i tam vel'a l'udi, ktori
neboli pri EYOF-e vedelo o podujati, dostalo sa to az k nim, Ze vedia Ze toto podujatie bolo. Celkovo smerom
k $portovej komunite v Eurdpe sa spravila vel'ka vec.

Negativum — zatial’ tam nevidim velké negativum. Urcite tie drobné veci tam samozrejme stl.

6. Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, 7e sa EYOF kona v Banskej Bystrici? Coho sa tykali?

Na zaciatku l'udia neverili, Ze ¢o to chceme robit’ a nevnimali ti velkost’ podujatia. Toto mi povedalo vela l'udi,
aj ti, ktori na zaciatku trebars aj na tych Sportoviskach, oni boli zvyknuti, Ze nejak to $portovisko bezi tym svojim
zivotom, ale my sme to chceli Giplne vSetko obratit’ na to, aby to vyhovovalo podmienkam. A na konci nam ti l'udia
povedali, Ze my sme az teraz pochopili ¢o ste chceli organizovat a ¢o ste spravili a je to super lebo aj my sme sa
pri tom vel'a naucili, Ze to ktoré Sportovisko mdze fungovat’ trosku inak. VSetko malo velky dopad a zasah do
chodu toho mesta ako takého, ¢i uz doprava, ubytovanie, stravovanie a vSetko a ti l'udia v tom meste vnimali, Ze
im to ublizi, oni nevnimali ten benefit z toho. Napriklad, ja som bol prekvapeny z majitel'a reStauracie na plavarni,
ktory tam mal vd’aka podujatiu vela l'udi, a mi sme od neho potrebovali len maly priestor, kde si spravime coffee
break a boli sme ochotni to aj zaplatit’ . A on to vnimal tak, Ze vy ste to tu uzatvorili a vy ste mi obmedzili klientelu
a chcel kompenzaciu x tisic € na deil. Nevnimal to tak, Ze on na tom praveze zarobi. Oproti tomu, mali bufetari,
ktori mali malé stanky, tak ti nam eSte d’akovali, Ze tol'’koto 'udi tu my nemaju za cely rok ako tu teraz mali.

7. AKy vplyv malo konanie podujatia na ob¢iansku infrastruktiaru?

My sme na zaciatku robili analyzu vietkych Sportovisk. Spisali sme napriklad aké budu odbery elektrickej energie
na vSetkych $portoviskach. A zistilo sa Ze trebars ze vela Sportovisk ma staré rozvody elektrickej, staré
anevykonné trafostanice. V podstate 8 trafostanic, ktoré su pri §portoviskach by zataz podujatia nevydrzalo.
Rokovali sme so Stredoslovenskou distribu¢nou a oni v ramci svojho planu (mali plan rekonstrukcie trafostanic
Vv nasledujiicom obdobi 5-10 rokov) zmenili plan a investovali priblizne 1,5 miliébna na vymenu prave tychto
trafostanic, aby sa nestalo to, ze po€as podujatia by tam boli vypadky. To by bola z jednej strany nasa hanba, ale
i zla vizitka pre nich. Druha vec, cesty. Vedeli sme Ze vela projektov bolo schvalenych vopred, a Ze cesty sa budu
rekonStruovat’, ale bolo to tak isto na dlhodobé obdobie. Nebolo to schvalené, ze do EYOF-u sa to musi stihnat’.
Ale naozaj ten tlak podujatia bol taky, Ze oni urychlili vSetky asfaltovania, rekons$trukcie. Tak isto s vodarfiami
sme rokovali, aby vsetky pripojky, ¢i uz na plazové kupalisko, ktoré sa dlhodobo neriesili, odpady, odtok, to
vsetko sa tak isto urychlili a zrekonstruovalo sa to ovela skor. Myslim si, Ze vela z tych projektov, ktoré sa pred
EYOF-om spravili pre mesto by sa inak nespravili doteraz, alebo by sa nespravili vobec. Tak isto rokovanie
s Narodnou dialni¢nou ohl'adom opravy obchvatu, ktory sa robil tak ten bol naplanovany aZ na buduci rok a oni
ho pred EYOF-om spravili a dokoncili, lebo vedeli, Ze by to bol problém aj z hl'adiska dopravy.

8. Ako by ste hodnotili medidlnu prezentaciu mesta Banska Bystrica vd’aka EYOF?

Uz len v ramci Slovenska to podl'a miia pomohlo. Vel'a sa o tom hovorilo, vel'a sa o tom pisalo. Co najviac asi
pomohlo, Ze boli nejaké prenosy v televizii. Tak to pomohlo urcite z hl'adiska propagacie na Slovensku. Vel'mi to
pomohlo v zahrani¢i, tym ze sme mali naozaj vel'mi dobré pokrytie online-u a ta sledovanost’, vsak aj tie ¢isla
0 tom hovoria, ze boli naozaj vysoké. Kazdy to pozeral cez online. Z tohto pohl'adu urcite to vnimam, Ze ta
propagacia bola dobra. Je pravda, Ze v tomto to aj ja vnimam, Ze sme jej mali urobit’ viac. ESte tej propagacie sa
dalo spravit’ viac, lebo, troSku mozno Ze aj naSe medidlne oddelenie to na zaciatku podcenilo ako my sami povedali,
7e oni to vnimaju iba ako také podujatie, Ze nevnimali to tak, ze naozaj je to vel'ké podujatie a da sa z toho vyt'azit,
brali to iba ako nejaké podujatie, ktoré prebehne ako mladdeznicke, su to nejaké deti a nikoho to nezaujima. Takze
zZ tohto pohl'adu sme z toho mohli vytazit’ viac. Mohli sme dostat’ do prenosov viac programov, viac Sportu, ale to
zase bolo aj o rokovaniach s televiziou, boli sme vébec radi ze zobrala tol’ko prenosov kol’ko zobrala, ale to je zas
problém toho Sportu na Slovensku, ze televizia do toho neinvestuje tol’ko, kol’ko méze. Ale ja si myslim, ze to
bola dobra propagécia, ¢i uz Bystrice na Slovensku, ale ako som povedal v zahrani¢i, v Eurdpe, urcite.
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9. AKy ma podPa vas vplyv konanie vrcholnych Sportovych podujati na zvySenie reputicie mesta Banska
Bystrica a Banskobystrického kraja a turistického zadujmu o ne?

Jednak presne turisticky ruch, podla mna pridu vratia sa urcite l'udia, mozno ich nebude velké mnozstvo. Ale ti
mladi tu zazili hlavne ten pocit, oni tu naozaj zazili to, ze im tu bolo dobre, Ze im tu bolo fajn. Mozno nepridu
tento rok, mozno nepridu buduci rok, ale pridu o 10 rokov. Ma toto miesto spojené s pozitivnou emociou, vie, Ze
tu mal dobré vysledky, Ze sa tu dobre citil, tak mozno sem v budtcnosti pride s rodinou. Ale tak isto, aj z toho ¢o
Pudia videli v prenosoch a na streame, tak tie zabery boli pekné, takZze mozno vel'a I'udi pride len tak, ze si th
Bystricu chce pozriet, lebo videli, ze tam bolo dobré Sportové podujatie. Ale takisto vnimam aj to, ze do budicna
sa cestovny ruch sa moze zlepsit’ cez Sport, lebo uz teraz vieme, ze vel'a federacii chce v B.Bystrici organizovat’
$portové podujatie. Tak isto sa medzindrodné Sportové federécie na to pytaju, ved tam mate Sportovisko, urobme
tam nejaké podujatie. TakZe aj toto je rozvoj d’al$ieho cestovného ruchu. Problém vsak je, ze tych hotelov v meste
je tam malo. Ale zase su hotely, ktoré st dovolenkové a st v okoli, daju sa vyuzit tie. Ale urCite to celé zvysi
cestovny ruch. My sme nie¢o podobné robili este po univerziade v Tatrach v 2015 a tam nam ¢isla vysli tak, ze
nasledujtci rok bola o 30% vicsia navstevnost, ako v predchadzajiicom roku a potom to znovu klesalo 0 20 a 25%,
ked’ sa nerobili d’alSie podujatia.

10. Ako ste vnimali atmosféru v meste poc¢as konania EYOF? A spiitne celkovu organizaciu?

Prekvapila ma. Po tom prvom, druhom dni som vedel, Ze uz to bude fajn. Lebo eSte do posledného diia l'udia to
nevnimali tak, Ze to je naozaj podujatie ktorym moézu zit’ a ktoré nieco prinasa. Ale ten moment ako i$li Sportovci,
vsetky vypravy cez celé mesto na otvaraci ceremonial, tak to ako keby tych l'udi v Bystrici zobudilo. Videli to na
tom namesti, aka je to masa Sportovcov, l'udi, ktori tam prisli, boli tam kazdy v tom svojom drese. A tak zacali
tym zit' a potom za nami chodili l'udia, Ze oni boli skepticky voci tomu, ani sa neprihlasili za dobrovol'nikov,
nechceli tomu povodne pomahat’. Ale Ze ¢i eSte nechceme s nie¢im pomoct’, Ze aj oni by sa do toho chceeli zapojit,
aj oni chct byt toho sucast'ou. To mesto zacalo celé tym zit', a to nie len mladi l'udia, bolo tam vel'a dospelych,
dochodcov, ktori tak isto pomahali. Aktiez mame informacie od policajtov, Ze neboli ziadne problémy ked’ robili
obmedzenia v doprave, ¢oho sa najviac bali, Ze ked” sa niekde zatvori ulica a dav sa spomali, Ze vSetci bud
nadavat. Ale vobec sa to nestalo, praveze naopak — l'udia povzbudzovali aj z ut ked’ stali v tej zapche. Naozaj to
mesto s tym Zzilo a to je prave ta velka vyhoda malého mesta.

11. Ako vnimate odstupom ¢asu celkovu organizaciu podujatia?

Vnimam to vel'mi dobre. Mal som z toho do poslednej chvile obavy lebo samozrejme nevedel som ¢o a ako to
vSetko dokopy sadne. Ale ako som uz spominal snazil som sa l'udi dat” dokopy tak, ze budti schopni v kritickom
Case, keby aj bol nejaky problém, zatiahnut’ a st schopni to udrzat’ tak, ze to nebude nejaky zasadny problém.
Celkova organizacia bola velmi dobra. Sadlo to tak, ako sme si to na zaciatku naplanovali, predstavovali. Tak
samozrejme vzdy je pri tom aj vela $tastia, ¢i uz na pocasie, to nam vyslo super, COVID sa nejak neprejavil,
neboli ani Sportové zranenia, ni¢ také vel'ké sa nestalo, o bolo naozaj vel’ké st'astie.

12. Vnimate to tak, Ze takéto podujatie je ddleZité aj pre samotné zvizy? Ze im to méze pomdct’?

Urgite. Ci uz, Ze sa naudia organizovat’ velké podujatie, e vedia si tych I'udi preskolit’ tu doma, nestoji ich to
nestoji také naklady vyslat’ ich niekde von, aby boli suc¢astou takého organiza¢ného timu, ale maju ich tu doma.
Naugia sa vnimat’ aj iné $porty okolo, naudia sa nie¢o aj od nich, ako to robia iné §porty. Sportovi profesionali sa
posunu d’alej. Druha vec je, Ze kazdy zvdz mohol nasadit’ maximalne mnozstvo Sportovcov, ktoré ma, mohli
sut'azit’, mohli sa porovnat’ s tou Spi¢kou. Takze zazili takuto atmosféru aj Sportovci, ktori by sa tam mozno nikdy
nedostali. Tym, Ze sa to organizuje doma, tak je to aj pre nich obrovska skiisenost’. Dalsia vec, uréite to zvizom
pomdze, Ze si vylepsia to Sportové vybavenie. Nie z hladiska $portoviska ako takého, ale naradie, nacinie, ktoré
sa urcite nakupi, vSak sa to robilo pre viacero zvézov, ktoré tu zostane a bude tu d’alej sluzit’ a este ked’ to vedia
vyuzit’ aj na to, ze si preskolia dobrovolnikov na takéto velké podujatie, ktori im dlhodobo budu aj na mensich
podujatiach pomahat’. Tak to je d’alsi benefit.

13. Napada vas nieco, ¢o sa mohlo spravit’ inak, lepSie?
Prvé asi to medidlne pokrytie. Tomu sme sa nevenovali az tak vel'mi. Asi by sme to trosku viac uchopili. Tlacili,
aby televizie odvysielali trochu viac.

14. Mali by sa takéto podujatia organizovat’ na Slovensku aj v budicnosti?

Urcite ano. Dokonca, by som povedal, Ze po regionoch, po celom Slovensku. Netlacit’ to do jedného mesta, ale
vzdy to podujatie dat’ do iného mesta, nadchnit’ tych l'udi pre Sport v inych oblastiach. Ale samozrejme musi tam
byt velka podpora statu. T4 ked’ tam nie je, a §tat bud’ iba tak dobre spravte si alebo je proti tomu, tak je to velmi
tazké zorganizovat'. Tam sa musi spojit’ viacero veci, ked’ uz to podujatie robim, tak v prvom rade nastavit’ ten
ciel, preco ho robim — zlep$im infrastruktiru, zlepsim Sportové vzdelanie tych l'udi, stiahnem deti k Sportovaniu.
Takze nastavit’ si ciele a podl'a toho ist’ ale musia vSetci za to tahat’ a nie, Ze jeden tam bojkotuje a potom to

87



nefunguje. Urcite to ma zmysel, podl'a mia to ma zmysel presne pri tychto mladeznickych podujatiach. Tie velké
vrcholové podujatia st fajn pre divakov, ale asi pre tych mladych az tak nie. Ale tieto mladeznicke mozu zaroven
stiahnut’ mladych l'udi k $portovaniu.

15.Na aké oblasti spolocenského Zivota v krajine méZe mat zorganizovanie takéhoto podujatia
najpozitivnejsi vplyv?

V prvom rade, ako to vSetci 'udia vnimali, kone¢ne zazili po COVID-e po dlhej dobe kde bolo strasne vela
negativnych informacii, mali tyzden, Ze sa citili §t'astni. Videli, ze ti Sportovci st $t'astni, predsa Sportovec trosku
inak vnima svet, je pozitivne naladeny a to sa preklopilo na tych I'udi. Cudia tyzdei nesledovali ziadne spravy,
nepozerali ziadnu televiziu, nevedeli ¢o sa vo svete deje, takze zrazu boli pozitivne naladeni, zili tou atmosférou
celého podujatia. Druha vec je, ked’ sa k tomu spoja aj kultarne veci, ako my sme spravili fan zénu, tak aj z toho
kultirneho vynimania sa predstavi kultara krajiny, toho regionu a aj ti l'udia majti zazitky nie len $portu ale aj
kultary a d’alsich oblasti. Ked’ sa k tomu eSte nejaké vystavy spravia a to vSetko. Urcite aj na vSetky d’alSie oblasti
to ma vplyv. Ale aj na to pozitivne vnimanie l'udi, Ze naozaj tyzden mali pozitivnu emociu a este dlho ju mali
Vv sebe.

16. Podporuje, na zaklade vasich skusenosti, §tat dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku
a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ §tatna politika?

V prvom rade neexistuje stratégia. To mne vzdy od zaciatku najviac vadilo. Mne vadi, Ze tu nie je stratégia
napriklad na 10 rokov, ze v kazdom roku urobime x podujati na takej a takej urovni a §tat ich podpori takou sumou.
No a potom presne, organizator vie v ktorom roku kol’ko peiiazi dostane, vie si na to naviazat' marketing a d’alSie
pripadné zdroje. Vie ze nebude mat’ v poslednej chvili tlak, Ze tyzden pred podujatim nema stale peniaze na ucte,
tlacit’ na dodavatel'ov nech im to da bezplatne a potom im to zaplati, jednoducho sa tak neda. Akoze §tat to
podporuje, ale je to podla mna také spontanne, kto tam pride a viac vylobuje, dostane peniaze, kto nevylobuje
nedostane peniaze. Do poslednej chvile sa to tu natahuje, ze ¢i ano alebo nie. Nedaju sa tu takto organizovat’
podujatia. Mozno sa daju, ale potom vidno aj na tych organizatoroch Ze st pod tlakom, stresom, a to sa prenesie
na celé to podujatie a nakoniec z toho podujatia nie je ni¢. Ale ked’ od zac¢iatku organizator vie, Ze dnes sme mu
to schvalili, takéto ma financie na nasledujice roky az do podujatia, tak sa na to pripravi, aj ked’ dobre, mozno Ze
ich dostane menej, ale vie, ze ich dostane menej, ale nie Ze teraz mu poviem Ze dam ti 200 000 €, potom ti dam
100 000 € a potom ti ddm mozno 50 000 € a zariad’ sa. Takze §tat to podporuje, ale nie je stratégia.

17. Charakterizujte EYOF jedinym, podPa vas ¢o najvystiZnej$im slovom.
Uspech.
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PRILOHA 7 Rozhovor Vladimir Hiadlovsky

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktirovany rozhovor

Vladimir Hiadlovsky, rozhovor realizovany dna 28.3.2023, 12:35, Banska Bystrica

1. Ked’ sa povie EYOF, ¢o sa Vam v mysli vybavi ako tuplne prvé?
V kontexte toho ¢o sa okolo podujatia v Banskej Bystrici dialo a aj Specifikum, Ze sa podujatie postvalo o rok
a 0 to dlhsie sa o podujati rozpravalo, tak asi keby som mal povedat’ prva asociaciu tak poviem Banska Bystrica.

2. Poznali ste tito znacku predtym? Ako sa Vas§ pohP’ad zmenil pocas toho podujatia a po podujati?
Nebudem sa tvarit', Ze som bol Uplne v obraze a skratka EYOF mi ni¢ nehovorila, ale asi nie som jediny. Dnes je
to poznanie uz niekde inde, ked’ to ¢lovek mdze zazit a obrazne povedané ohmatat’. Je to super Ze takéto Cosi
existuje a ta celkova myslienka toho, ze mladez mozeme podchytit’ aj takymto podujatim. Uréite pri dlhoro¢nych
organizovaniach tohto festivalu sa nie maly pocet Sportovcov vyprofiluje na profesionalnu troven, takze to je
skvelé.

3. Vnimate (subjektivne) zvySeny zaujem Pudi o Sportovanie o vyuZivanie Sportovej infrastruktiary, ktora
sa nachadza v Banskej Bystrici a celkovy dopad na pravidelné Sportovanie Pudi?

Neviem to posudit’ z hl'adiska mdjho osobného vyskumu, ale vSetci sme videli ¢o spravilo meno Sagan

s cyklistikou na Slovensku. Ja som viac nez presvedCeny, ze ten intenzivny tyzdenny zivot pocas EYOF-u

v Banskej Bystrici a pomerne silny roény marketing pred samotnym EYOF-om mal vysoko pozitivny vplyv na

spolo¢nost’ a som presvedceny, Ze to malo pozitivny dopad, a preto ja minimalne v tomto vidim obrovsku pridanu

hodnotu organizovania takychto podujati.

4. To je aj moja d’alsia otazka: Aké st podla Vas dve najvicSie pozitiva, ale aj negativa, ktoré prinieslo
organizovanie EYOF?

Rozdelil by som to na lokdlnu (regionalnu) a globalnu (narodnu) Uroven, a obidve pozitiva st podla mna
rovnocenné a vysoko vyznamné. Vnimanie podujatia vzdy koreluje s jeho zvladnutim a ked’ze EYOF hodnotim
ako vel'mi solidne zvladnuté podujatie, tak ten dopad na narodnt Giroven bol taky, Ze ked’ mal niekto moznost’ byt
ucastnikom otvaracieho ceremonialu, pripadne ho sledoval v TV, tak mohol byt v tej chvili hrdy na Slovensko,
¢ize to je podl’a mna vel'mi silny narodny vytlak a tym, Ze kto tam bol vSetko tGcastni tak obrovsky medzinarodny
vytlak. Druha vec je spojenie EYOF-u s Banskou Bystricou, a preto marketovanie zna¢ky Banskej Bystrice je
nespochybnitel'né a vyznamné.

Je skoda, ze tu po EYOF-e nezostala nejaka silna infrastruktara, tak ako sme svedkami mnohych velkych podujati
medzinarodného vyznamu vo svete, niekedy az predimenzovanej, ktora sa potom nevyuziva, ¢iZe aj ten opacny
extrém nie je asi pozitivny, ale aspon taka td minimalna dlhodobd infrastruktira sa tu ocakavala, Cize moje
sklamanie je najvicsie asi z tohto. My sme boli jednymi z kl'i€ovych aktérov aj v ramci spoluorganizovania, tak
otvorene poviem, ze aj Univerzita v zmysle disponovania nejakymi pozemkami bola v hre v ramci urcitej
infrastruktury, ktora by sa samozrejme kombinovane vyuzivala aj pre verejnost’, no ale zial’ nepodarilo sa. Tu treba
zdoraznit', Ze podpora Statu v ramci tohto podujatia zial’ nebola taka, akoby si to tento typ podujatia zasluzil.

5. Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, 7e sa EYOF kona v Banskej Bystrici? Coho sa tykali?

Nie sjednou, ale ono to siviselo mozno aj s tym, ze mnohi ,,pochybovaci® eSte pred samotnym podujatim
spochybniovali, ¢i to nie je velké susto pre Bansku Bystricu ateraz nemam na mysli konkrétne osoby
Vv organizacnom vybore ale vobec ako celok. Je to mozno aj také to typické ,,slovenské®, ze radsej sa pozerame na
to, ako sa veci nedaji akoby sme mali prispiet’ k tomu, aby boli ¢o najlepsie, ale myslim si, Ze aj ti najvacsi
negativisti boli potom pozitivne zaskoceni, Ze to vypalilo absolutne nadstandardne Spic¢kovo.

6. AKy vplyv malo konanie podujatia na Sportovu infrastruktiru? Napr. investicie, zlepSenie vybavenia
Sportovisk, modernizacia Sportovisk...

Napriek tomu, Ze sa nepodarilo postavit’ nie¢o uplne nové, ¢o by sa s EYOF-om mohlo spajat’ do budticna a bol

by tu ten duch EYOF-u pritomny aj do budtcna, tak sa minimalne podarilo mnohé $portoviska zrekonstruovat’

a skvalitnit’ vo vybranych oblastiach. U nas na univerzite sa konal basketbal a tiez boli skvalitnené priestory

(prebrusena palubovka) a v ramci kooperacie sme prisli k modernej svetelnej tabuli. Niektoré tieto benefity ostali.
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7. AKy vplyv malo konanie podujatia na ob¢iansku infrastruktiru v meste Banska Bystrica?

Vplyv to urcite malo, lebo sa pred EYOF-om ukazalo, ako to pred takymito podujatiami byva, Ze niektoré prace,
ktoré sa prakticky robia vzdy a vSade ako udrzby ciest a chodnikov, tak ked’ je Casovy stres daju zrazu opravit
5x rychlejsie ako je Standart. Toto privitala myslim si vd¢§ina obyvatel'stva. Samozrejme v tomto patri pochvala
mestu, ked’ze do toho zrejme alokovali zdroje, ktoré neboli priamo viazané na EYOF. Ja si myslim, Ze pozorny
obcan Banskej Bystrice postrehol, Ze sa tu skvalitnila v§eobecna infrastruktuira.

8. Ako by ste hodnotili medidlnu prezenticiu mesta Banska Bystrica vd’aka EYOF? (spomeiite najvicSie
pozitiva)

Z mojho pohladu bola zvladnuta. Je citit, Ze na§ primator ma velmi pozitivny vzt'ah k $portu, v minulosti sa

uchadzalo mesto aj o Mesto $portu, uspesne promovalo tento fenomén v ramci doméacej spolo¢nosti. Myslim si,

ze spojenie EYOF-u s Banskou Bystricou presiahlo regionalny ramec na Slovensku a z méjho pohladu bola

medializacia optimalna, primerana a efektivna.

9. AKy ma podPa vas vplyv konanie vrcholnych Sportovych podujati na zvySenie reputicie mesta Banska
Bystrica, Banskobystrického kraja a turistického zaujmu o ne?

Spominali sme uz istd finanéni podvyzivu, alebo poddimenzovanie tohto podujatia, pretoze my sme
S organizacnym vyborom boli predbezne dohodnuti, Ze v podstate UMB sa bude spolupodiel’at’, respektive bude
nositel'om projektu, ktory mal prave tieto ekonomické, ale aj mimo ekonomické spolocenské efekty organizovania
podujatia nejakym sposobom kvantifikovat’. No a Skoda je, Ze v ramci toho obmedzeného rozpoctu sa museli
niektoré veci skrtnut’, ktoré neboli existencné pre organizaciu EYOF-u a toto urcite nebolo to na com EYOF stal,
ale skoda je, ze sa to neurobilo. Ja si nemyslim, Ze to musi byt tak obrovské podujatie ako je EYOF na trovni tej
mladeznickej olympiady, ale to méze byt aj menSie medzindrodné podujatie. Vzdy to treba spojit’, lebo pokial
uchopim takyto projekt Cisto vo virtualnej rovine, tak to urcite neprinesie také vysledky ako ked’ sa to posadi do
konkrétneho podujatia, regionu a ja si myslim, ze tie vysledky by mohli byt vel'mi zaujimavé. A prave tieto
vysledky by si mali pozriet’ prave ti kompetentni na $tate, ktori by mali na zaklade réznych viacfaktorovych
prinosov podporovat’ takéto podujatia.

10. Ako ste vnimali atmosféru v meste pocas konania EYOF a aka bola podPa Vas celkova organizacia
EYOF?

Ako som spominal, boli tu isté obavy, ¢i to Banska Bystrica zvladne a kl'a¢ovo ten organizaény tim, tak samotny
tyzden kedy podujatie bezalo som sa stretol iba s pozitivnymi reakciami aj l'udi, ktori sa mozno primarne o ten
$port nezaujimaju. Ale ked’ videli, jednak tie tisicky organizatorov, ale aj Sportovcov ako sa pohybuju po meste.
Aj to, ze boli svojim spésobom uniformovany vnimam pozitivne a boli rozpoznatelni na prvy pohlad. Ani zo
strany organizatorov a ucastnikov som nepostrehol, Ze by sa tu citili zméitocne ¢ize v ramci aktivneho vykonu
$portu alebo vol'ného ¢asu sa citili uplne pohodlne a prirodzene. A to, ze boli viditelni, eSte viac umocnilo t
atmosféru EYOF-u, lebo tu ¢lovek nezazil len na samotnom S$portovisku, ale vSade v meste.

11. Je nieco, ¢o by ste moZno spravili inak, lepSie? Pripadne, ¢o Vas mrzi, Ze sa nespravilo?

Necitim sa Uplne kompetentni toto hodnotit, rozhodne nie som odbornik na Sport a organizaciu tohto velkého
podujatia, ale ked’ze sme boli zaangazovani do toho ubytovaciecho procesu, treba si uvedomit, Ze to bolo
v nel'ahkom obdobi. Jednak sa podujatie posuvalo skrz COVID, jednak nam limitoval zvySeny pocet ukrajinskych
Studentov, ktori utekali pred vojnovym konfliktom, ¢iZe nas viaceré klI'ai¢ové faktory obmedzovali. Ale myslim si,
ze to moze byt pre nas urcite pozitivna skusenost’ do budicna, aby sme vedeli participovat’ na takychto aktivitach
este lepsie. Spolu so SAZ nas ¢aka podobny projekt buduci rok a pevne verim, ze dopadne minimalne tak dobre
ako EYOF. Z méjho pohl'adu sme ubytovaci proces zvladli, ale ur¢ite aj tam vieme vychytat’ nejaké muchy.

12.Mali by sa podla Vas organizovat’ podujatia podobného typu na Slovensku aj v budicnosti? Vasu
odpoved’ zdovodnite.

Jednoznacne ano. Napriek tomu, Ze som ekonom, tak vidim mozno este vacsie pozitivne pridané hodnoty takychto
typov podujati v rdimci mimoekonomickych benefitov, ktoré vo findle mézu nasobne prevazit' tie ekonomicke,
a teda takyto typ podujatia nem6zme vnimat’ len v zmysle nadkladovo-vynosového porovnania, pretoze investicie
do takychto typov podujati st vhodné a navratné aj z toho hl'adiska, ktory je tazSie meratelny, ¢i uz je to ten
pozitivny dopad na spolo¢nost, zviditenenie mesta, krajiny. Ja to vnimam dost’ nepochopitel'ne, ak sa stretdvam
s redlnymi problémami nadSencov, ktori takéto typy podujati chcu organizovat’ a ked’ vidim nie polena, ktoré im
zodpovedné osoby kladll pod nohy. Ja by som ocakaval, Ze z urovne Statnych predstavitelov bude urobené vsetko
preto, aby aj oni aktivne pristtpili k tomu, aby sa Slovensko vedelo v ¢o najva¢som poéte do takychto podujati
zapojit, napriek tomu, Ze je jasné, ze kazdy vam v dneSnom svete povie ze peniaze chybaju vSade a na vsetko, ale
toto nie je argument.
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13.Z Vasho pohladu sa investicie, ktoré sa vkladaju do takéhoto typu podujatia vyrovnaju celkovym
prinosom z podujatia (subjektivne)?

Tu by sme mohli polemizovat’ o tom, ako vyvazit’ a vybilancovat’ investicie do marketovania toho podujatia. Ja
nezastavujem nazor, ze tieto investicie treba minimalizovat’, mozno optimalizovat’. Ja netusim, aké boli investicie
do marketingu, ale mali by byt vyvazené s tym trvacnej$im, ¢o by tu malo ostat’. MoZno vieme polemizovat’ o tom,
a 0 sa da asi v pripade akéhokol'vek velkého podujatia, lebo st typy velkych podujati, kedy vas to az otravuje ked’
na vas z kazdej strany vyskakuje reklama rozneho typu, a teda podl'a mia je pre spolo¢nost’ prinosna aj ta nasledna
reklama, ktora ostane v tej infrastruktare, ktord dlhodobo sluzi a pri vhodnom komunikovani je natrvalo spojena
S tym podujatim alebo aspof nejakym spdsobom to ta spolocnost’ vnima, ze vd’aka tomu podujatiu takéto cosi
mame a vyuzivame. Rozhodne sa to neda postavit’ do takej roviny, ze ked’ to stoji vel'a penazi, tak to nebudeme
organizovat' a na druhej strane ked’ to chceme organizovat’ na solidnej trovni, tak sa to s minimalistickym
budgetom neda.

14.Na aké oblasti spolocenského Zivota v krajine méZe mat’ organizovanie takéhoto podujatia
najpozitivnejsi vplyv?

S velmi odmeranym postojom kIi¢ovych aktérov k organizovaniu takychto podujati spaja s tym, ze akosi
nevieme/nechceme vidiet’ to, Ze to ma vel'mi silny faktor na to, aby sme budovali narodni hrdost, ktora je
Vv podmienkach Slovenska na vel'mi nizkej urovni. Pritom tu vieme hovorit’ o narodnej hrdosti, ale ked’ ideme na
nizdiu troven tak aj o regionalnej. Cize ja by som ocakéval, Ze triezvo a racionalne uvazujuci obéan Slovenska,
ktory vnima fenomén Sportu na tej urovni, na akej sa nachadza, tak mu malo zaplesat’ srdce, ze Slovensko
organizuje EYOF a Bystri¢anovi dvojnasobne. Toto je jeden obrovsky benefit. Potom je aj to vedomé alebo
podvedomé vedenie spolocnosti k Sportu ako takému a toto je druhy velky benefit. Ked” ideme nizsie, tak potom
sa efekty pre d’alSie cielové skupiny rozsiruju. Ale osobne si myslim, Ze aj pre ¢loveka ktory Sportuje nanajvys
pre televizorom s ovladacom v ruke ma takéto podujatie vel’ky vyznam a prinos.

15. Podporuje, na zaklade VaSich skusenosti, Stat dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku
a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ §tatna politika?

Len sa zaklade mojej osobnej skiisenosti s EYOF-om moézZem skonstatovat’, Ze si myslim, Ze ta podpora je pomerne

nizka a to nie len o sa tyka EYOF-u, ale ked” mam moznost’ sa rozpravat’ o inych podobnych medzinarodnych

podujatiach, tak v rozhovoroch s tymi, ktori sa zaoberaji organizaciou tych podujati, tak nemam pocit, Ze by sa

stretavali s vysokou podporou. Jednozna¢ne mézem povedat, Ze nie je dostato¢na ta podpora.

16.Co sa tyka dlhodobej stratégie podpory takychto vyznamnych podujati — teraz Ziadna stratégia ani
politika v tomto nie je.

To je prave spdsobené tym, ako keby sme nemali jednoznacne nejakymi analyzami alebo vyskumami podlozené,

ze takyto typ podujati ma relevantny, jasny a meratelny prinos, tak pre krajinu ako aj pre spolo¢nost’ v ramci §tatu,

ale aj regionu. Zrejme by, asi vy, ktori ste kI'iCovymi aktérmi tej druhej strany, stojite na strane zabezpecenia

organizacie a vykonu tychto podujati, ste mali asi hlasnejsie volat’, aby takato stratégia uzrela svetlo sveta a bola

sucast'ou mozno este vacsej, komplexnejsej stratégie.

17. Ostalo u Vas po EYOF-e niefo v zmysle zrekon$truovania internatov, §portovej infraitruktiry? Co s
tie konkrétne veci.

Co sa tyka internatov sa nam podarilo dostat’ pozadovanii investiciu iba do trovni komplexného vymalovania ¢o

zas pri pocte 2500 izieb nie je uplne trivialna zalezitost'. Avsak pri takomto podujati si viem predstavit’ ze by bola

podporena aj vymena mobiliaru, nabytku, rekonstrukcie podlah.

Co sa tyka $portovisk, u nés sa to tykalo najmi telocvi¢ne. Ale aby som na nie¢o nezabudol, mame k dispozicii
tieZ jednu kompletn sadu gymnastickej infrastruktary, ktora je momentalne ale vyuzivana v dost’ obmedzenych
podmienkach.

18. Charakterizujte EYOF jedinym, podla Vis ¢o najvystiznejSim slovom.
....(dIhé rozmyslanie) ....to je tazké....

Bol som osobne ucastny otvaracieho ceremonialu a tam som citil pocit uprimnej hrdosti. Hrdosti nato, Ze sa
organizatori nevzdali za ziadnych okolnosti na tej tazkej ceste ktori museli vykonat’. Hrdosti na mesto ako také
a aj ten pocit hrdosti som videl na tvarach jednotlivych $portovcov ako boli uprimne radi a tesili sa Ze sa toho
mozu osobne zucastnit’. Takze Hrdost'.
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PRILOHA 8 Rozhovor Peter Korcok

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktarovany rozhovor

Peter Korcok, rozhovor realizovany dna 13.4.2023, 11:30, Bratislava

1. Ked’ sa povie EYOF, ¢o sa Vam vybavi ako prvé?
sa organizovalo v Banskej Bystrici — EYOF. A emocie spojené stymto podujatim. Aj to, ¢o sme si na
organizacnych vyboroch stale hovorili, to nase logo — pripraveni zaziarit’, Ze sa to naozaj podarilo naplnit’.

2. Co ste o tomto podujati vedeli pred jeho konanim na Slovensku, ako sa va$e poznanie o iom zmenilo
pocas podujatia a po iom?

Mal som moznost’, byt v roku 2015 veducim vypravy SR na EYOF v Thilisi, tak som mal moznost’ zii¢astnit’ sa
ako $éf vypravy a v spojitosti s vypravou bol som veduci $tabu, takze som videl ako sa na to pripravuju zvizy,
$portovci, ti emdciu spojent s vykonmi naSich $portovcov a ich prezentaciou v zahrani¢i. Ked’ som sa dozvedel,
ze takéto podujatie sa na Slovensko moze dostat’ a potom, Ze sme také podujatie ziskali, tak som sa tesil, Ze takato
prilezitost’ bude aj na Slovensku. Samozrejme s ur¢itymi obavami, ktoré saale nakoniec nenaplnili. Myslim si, Ze
organizovat’ toto podujatie je naozaj iny level, je to nieCo viac ako sa ho len zG¢astnit. Vyrazne vnimam to, ze
Siroka verejnost’ absolttne netusila ¢o je to EYOF, ked’ som zo zaciatku s tym mini timom chodil chodil po mestach
a hladali ndhradného kandidata za Kosice, ktoré odmietli organizovat’, tak vobec nevedeli ¢o to je. Vysvetlovali
sme, ze je to najvacsie multiSportové podujatie pre mladez, zastreSené Eurépskym olympijskym vyborom. Netusili
0 tom, Ze takéto podujatie vobec je. Siroka verejnost mala velké obavy a po organizacii podujatia, ked” mali
moznost’ ho zazit), ti Sportovci a divaci, zrazu to povedomie narastlo a dnes uz kazdy na Slovensku vie, ¢o je to
EYOF.

3. Aké kPucové zruénosti ste z podujatia EYOF ziskali ako ¢len organiza¢ného vyboru?

Urcite mi to nieco dalo, to gro ¢o bola moja praca 1,5 roka ked som bol riaditel’ organizaéného vyboru a este
predtym som bol v komisii, ktord vyberala miesto konania, jednak to bolo z pohladu $portového lobingu
a Sportovej diplomacie presviedéanie kompetentnych na vSetkych tirovniach, Ze toto podujatie je dolezité, ze aky
ma mat’ rozpocet, akym spdsobom docielit’ to, aby sa toto podujatic mohlo uspesne zorganizovat. Takze to
z pohl'adu $portovej diplomacie a potom z pohl'adu planovania, z tych manazérskych zru¢nosti to bola ta najvacsia
uloha, ktora stala na mne, pripravit’, naplanovat’ podujatie, ziskat’ kvalitnych l'udi do jednotlivych pozicii. To boli
zru¢nosti, s ktorymi som mal urcita skisenost’, ale tu to bolo na dennom poriadku a na dennom poriadku, v novom
prostredi a sklisenosti z minulosti s tym neboli.

4. Ako vnimate organizovanie takéhoto Sportového podujatia s akcentom na nasledny zvySeny zaujem
obyvatelov o pravidelné Sportovanie/ vyuZivanie Sportovej infrastruktary?

Vyhodou Banskej Bystrice bolo to, ze Banska Bystrica bola vnimana, a nakoniec sa to aj potvrdilo, ako mesto

$portu, ako mesto, kde I'udi §port zaujima a nie len z pohl'adu divackeho zaujmu, ale aj z pohl'adu praktizovania

$portu. To sa nakoniec potvrdilo. Tym, Ze sa ta Sportova infrastruktara do urcitej miery aj dovybavila, myslim si,

ze to mestu pomdze. A myslim si, Ze to malo pozitivny efekt.

5. AKké su podPa vas najvicSie pozitiva/negativa, ktoré prinieslo organizovanie EYOF?

Pozitivna prezentécia Slovenska v zahranic¢i a aj tych jednotlivych organizatorov z pohl'adu narodnych Sportovych
zvizov v ramci §portovej komunity a divackeho zaujmu. Cize uréite popularizacia $portu, o sa nam podl'a mia
podarilo. Tie skusenosti, ktoré sme mohli nabrat’ ako organizatori naprie¢ vSetkymi poziciami, ktoré boli
obsadzované. - to vnimam ako tie najvacsie pozitiva. Samozrejme pritom, Ze to ako také podujatie sa podarilo.

Negativa, ta nedovera zo strany kompetentnych, ktori mali na starosti financovanie podujatia, ¢i uz to bolo z0
strany vlady alebo ministerstva financii, o opodstatnenosti tohto podujatia, o0 jeho naro¢nosti z pohladu jeho
nakladov. S tymto sa vel'mi tazko organizator vysporaduval a niesol sa taky ten nesthlas alebo nestlad s tym, co
bolo povodne schvalené pocas celého EYOF-u. Toto bolo negativum.

6. Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, 7e sa EYOF kona v Banskej Bystrici? Coho sa tykali?

Tym, Ze my sme prezentovali, ze prichadza EYOF do Banskej Bystrice z Baku, bolo to vnimané, ze Baku ma
uplne iné moznosti ako z pohl'adu financii, aj z pohl'adu zabezpecenia podujatia, je to velké mesto, tak boli obavy,
ze Ci takéto malé mesto ako Banska Bystrica dokdze EYOF zvladnut. Boli obavy aj z pohl'adu toho, ¢i je
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dostatocna garancia zo strany Statu, ¢i mame l'udsky potencial, ze ¢i mame na to vhodnu infrastrukturu. Nakoniec
sa to podarilo vSetko zvladnut’ a ukazalo sa, ze aj takéto malé mesto dokaze mat’ iné pozitiva, iné benefity, ktoré
Banska Bystrica vsetky vyuzila a ukazalo sa to, ze aj ked to bol ten pocet obyvatel'ov, ktoré Banska Bystrica ma,
bol hrani¢ny, ale ukazalo sa to ako koncept, ktory mézu nasledovat’ aj iné mesta v budiicnosti.

7. AKy vplyv malo konanie podujatia na Sportovu infrastruktiru?

Pociato¢ny entuziazmus, ktorym som aj ja oplyval ako riaditel’ podujatia sa nenaplnil, pretoze sme mali také
predstavy, Ze sa dobuduje Sportova infrastruktura hlavne v Sportoch, v ktorych sa sut'azilo na EYOFe, nakoniec ¢o
sa najviac zrekon§truovalo bol zimny $tadion, ¢o je samozrejme pozitivne, ale tie d’alsie $portoviska benefitovali
hlavne tym, ze sa doplnili tie investicie smerom k skvalitneniu Sportovisk, ale vybudovanie nového Sportoviska
okrem atletickej drahy, ktord v podstate priamy suvis s tym nemala, to sa nepodarilo. Ale podarilo sa viacej
mensich investicii.

8. AKy vplyv malo konanie podujatia na ob¢iansku infrastruktiru?

Tam si myslim, Ze obyvatelia mesta vidia najvacsi benefit. Napriek tomu, Ze mesto sa rozhodlo odist’ z planu
vystavby $portovej haly pre loptové Sporty, tak financie, ktoré usetrilo na spolutcasti, ktord bola planovana,
investovalo do opravy ciest a cestnych komunikécii a tu je naozaj vidiet, myslim si, Ze aj obyvatelia mesta
vnimaju, Zze vd’aka EYOFu sa opravili cesty a chodniky v celom meste. Toto je myslim si jeden z najvaésich
benefitov, ktory ob¢ania pocituji dodnes.

9. Ako by ste hodnotili medidlnu prezentiaciu mesta Banska Bystrica vd’aka EYOF?

V $portovej komunite urcite. Banskd Bystrica sa definitivne usidlila na mape vyznamnych Sportovych
organizatorov. Myslim si, Ze vSetci, ktori boli u€astni tohto podujatia vnimali Banskl Bystricu ako mesto s vel'kym
potencialom z pohl'adu organizovania vyznamnych podujati a aj z pohladu cestovného ruchu a myslim si, Ze
Vv tomto smere je Banska Bystrica i dalSie inStiticie, ktoré mali na starosti propagaciu vyuzili ten potencial.
Samozrejme, teraz bude dolezité, co bude nasledovat’ d’alej, ze ¢i takéto vyznamné podujatia do Banskej Bystrice
este pridu alebo ¢i to bola len jednorazova udalost’.

10. Ako ste vnimali atmosféru v meste poc¢as konania EYOF? A spiitne celkovu organizaciu?
Atmosféra bola vynikajica, na$ slogan Ready to shine- ,,pripraveni zaZziarit* sa absolutne vydaril. Nav§tevnost’
10-nasobne prekrocila optimistické ocakavania, ktoré sme my mali. Z tohto pohl’adu naozaj fantasticka atmosféra,
kazdy kto sa dostal na Sportovisko prichadzal s dobrym pocitom. Mesto zilo $portom. Myslim si, ze to bolo
najviacsie prekvapenie vSetkych nas, napriek tomu, ze sme to ¢akali, Ze sa to podarilo a malo to pozitivny efekt na

divakov a samozrejme aj na samotnych sut'aziacich.

11. Ako by ste zhodnotili celkovii organizaciu podujatia?
Absolutne v superlativoch. Pokial’ boli aj nejaké nedostatky, neboli to také nedostatky, ktoré by ovplyvnili dobry
pocit zo samotnej sut'aze.

12. Napada vas nieco, ¢o sa mohlo spravit’ inak, lepSie?

Ani nie. Tym, Ze u mna prevysuju tie pozitivne pocity tak ani nie. Samozrejme my, teraz ked’ uz planujeme
organizovat’ Majstrovstva Eurdpy buduci rok v atletike, tak uz pripravujeme niektoré veci inak, alebo sa nad nimi
zamyS§l'ame inym spdsobom, ale v danom ¢ase si myslim, Ze vSetko sa zvladlo. Ale aj vd’aka velkej podpore zo
strany Statu, dostatoénym financiam, toto podujatie naozaj malo aj zdroje na to, aby to mohlo dobre dopadnut’.

13. Mali by sa takéto podujatia organizovat’ na Slovensku aj v buducnosti?

Ja som presvedceny o tom, Ze je vo verejnom zaujme organizovat’ takéto podujatia. Je to v zaujme mesta, je to
Vv zaujme Sportovych federacii a d’alSich Sportovych organizacii, aby sa takéto podujatia organizovali. Je to dolezité
preto, aby $portovci mohli sut'azit’ pred domacim publikom, aby mali va¢$iu publicitu, aby sa o nich viacej vedelo,
viacej pisalo, boli videni v médiach, ale je to dolezité aj pre organizatora, aby sa postval vo vSetkych oblastiach,
¢i rozhodcovskej, dobrovolnickej, a myslim si, Ze tie benefity vyrazne prevysuju naklady, ktoré s s tym spojené.
Avsak, tie signaly z pohladu aj Ministerstva Skolstva ako garanta pre Sport, rozvoj Sportu, nie su také, aby sa
teraz akykol'vek organizator hrnul do takejto narocnej tilohy.

14.Na aké oblasti spolo¢enského Zivota v Kkrajine moéZe mat’® zorganizovanie takéhoto podujatia
najpozitivnejsi vplyv?

Ja som presvedéeny Ze z pohl'adu spoloc¢enského, socialneho Zivota je to vel'mi dolezité aj preto, aby sme budovali

nejakt narodntl hrdost’, pretoze nie je vel'a prilezitosti, pri ktorych si méZzeme povedat’ Zze na nieco sme hrdi

a myslim si, Ze na toto trpi aj slovensky nérod, a prave takéto podujatia st vynikajucou prilezitostou, aby sme

zvySovali narodna hrdost’.
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15. Podporuje, na ziaklade vasich skusenosti, §tat dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku
a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ §tatna politika?

Stat nepodporuje systémovo vrcholné podujatia, vzdy je to len na zéklade snahy nejakych jednotlivcov, ktori st
vel'mi aktivni a Sikovni a snazia sa presadit’ vyznamné podujatie cez svoje kontakty, ¢i uz na trad vlady alebo na
ministerstvo a vel'mi obtiazne sa im to dari. Mame niektoré tradi¢né vyznamné podujatia, ktoré sa tiez trapia pri
organizacii, pretoze nemajl zagarantovany dostato¢ny financny objem na to, aby vedeli, Ze také podujatie dokazu
bez nejakych vyznamnych partnerov zorganizovat’. Takze myslim si, Ze v tomto smere je potrebné urobit’ napravu,
robit’ to systematicky, planovat’ vyznamné podujatia, mat’ na to nejaké kritérid, kedy sa organizator moze o také
vyznamné podujatia uchadzat’ a za akych podmienok. TakZe urcite nedostatocné momentalne

16. Charakterizujte EYOF jedinym, podla vas ¢o najvystiZnejSim slovom.

Festival — presne to vystihuje EYOF — festival $portu a radosti. Je to 0 mladych §portovcoch, je to viac o emdciach
ako iné podujatia. Tato generacia Sportovcov sa ovel'a viac tesi zo Sportu, zo Zivota a motivacia je u nich absolutne
Cista. Nie je to len o dosiahnutom vykone, ale o tom spoznat’ novych l'udi, etablovat’ sa, najst zmysel zivota a Sport
je doplnok, ktory k tomu pomaha.
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PRILOHA 9 Rozhovor Jozef Liba

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktirovany rozhovor

Jozef Liba, rozhovor realizovany dna 31.3.2023, 10:15, Bratislava

1. Ked’ sa povie EYOF, ¢o sa Vam v mysli vybavi ako tplne prvé?
Pre mia je to jednozna¢ne pohl'ad na to, Ze je to vel'mi vyznamna mladeZnicka olympiada v ramci Eurdpy, ktora
ma dlhodobu tradiciu a je vel'mi pozitivne vnimana narodnymi olympijskymi vybormi.

2. Zmenil sa Vas pohPad na EYOF teraz, ked’ sme ho organizovali na Slovensku?

Specifikum podujatia na Slovensku bolo $pecidlne az vtedy, ked’ sa podujatie premiestnilo z Kogic do Banskej
Bystrice a ja som to stale tvrdil a dnes prenaSam tento pohlad aj na Eurdpske olympijské vybory, ze Banska
Bystrica dokazala, ze aj v relativne malom meste sa da urobit’ takyto typ podujatia, Ze to nemusia byt miliénové
mesta, ale aj relativne da sa ist’ aj do takéhoto na ur¢ita hranicu poétu obyvatel'ov a technického zdzemia a to bolo
prave to Specifikum Banskej Bystrice, kde sme to dokazali, aj ked’ sme boli na hrane so vsetkym.

3. Aké kPucové skiisenosti a zrucnosti ste z podujatia EYOF ziskali?

Ja si myslim, Ze kazda praca v organizacnom vybore, alebo v nejakej Strukture ked’ sa nie¢o chysta, alebo vytvara
prinasa nejaké nové poznatky a znalosti. Prave to Ze sa to prebieha v inom ¢ase, v inej dobe a veci sa vyvijaju, tak
to isté sa da povedat’ aj o tom EYOF-e v Banskej Bystrici. Adaptovanie $truktir, ktoré boli dané na 250 000-ové
mesto sa museli vmestit' do 80 000-ového mesta. To znamen4, Ze kazdy ten poznatok ako to podujatie robit je
vel'mi $pecificky v danom ¢ase, v danom mieste a to isté bolo aj v tej Bystrici.

4. Myslite si, Ze takéto podujatie v tom meste moZe viest’ k zvySenému zidujmu obyvatel’ov o pravidelné
Sportovanie, vyuZivanie $portovej infrastruktiry, ktora v tom meste je a celkovo pozitivne posobit’ na
obyvatel’ov?

Urcite ano, myslim si ze hej. A hlavne je to dolezité prave pre oblast’ Sportu deti a mladeze, Ze tam je ten motivacny

faktor. Co sa tyka toho vys§ieho veku, tak ked’ sa vytvoria na to podmienky, tak tie podmienky vzdy lakajt Pudi

si ich vyskusat'. Aj ten hobby Sport moze len ziskat’ na tom.

5. Aké su podPa Vas dve najvicsie pozitiva, ale aj negativa, ktoré prinieslo organizovanie EYOF?
Pozitivum je samozrejme, Ze mesto samo sebe dokazalo, Ze je Zivotaschopné ¢o sa tyka organizovania $portovych
podujati, a ze dokaze vytvorit’ podporny tim na to, aby sa takéto podujatie robilo.

Negativa st to, Ze si myslim, ze mesto si musi uvedomit’, Ze musi budovat’ infrastruktiru, musi rozvijat’ kazdu, ¢i
uz dopravnu, ubytovaciu, ¢i Sportova pokial’ chce do buducna vytvarat’ podmienky pre podujatia ¢i uz Sportové,
kultarne a iné. Je to skor taka pripomienka, nie negativum, Ze je potrebné v tejto oblasti pracovat’.

6. Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, Ze sa EYOF kona v Banskej Bystrici? Coho sa tykali?
Nemam taky poznatok, ktory by bol negativny v tom slova zmysle Ze by to malo narusit’ alebo ovplyvnit’ — pokial’
neratame presunutie z Kosic do Banskej Bystrice.

7. AKy vplyv malo konanie podujatia na Sportovu infrastruktiru? MéZeme to zobrat’ z toho hl’adiska, Ze
¢o bolo vybudované konkrétne na tomto podujati, ale aj celkovo organizacia vrcholnych podujati aky
ma dopad na Sportovu infrastruktiru (mala by mat’)

Sport bez $portovej infrastruktiry sa neda vykonéavat, to znamena, Ze organizator buduceho podujatia si musi byt

vedomi, o je potrebné urobit. Ci vybudovat’ nové $tadiony, &i zrekonstruovat’ stadiony alebo pouzit' docasné

stavby. TakZe, bez uréitej investicie to nejde. Na druhej strane sa investicia rovna vkladu do buducna a ten vklad
je nie len investi¢ny, ale aj motivacny.

8. AKy vplyv malo konanie podujatia na ob¢iansku infrastruktiru v meste Banska Bystrica?
To je dolezité prave povedat, ze to ide ruka v ruke so Sportovou infrastruktirou. To znamena, Ze to mesto malo
zaujem zasahovat nie len do tej infrastruktary, ale ¢iasto¢ne aj do ob¢ianskej vybavenosti, a to sa tykalo napriklad
ciest, chodnikov, zelene, mestskej dopravy. Takze ten vplyv tam bol urcite. Hlavne je to vidiet’ na tom malom
meste lebo tam je ten dopad ovel'a vacsi ako v obrovskom meste, kde to nemusi mat” az taky dopad.
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9. AKko by ste hodnotili medidlnu prezentaciu mesta Banska Bystrica vd’aka EYOF? (spomeiite najvicsie
pozitiva)

Urdite to prinesie zvySenie povedomia znacky mesta, to znamena o tom meste a 0 tom regione. Tam je dolezita

asi ta synergia spoluprace organizatora a mesta a organizacie, ktoré si zodpovedné za turisticky ruch, dajme tomu

za pracu v tomto sektore. Nejaka praca pri EYOF-e sa v Banskej Bystrici vykonala, mohlo to byt d’aleko vicsie,

ale vSetko to zavisi od finan¢nych zdrojov, ktoré do toho vstupujt a tu sa da povedat’, ze pomer cena-vykon bolo

to, ¢o to ukdzalo. Ja som to vnimal pozitivne hlavne v obdobi tesne pred a pocas konania.

10. Ako ste vnimali atmosféru v meste pocas konania EYOF a aka bola podla Vis celkova organizacia
EYOF?

Musim povedat’, ze vel'mi, ve'mi nad moje ocakéavania v pozitivnom slova zmysle. Ako predpokladal som, ze ta

atmosféra v malom meste, alebo v mensom meste moze byt dobra, moze pritiahnut’ miestnych obyvatel'ov, ale tu

to bolo nad ocakavania, vel'mi pozitivne.

11. Ako by ste zhodnotili spéitne celkovi organizaciu EYOF?

Bolo to dobre zorganizované, dobry vyber 'udi v kone¢nom dosledku. Jediné negativum bol ten strateny Cas, ze
sa to muselo premiestnit’ z KoSic do Banskej Bystrice, tym padom ten ¢as bol rozhodujuci a plus samozrejme do
toho wvstipili negativne faktory ako COVID, nemoznost stretdvania sa, nemoznost komunikacie, vplyv
zasahovania $tatu do rozbehnutych procesov. Pomer vykon-vysledok vel'mi dobré.

12. Je nieco, ¢o by ste moZno spravili inak, lepSie? Pripadne, ¢o Vas mrzi, Ze sa nespravilo?
Dolezité je pri organizacii podujatia Cas a znalosti, tu sme mali malo ¢asu. Cize urcite je dobré mat’ ¢as na pripravu
a je dobré mat’ v time I'udi, ktori maji znalosti a su experti v danych oblastiach. Ked'Ze to Setri ten Cas.

13.Pomohla v tej organizacii aj ta iloha narodnych $portovych zvizov, Ze si kazdy zobral z tej odbornej
stranky ten jeden Sport a LOC to celé zastreSoval a potom bral tie najvicSie zat’aZe ako ubytovanie,
strava, doprava a celkova koordinacia v§etkych?
Ono pri tom podujati to ani ina¢ nejde, a to st 4 zakladné faktory, ktoré sa musia nejakym spdsobom vyriesit’ a to
je ubytovanie, doprava, stravovanie a $port. Sport musi ist’ na zaklade znalosti veci ist sam za sebou, to znamené,
ze ked’ je to atletika, tak atletika musi byt’ ten kto spravuje ¢i uz na domacej alebo medzinarodnej scéne, ked” ide
0 plavanie tak musi mat’ za sebou plavanie a tak d’alej. To nemdze robit niekto, kto tomu nerozumie. To znamena,
ze ta Struktira do urcitej miery je dana a preto tam musia vstupovat’ ti experti, lebo sa ndm stalo aj v tej oblasti
$portu, Ze nie od zaciatku boli vSetci odbornici a zistili sme Ze to takto nie je dobré a ze tam musi prist’ niekto iny.

14.Mali by sa podPa Vas organizovat’ podujatia podobného typu na Slovensku aj v budicnosti? Vasu
odpoved’ zdévodnite.

Ano. Krajina, ktora sa neprezentuje, ako keby ani neexistovala. To plati aj pre Slovensko a to nie len prezentacia
prostrednictvom Sportu, ale aj kultiry, umenia, vychovy, vzdelavania. Tym, ze my sme V oblasti Sportu, tak
prezentujeme prave ten $port. Je dolezite ukazat nie len vysledky a znalosti naSich $§portovcov, ale aj organizatorov
cez tie jednotlivé podujatia. CiZe z Gasu na as by sme mali organizovat’ nejaké vyznamné podujatia, &i uz si to
na urovni ME, MS, seniorov, juniorov, Svetové pohare, Eurépske pohare atd’. podl'a toho, aky je to druh $portu.
Takze jednoznaéne ano, len treba potom mat nejaku Strukturu, usporiadanost’, ako to ma fungovat'.

15.Z Vasho pohPadu sa investicie, ktoré sa vkladaju do takéhoto typu podujatia vyrovnaji celkovym
prinosom z podujatia (subjektivne)?

Myslim si, Ze tu to bolo v poriadku. Jediné, ¢o mne tam chybalo, bolo nedoriesenie multiSportovej haly, ktora sa
povodne mala postavit, ale minimalne to, ¢o sa udialo, a to je defakto postavenie nového atletického Stadiona
a rozcvicovacieho, rekonstrukcia plavarne, rekonstrukcia zimného Stadiona, inovacie v Sportoviskach, ktoré boli
pre basketbal, hadzanu, volejbal. TakZe, jednoznacne, je tam nejaka investicia, mohla byt vicsia, ale bohuzial’ tam
zohrava aj Glohu prave vplyv a moznost’ prispevkov od statu a nie len to, ale moznost’ to aj zrealizovat’ v kratkom
¢asovom horizonte.

16.Na aké oblasti spolocenského Zivota v krajine moéZe mat’ organizovanie takéhoto podujatia
najpozitivnejsi vplyv?

Tych faktorov je niekol’ko. V prvom rade, tym, Ze sme v Sporte, tak je to motivacia k zdravému zivotnému Stylu
apohybu. Zijeme v ta’kej dobe, kde obezita nam stapa, pohybové problémy obyvatelstva stipaju,
kardiovaskularne ochorenia stiipaju a vSetko je to vlastne o tom, Ze sme vymenili taky ten pohybovy spdsob Zivota
za sedavy spdsob Zivota, to znamena, ze takéto podujatie mdze jednoznacne motivovat ti mladez a obyvatel'stvo
k pohybu. Tym, Ze sa zrekonStruuje infrastruktura a nejakym spdsobom sa obnovi, tak to dava d’al§iu pridant
hodnotu tomu mestu do buducna.
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17. Podporuje, na zaklade VaSich skiusenosti, Stat dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku
a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ §tatna politika?

Nepodporuje. Systém je najprv potrebné vytvorit’ a potom mozeme zaujat’ k nemu nejaky postoj. Dnes neexistuje

systém na podporu Sportovych podujati na Slovensku. Je to viac menej na takom ad hoc sposobe. Urcite to je to,

¢o chyba slovenskej Sportovej politike, takze toto je vel'mi dolezity krok do buducna.

18. Kto by mal byt’ inicidtorom, hnacim motorom vytvorenia tohto systému? Ma to byt §tat, alebo to ma
byt’ Sportové hnutie?
Ono to musi byt’ jedno aj druhé. Myslim si, Ze sa to deje aktualne, len musime dojst’ k nejakému zdarnému koncu.

19. Prispelo k tomu aj organizovanie EYOF, Ze sa niektoré procesy nastartovali?

Prispelo vnimanie toho procesu, potreby toho procesu. Hlavne na tej politickej urovni to ukazalo, Ze je to potrebné.
Mat nejaky systém, proces, ktory by bol stabilny a svojim spésobom by bol transparentny, aby ti, ktori chcu
organizovat’ do buducna nejaké podujatie, aby vedeli, ako to maju uchopit’, ¢o maji urobit’, ktorym smerom sa
maju orientovat, aké podmienky splnit, ¢o vSetko je potrebné k tomu prilozit', dodat’, v ramci kandidatury, v ramci
ziadosti, v ramci oslovenia. TakzZe tych krokov je strasne vela, organizacia podujatia je len ten vysledny faktor.

20. Ma Slovensko na to, aby organizovalo vrcholné podujatia? (nie vo vSetkych, ale v dost’ Sportoch)

Ono to suvisi prave s tou Struktiurou tych medzinarodnych podujati, to znamena, Ze ono to musi nadvézovat’ na
urcitu pasportizaciu a inventarizaciu technicko-investi¢nej zakladne Sportu a tam to ukaze, Ze ¢o sme schopni robit’
a aky je vyhlad nasej krajiny na organizaciu nejakych podujati. A tym, Ze to neexistuje, tak je to potrebné urobit’
¢o najskor.

21. KoPko takych Sportov, ktoré si schopné nie¢o zorganizovat’, mame na Slovensku?

Myslim si, Ze je to tak 1-2 ruky, kde by sme vedeli napocitat, ze by sme boli schopni vlastnymi zdrojmi nieco
zorganizovat’. To je tak ako ked niekto vyStuduje medicinu, ale cely zivot ju nepraktizuje, tak neméze byt dobry
lekar na konci a to je to isté v Sporte. Ked” budeme mat’ nejakého organizatora, ktory raz za zivot urobi podujatie,
tak v priebehu d’al$ich x rokov tie trendy ida tak dopredu, tie znalosti ida dopredu, databaza sa meni. Bez toho,
aby sme sa aj my stale vzdelavali a pokracovali v nej, tak nebudeme schopni chytit’ ten svetovy, eurdpsky trend
a nebudeme schopni ni¢ zorganizovat’.

22. Charakterizujte EYOF jedinym, podl’a Vas ¢o najvystiZnejSim slovom.
Lokalny spech s medzinarodnym presahom.
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PRILOHA 10 Rozhovor Jan Nosko

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktarovany rozhovor

Jan Nosko, rozhovor realizovany dna 28.3.2023, 10:30, Banska Bystrica

1. Ked’ sa povie EYOF, ¢o sa Vam vybavi ako prvé?
Skvelé podujatie, skvela atmosféra, vynimoéni l'udia vo velmi dobre vyskladanom time, usmiate tvare
dobrovol'nikov, emdcie, nezabudnutel'na stopa.

2. Co ste o tomto podujati vedeli pred jeho konanim, ako sa vase poznanie o iom zmenilo po¢as podujatia
a po hom?

Znacku sme nepoznali do nejakych detailov, av§ak akonahle ked’ prisla informacia, Ze KoSice od tohto podujatia
odstupuje, zacali sme sa o to viacej zaujimat’, ked’Zze sme prejavili zaujem. Ziskali sme informacie z Gy6ru, od
T'udi z Kosic, ktori uz mali nie¢o predpripravené. Uvedomili sme si, Ze mame na realizaciu vel'mi kratky ¢as. Bezne
sa takéto podujatia pripravuji 5 rokov. Uvedomili sme si d’alSie skuto¢nosti, Ze to nie je len o tych Sportoviskach,
je to aj 0 ubytovani, o doprave a tak d’alej. Takze ten balik problémov, ktoré bolo treba riesit’ bol pomerne velky.
Do toho nam prisiel COVID, ¢ize komunikacia bola v novych, improvizovanych podmienkach, ale napriek tomu
to fungovalo. Doslo k zmene vlady, doslo k istému spochybneniu organizacie EYOF a jeho finanéného krytia, kde
prebehlo mnozstvo rokovani na ministerstve financii. Museli sme im vsetko vysvetlovat’ o EYOF je a aky mame
zavizok, medzitym sme tu mali kontrolu z eurépskeho olympijského vyboru, kde povedali Ze ano, vedia si to tu
predstavit. Absolvovali sme aj poslanecky prieskum, doteraz vSak jeho zaver nemame. Myslim si, ze v tom uvode
bola snaha spochybnit’ procesy, verejné obstaravanie, ktorych bolo vyse 100. Ziadali sme aj ministerstvo, aby
nominovala ¢loveka do organiza¢ného vyboru, aby mali informécie z prvej ruky, vSetko sme reportovali na UHP.
Napriek tomu, sa ndm podarilo presvedcit’ pana ministra financii, Ze je to treba urobit’, treba to dofinancovat
a mozem povedat’, Ze naozaj ta prehl'adnost’ financovania, ta transparentnost’ skoncila tak, ze sme dokonca vracali
na ministerstvo financii zdroje, ktoré sa nam podarilo v rdmci tohto podujatia usetrit’.

3. Aké kPucové zruénosti ste z podujatia EYOF ziskali?

Zistil som, Ze takéto podujatie vyzaduje tim, ktori musi byt dobre vyskladany, l'udia, ktori vedia ¢o je ich ciel’.
Vel'mi ma potesilo, Ze na Slovensku existuji takito 'udia, ktori vedeli do toho dat’ vSetko. Toto bolo pre mna také
poznanie, ze Slovensko, mala krajina, dokaze naozaj nieCo zorganizovat’ a pokial’ sa do toho naozaj vlozia vSetky
myslienky, tak na malom priestore 6 disciplin je nieco, co dokdzeme do buducna pretavit a budeme vediet
zorganizovat’ d’alSie podujatia.

4. Ako vnimate organizovanie takéhoto Sportového podujatia s akcentom na nasledny zvySeny zaujem
obyvatelov 0 pravidelné Sportovanie/ vyuZivanie Sportovej infrastruktiry?

Ja si myslim, Zze tie Sportoviska boli naplnené divakmi, dokonca to prekonalo nase o¢akavania. To je dobra vizitka

toho, Ze to bolo dobre zorganizované a jednak, Ze ti 'udia maji zaujem o Sport a Sportové podujatia. Je to dobra

motivacia aj pre deti, ze takéto podujatia existuji, Ze ma zmysel Sportovat’. Ma to zmysel aj v samospravach,

budovat’ infrastruktiru. Myslim si, Ze je eSte skoro hodnotit’ vyuzivanie $portovisk. Uréite to tych I'udi viac taha,

je to tam nové, pekné.

5. AKké su podPa vas najvicSie pozitiva/negativa, ktoré prinieslo organizovanie EYOF?

Pozitiva — dobra reklama pre mesto, region, Slovensko hlavne z hl'adiska cestovného ruchu, spoznatel'nosti regionu
a krajiny. Ked Vam sem pride 8000 akreditovanych ucastnikov tak si myslim, Ze kazdy ked’ posle len jednu spravu
a fotografiu tak dokaze sprostredkovat’ atmosféru, tak je to velky benefit a najlepsia reklama.

Negativum — pocas priprav bola komunikacia kostrbata, pretoze pokial takéto podujatie chcete zorganizovat’,
musite mat’ zo strany Statu pevni podporu, nemdze sa uprostred nejakého obdobia priprav zmenit filozofia
a pohlad, pretoze toto vSetko méze hrozit’ obrovskou blamazou. Z pohl'adu nie len organizatora, ale aj krajiny.

6. Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, 7e sa EYOF kona v Banskej Bystrici? Coho sa tykali?

Zachytili sme nejaké negativne reakcie v podobe toho, Ze na ¢o to vlastne ideme robit’, naco je to dobré, bude to
stat’ kopec peniazi, bude s tym kopa prace a tak d’alej, ¢i to ma vobec zmysel. Ale myslim si, Zze ovel'a viac bolo
pozitivnych reakcii, ktoré vyzdvihli to, preco ano, aj my Slovensko, aj my ako mesto, ako eurdpske mesto Sportu,
mesto olympijskych vitazov mame zaujem takéto nieco robit. Pozitivne emocie a nalady prevysili tie negativne.
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7. AKy vplyv malo konanie podujatia na Sportovu infrastruktiaru?

Vzdy je cielom, ked’ sa takéto podujatie organizuje, zlepsit', vylepsit’ alebo aj vybudovat’ novu infrastruktaru. Tu
sme vlastne v ¢ase posudzovania kandidatar, ¢i uz sa jednalo o Zilinu, Spisskii Novii Ves spolu s Popradom,
a d’alsich kandidatov, posudit’ celt ti infrastrukturu, teda ¢i je zodpovedajuca alebo nie je a zistili sme, Ze naozaj
na Slovensku je ta infrastruktira Sportova obrovsky problém. Podl'a mna tu chyba zakladny koncept zo strany
§tatu, ze nemozeme mat’ viade vietko. Treba raciondlne rozhodnat, Ze v ktorych mestach ¢o umiestnit’. Stat by
sa do toho mal vlozit’ zasadnym sposobom, pokial’ ma ambiciu byt’ rovnocennym partnerom pre iné Staty, ktoré
maju zaujem takéto podujatia nadnarodného vyznamu organizovat’.

8. Aky vplyv malo konanie podujatia na ob¢iansku infrastruktiru?

Boli to rekonstrukcie a investicie do internatov, presli renovaciou, aby spiiiali kritéria. Co sa tyka mesta, tak
celkovy branding podujatia nabudil atmosféru, Ze to mesto zije, Ze dycha. Myslim si, ze ten pochod $portovcov
cez namestie bolo nieco uzasné. Boli zrekonstruované cesty, chodniky, ktoré prirodzene boli dlhodobejsie v plane
(neboli kvoli EYOF).

9. Ako by ste hodnotili medialnu prezentaciu mesta Banska Bystrica vd’aka EYOF?

Ja si myslim, ze je pozitivne, ze z tych Statistik, ktoré sme ziskali na zdklade merania na socialnych siet’ach,
informovanost’ cez verejnopravne média, myslim si Ze je to naozaj unikatne, Ze dokaZeme z tohto mesta, z tohto
regionu z tychto Sportovisk sprostredkovat’ tu informaciu nie len doma, ale aj v zahraniéi, v celej Eurdpe. Je to
nie¢o vynimoc¢né a ojedinelé. Ja si to vel'mi vazim a odzrkadl'uje to aj ti atmosféru, pretoze ked’ sa niekde necitim
dobre tak nemam ¢o posielat’ — fotky a videa. V naSom pripad vSak vystupy boli skvelé.

10. Aky ma podl’a vas vplyv konanie vrcholnych $portovych podujati na zvySenie reputiacie mesta Banska
Bystrica a Banskobystrického kraja a turistického zaujmu o ne?

Ja som presvedceny o tom, ze pokial’ tu mate cez viac ako 2000 pretekarov z celej Eurdpy so svojimi sprievodnymi

timami, tak pri dobrej organizacii, pri dobrej konstelacii si ti I'udia odnasaju so sebou mnozstvo spomienok,

mnozstvo emocii, ktoré vedia sprostredkovat’ svojim blizkym, svojim rodinam, svojej krajine. Myslim si, Ze pre

to mesto, pre ten region je to nezaplatite'na reklama, ktora sa neda nikde inde lepsie predat’, ako prave organizaciou

takéhoto podujatia.

11. Ako ste vnimali atmosféru v meste po¢as konania EYOF? A spiitne celkovu organizaciu?

S celkovou organizaciou som bol vel’'mi spokojny, pretoze myslim si, Ze sme naozaj urobili v§etko pre to, aby sme
to podujatie dokazali najlepSie zorganizovat. Myslim si, ze za vSetko hovoria aj vyjadrenia predstavitel'ov
europskeho olympijského vyboru, ktori sa vel'mi pochvalne vyjadrovali o tomto podujati. Boli sme s nimi takmer
V dennodennom kontakte. Myslim si, Ze reputacia mesta moze byt vel'mi dobra.

12. Napada vas nieco, ¢o sa mohlo spravit’ inak, lepSie?

Viete, my sme mali zdmer vybudovat’ multifunkénti §portovi halu. Myslim si, Ze ked’ mesto ma ten potencial
organizovat’ aj v budicnosti nejaké takéto podujatia, tak mi to tak prislo, ze to bola prilezitost’ vybudovat nieco,
¢o obyvatelia mesta a regionu potrebuji a ¢o aj do budicnosti méze plnit tlohu v mozaike $portovisk Slovenska.

13. Mali by sa takéto podujatia organizovat’ na Slovensku aj v budicnosti?
Urcite ano. Kazda krajina musi mat’ ambiciu zapojit' sa do medzinarodnych Sportovych sutazi. Hladat’ cesty
a podporu pre to, aby sa dokazali nasi Sportovci prezentovat’, ale hlavne krajinu ukazat’, prezentovat’ a drzat’ krok
so svetom. Nemo6zme sa pozerat’ na to, ze nemame tu ni¢ tak nerobme ni¢. Ambiciu musime mat’ prave opacne,
urobme tu nie¢o aby sme mohli aj my nieco svetu ukadzat’ a nieCo zorganizovat'.

14.Na aké oblasti spolocenského Zivota v krajine méZe mat zorganizovanie takéhoto podujatia
najpozitivnejsi vplyv?

Ja si myslim ze Sport, vobec ta atmosféra pozitivne posobi na l'udi. Vyvazuje negativne javy v spolocnosti. Je to

dobra cesta ako preklopit’ ti negativiu emociu do pozitivnej. Preladit’ myslenie 'udi. Po 2 rokoch COVIDu a vojny

na Ukrajine to bola pre l'udi ziva voda. Toto by sa malo u nas nejako usadit, aby sme mysleli pozitivne a hl'adali

cesty, ako tu polarizaciu spolo¢nosti zmiernit’ a pretransformovat’ do pozitivnej emocie.

15. Podporuje, na zaklade vasSich skiisenosti, §tat dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku
a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ §tatna politika?

Stat nepodporuje ani zakladna $portova potrebu verejnosti a Pudi na svojom tzemi. Citime to aj my ako

samospravy, ktoré naozaj dofinancovdvame Sport a drzime ho nad vodou. Myslim si, Ze koncepcia Statu by mala

.....
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vyskladat’, ¢i uz sa bude na tom podiel'at’ stat, samospravy, podnikatelia. Najst' vhodné cesty, aby sme ¢i uz skrz
dane alebo ¢okol'vek, aby sme dokazali tie zdroje, ktoré nie su samozrejme malé, zmysluplne vyskladat’.

16. Myslite si, Ze investicie sa vyrovnaji naslednym prinosom z podujatia?
Ja si myslim, Ze je to dobra investicia do budicnosti, do mladeze, do zdravého zivotného Stylu. Povedzme si

v zdravom tele zdravy duch. Ten prinos je nespochybnitel'ny.

17. Charakterizujte EYOF jedinym, podl’a vas ¢o najvystiznej$im slovom.
,Palec hore* . Bolo to jedinecné a skvelé.
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PRILOHA 11 Rozhovor Robert Piagek

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktarovany rozhovor
Robert Piacek, rozhovor realizovany dna 31.3.2023, 18:15, Trnava

1. Ked’ sa povie EYOF, ¢o vim v mysli vybavi ako tiplne prvé?
Atmosféra, energia, zazitky, spolupraca. Ked’Zze som bol interne do podujatia zapojeny tak mam vela pocitov.

2. V minulom roku sa vo vasom meste organizovalo vrcholné celoeuropske Sportové podujatie — EYOF.
Co ste o tomto podujati vedeli pred jeho konanim, ako sa vaSe poznanie o iiom zmenilo po¢as podujatia
a po ihom?
Pocul som o fiom vel’a, ked’Ze je to najvacsia akcia pre tuto vekovi kategoriu. Je popri tom mnozstvo pridruzenych
akecii, ¢i uz pre ucastnikov, alebo divakov. Je to prilezitost’ v ¢o najvac¢Som rozsahu spropagovat’ krajinu, kultaru,
v ktorej sa organizuje. Bolo to citit’ z kazdého EYOF-u, kde sme sa zucastnili. Az ked’ som nazrel za oponu
organizacie tohto podujatia, som si plne uvedomil, Ze ¢o to naozaj znamena zorganizovat’ takuto akciu. Teraz sa
pozeram na EYOF tplne inak ako predtym. Predtym to bola uplne super akcia, kde sa idem zabavit’, nieco zazit,
no ale teraz uz sa tak komplexne na to pozeram Ze ¢o to stoji za usilie.

3. Aké kPucové skiisenosti a zrucnosti ste z podujatia EYOF ziskali?

Obohateny o skiisenosti som zo vSetkych uhlov. Nie len ako rozhodca, ale celkovy pohl'ad na pracu rozhodcov
acelého timu. V ludskej oblasti, musel som spolupracovat’ s 'ud'mi, ktorych som niektorych videl prvykrat
v zivote. Kazdy sme t'ahali za jeden povraz. Bola tam takd ind atmosféra. A hlavne riesili sa problémy za chodu,
tak, aby vsetko iSlo hladko, ¢o bolo uZasné. A medzinarodni rozhodcovia (komisari) boli izasni v tom, ze od
zadiatku do konca sa nam snazili pomahat’, aby to dopadlo, ¢o najlepsie. Co sa aj podarilo. Uplne inak sa nato
pozeram ako pred tym, lebo rozhodovanie bolo len o dodrziavani urcitych pravidiel, ale komplexna organizacia
takéhoto podujatia je iplne o nieCom inom. A to nam obohatilo vsetkych.

4. Ako ste vnimali atmosféru toho podujatia?

V kazdom meste, kde sa kona vyznamné podujatie je atmosféra v meste nasiaknuta tym podujatim. Cudia to vel'mi
vnimajil, ¢ uz st $portovci alebo bezni obyvatelia. Co sme najviac vnimali, ked’ sme mali to rozhodcovské
oblecenie, tak nas I'udia zastavovali a pytali sa aka funkciu zastavame, ¢o robime pre EYOF. Vedeli, Ze nie sme
dobrovolnici, lebo mame iné tricka, a naozaj ti l'udia to vnimali naozaj izasne. Bol som vel'mi prekvapeny.

5. Ako sa pozerate na celkovu organizaciu EYOF?
Vel'mi pozitivne. Organizacia prebehla podl'a mia vel'mi dobre. Nepocul som zasadné negativa, alebo Ze by niekto
nieco zasadne kritizoval. Boli sme sa pozriet’ aj na inych $portoch a prebiehalo to uzasne.

6. Aké si podla vas dve najvicsie pozitiva (benefity)/negativa ( pripadne problémy), ktoré prinieslo
organizovanie EYOF?

Najvicsie pozitivum je, Ze sme dokazali sami seba presved¢it, Ze dokdzeme zorganizovat’ medzinarodné podujatie

tohto typu. Vela I'udi neverilo, ze to dokdzeme, ale ja som bol od zaciatku presvedceny, ze to ddme. Druhym

benefitom je tim l'udi, ktory sa dokazal spojil ako jeden celok a bolo to citit’ na kazdom kroku.

Negativa: strava pre rozhodcov — ked’ sme prisli neskor lebo sme mali vela prace tak bud’ bolo vel'mi malo alebo
nebolo. Alebo ked’ sme prisli na poslednt chvil'u na obed, tak nas uz nepustili dnu.

7. Napadne Vis spétne nieco, ¢o by ste spravili inak? Alebo ¢o sa mohlo spravit’ inak?
Nemyslim si. Mne sa to vel'mi pacilo.

8. Myslite si, Ze takéto podujatie mdZe mat’ vplyv na vyuZivanie Sportovej infrastruktary obyvatel’mi mesta
a vplyv na pravidelné Sportovanie 'udi?

Urcite ano, v kazdom meste, kde sa konaju takéto podujatia sa pozdvihne povedomie o $porte a nie len o Sporte,

ale aj o pridruzenych veciach okolo $portu. Kazdym novym ihriskom, kazdym zrekon$truovanym Sportoviskom

sa otvoria nové moznosti zapojenia sa do $portu a enormne rastie zaujem o Sport. A nie len o $port ako taky, ale aj

0 tie d’alsie pridruzené veci ako su rozhodcovia, dobrovolnici.
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9. Aky vplyv malo konanie podujatia na Sportovi infrastruktiru?
To je otazka, do ktorej velmi nevidim. Velké pozitivum je, Ze sa zrekonstruovali Sportoviska. Pomohlo, to
viacerym federaciam a Sportom, ktorym sa obohatilo vybavenie, ktoré je potrebné pre Sport.

10. Aky vplyv malo konanie podujatia na obc¢iansku infrastruktiru v meste Banska Bystrica?
Nieco bolo nové, vybudované, to som si v§imol, ale nejaku ti ob¢iansku vybavenost’ a Sportovi neviem posudit’.

11.Mali by sa podl’a vas organizovat’ podujatia podobného typu na Slovensku aj v budicnosti? Vasu
odpoved’ prosim zdévodnite.
Podl'a méjho nazoru by to mala byt jedna z priorit vlady, Slovenska, ako nastroj propagacie v zahranici.

12. Podporuje, na zaklade vasSich skuisenosti, Stat dostatocne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku
a ako by sa mala v tejto otizke uplatiiovat’ Statna politika?

Myslim si, Ze v tom ma eSte vel'ké rezervy. Mal by to mat’ niekto na starosti a intenzivne sa o to zaujimat’,

predstavovat’ tie projekty. Pomahat’ ich propagovat’, aby l'udia, ktori o tom rozhoduju mali lepSie povedomie

0 tom, ¢o sa bude organizovat. Musi tam byt nejaky systém.

13. Myslite si, Ze sa vySka investicii vyrovna nasledne prinosom, ktoré su z tychto podujati?
Ja si myslim, Ze tie benefity s ovela vacsie ako tie investicie. Tak to vnimam ako obc¢an.

14. Z hradiska vasho zaradenia (rozhodca, vrchnik na atletike), ¢o vim konkrétne sa stretnutia a $kolenia
predtym, alebo potom ¢o ste spomenuli, stretnutie s vrcholnym podujatim, ktoré snima TV, ktoré je
viacdiiové, ktoré je multi§portové.. Co vam to dalo?

Obrovské skusenosti. Mohli sme sa rozpravat’ s tymi l'ud’'mi, ktori organizuju tie podujatia vo svete. Technického

delegata som nasledne videl na ME v Mnichove na vyske, teda robit’ vrchnika skokov. Takze nam skusenosti

odovzdavali l'udia z branze, ktori st najviac skuseni a bolo to vel'mi citit. Podporovali nas, tlacili nas do tych
veci, aby sme boli ¢o najlepsi. Kazdé stretnutie malo vel’ky prinos.

15. Ako to vnimate na rozvoj atletiky na Slovensku?
Prenesie sa to do rozhodcovskych timov v kazdej oblasti, v kazdom kraji. Myslim si, Ze nés to posunulo o 2-3

triedy vyssie. Organizacia naSich podujati bude o to na vyssej urovni.

16. Charakterizujte EYOF jedinym, podla vas ¢o najvystiZznejSim slovom.
Kolos.
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PRILOHA 12 Rozhovor Anton Siekel

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktarovany rozhovor

Anton Siekel, rozhovor realizovany dna 3.4.2023, 9:30, Bratislava

1. Ked’ sa povie EYOF, ¢o sa Vam vybavi ako prvé?

Z méjho pohl'adu, ako prezidenta SOSV, predovsetkym dlha cesta, ktora viedla k tomu, kedy sme za&inali vobec
s tou mySlienkou. Od prvého stretnutia v KoSiciach az po zaverecny ceremonial. Takze, cesta plna mil'nikov, cesta
plnd tazsich rozhodnuti, ale cesta, ktorda ma nadchla a pocas nej som sa presvedCil, ze ak aj boli niekedy
pochybnosti, tak sme boli schopni spravit’ kus takej roboty, ktora v ten posledny den sa prejavovala tym, ze ked’
som stretaval I'udi, ked’ som stretaval $portovcov, ked’ som stretdval BystriCanov, tak bolo to s ismevom na tvari
a bolo to s takym prijemnym pod’akovanim vsetkym, ktori sa pri¢inili o také tspesné podujatie.

2. Co ste o tomto podujati vedeli pred jeho konanim, ako sa vase poznanie o iom zmenilo po¢as podujatia
a po fhom?

Mal som to $t’astie, ze som mal moznost’ zazit’ toto podujatie v ramci inych EYOF-ov v Eurdpe, a vedel som aj ¢o
priblizne o¢akavat’ od takého podujatia, ako je nastavena latka. Vedel som, kde méZzeme mat’ silné stranky a kde
zase si musime davat’ pozor. Takze toto bola obrovska vyhoda pred niekym, kto mozno prvykrat pocul vyznam
tejto skratky. Vzdy som zdérazioval v diskusii, Ze je to festival, je to olympijsky festival mladeZe a preto aj tento
vyznam tohto podujatia treba zachovat. Nie je to iba Standardné Sportové zéapolenie, ale oslava Sportu. Je to
0 priatel’stve, je to o hodnotach, je to o olympijskych idealoch, ktoré je potrebné prezentovat’ a aj toto sa nam
podarilo, a mam ti moznost’ porovnavat’, v Banskej Bystrici naplnit’ naozaj na vybornu.

3. Aké kPucové zrucnosti ste z podujatia EYOF ziskali?

Mojou Standardnou pracou su rokovania a taky ten diplomaticky priestor v rdmci $portového hnutia, ale nemal
som dovtedy prilezitost’ byt priamo ucastni napriklad koordina¢nych stretnuti alebo pracovnych skupin. A pre
miia to bolo, pamitam si presne ten okamih, ked’ som si prvykrat uvedomil hibku tej problematiky, ked’ som
prvykrat rieSia skutoéne kl'icové detaily doslova aj s kI'i¢mi do izby, logistika dopravy, to je nieCo neuverite'né
a nazriet’ do tej kuchyne zozadu bol pre mna Gzasny zazitok a organizovat’ tych l'udi, zanietit’ ich, aby spolu t'ahali
za ten pomyselny jeden povraz bol takisto vel'mi doleZité a aj toto sa podl’a miia podarilo nad o¢akavania. V drvivej
vac¢§ine som pozvany na otvaraci ceremonial, ¢o je vel'mi prijemna udalost’, ale teraz som mal prvykrat prilezitost’
byt’ priamo na rokovaniach, kedy sa rieSilo mnozZstvo malych, drobnych detailov, ktoré vo finale rozhoduji o tom
ako ten Sportovec, ten realizacny tim, ta delegéacia zo zahrani¢ia bude vnimat’ nas aj podujatie samotné.

4. Ako vnimate organizovanie takéhoto Sportového podujatia s akcentom na nasledny zvySeny zaujem
obyvatelov o pravidelné Sportovanie/ vyuzivanie Sportovej infrastruktiry?

Absolutne o tom nepochybujem. Najlepsi priklad je prave cestou Sportového spechu alebo podujatia. To sme

videli, ked’ Pet'o Sagan vitazil na Tour de France, boli vSetky bicykle vypredané. Aj Bystricania si uvedomili, Ze

ten Sport maju blizko, Ze tie Sportové prileZitosti v meste st, vedia ich vyuZzivat’ a niekto iny z mesta by mi urcite

potvrdil moje slova, Ze ten rast zaujmu o $port prave po tom EYOF-¢ musel byt’ signifikantny.

5. AKké su podPa vas najvidcSie pozitiva/negativa, ktoré prinieslo organizovanie EYOF?

Ja som vel'mi pozitivne vnimal, ako celé mesto Zilo tymto podujatim. Ja som stretaval I'udi v kaviarnach, na
uliciach, ako sa zaujimali o to. Mesto ako keby rozkvitlo, bolo ¢isté, bolo upravené a hrdo sa prezentovalo vSetkym
delegaciam z Eurdpy, Ze Banska Bystrica tu je a Ze je nadSena Sportom a to nie len preto, Ze to ma v ndzve, ale Ze
chce takto zit’.

Z pohl'adu $portu a Sportovcov, aj napriek problémom, o ktorych sme vela diskutovali, napriek nasej snahe
zanechat’ nejaké to legacy v meste o sa tyka Sportovej infrastruktary, tak sme sa prezentovali dostojne. Nebolo to
na urovni ako napriklad Gy®r, ktori naozaj vybudovali krasny, vel'ky komplex, ale neostali sme svojmu menu ni¢
dlZni, urobili sme to o bolo v nasich silach, mali sme krasny atleticky Stadion, mali sme adekvatne priestory
plavarni, takze neurobili sme si hanbu, a aj Sportovci to myslim si, Ze ocenovali, prave aj na Sportoviskach, ta
atmosféra tam bola a bol to taky olympijsky festival jak to ma byt.

Samozrejme, pri kazdom podujati sa musia vyskytnut’ aj okolnosti, ktoré by sa dali spravit’ lepsie a to je normalne.

Ja to nevnimam ako nieco zlé. Myslim si, Ze mnohym alebo niekomu mohli prekazat vicsie vzdialenosti
V porovnani s inymi Sportami, ktoré boli nevyhnutné, lebo sme mali iny koncept, nebolo to vSetko na jednom
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mieste, ale toto ni¢ nebolo takéto charakteru, Ze by to pokazilo celkovy dojem. Tieto ohlasy som zachytil, ale tie
pozitiva prevysili aj toto.

6. Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, 7e sa EYOF kona v Banskej Bystrici? Coho sa tykali?
Samozrejme, pochybovacéi boli pocas celej doby. Tykalo sa to toho, ze: Naco to je dobré, nedali by sa tie peniaze
vyuzit’ niekde inde, Slovensko ma teraz prave na rozhadzovanie a podobne. Postupne v8ak tento hlas utichal a nie
len z oficialnych kruhov, v ktorych som &akal prave ti podporu a ten entuziazmus, ale aj od beznych Bystri¢anov,
ked’ videli, ze €o sa vlastne chysté a ako to celé bude vyzerat’, tak myslim si, Ze tych sporadickych ,,frfloSov* sa
vzdy najde, ale ten mohutny pozitivny duch podujatia to Gplne prebil.

7. Aky vplyv malo konanie podujatia na Sportovi infrastruktiru?

My sme vychéadzali z moznosti, ktoré sme mali. Ambicie boli mozno o Cosi vicsie, ale to je spravne. Ambicie
treba mat’. Vedel by som si predstavit, ze by sme vedeli spravit’ viac, lebo ten tim na to bol pripraveny, a dokazal
by to. Ale z tych zdrojov, ktoré sme mali k dispozicii sme spravili maximum. Tam neboli premrhané Ziadne
finan¢né zdroje. To ¢o tam Banskobystri¢ania budu moct), a aj cely region, vyuzivat, aj po skonceni podujatia im
uz nikto nevezme a je to taka odmena za tie mozno dopravné obmedzenia, alebo taky drobny dopravny diskomfort
tohto podujatia pre samotnych ob¢anov mesta.

8. AKy vplyv malo konanie podujatia na ob¢iansku infrastruktiru?

Ide to ruka v ruke, vSetci vieme, Ze sa podarilo zrekonS$truovat’ internaty, opravit’ cesty, celé mesto sa oblieklo do
takéto nového Satu ked’ sa i§lo prezentovat’. To je tak isto zasluha mesta a v§etkych I'udi okolo, lebo to sa nespravilo
samo a ono to ukazalo priklad aj obéanom Bystrice a mozno aj ostatnym, ktori mali prilezitost’ navstivit’ mesto, Ze
takto sa starat’ o mesto by bolo dobré mozno aj priebezne nie iba pocas vel’kych Sportovych podujati.

9. Ako by ste hodnotili medialnu prezentaciu mesta Banska Bystrica vd’aka EYOF?

Vel'mi dobre pripraventl. Banska Bystrica zaujala navstevnikov prave svojou lokalitou, polohou, tym svojim
okolim, tym svojim pribehom, ktory l'udia mozno nepoznali a aj keby poznali tak ho poznali len zbeZne, povrchne.
Bolo to vidno na zahrani¢nych delegatoch, kde prave toto ocenovali. Kde my sme sa trosku bali a boli sme taki
skromni, Ze ¢i tam nebuda nejaké vyhrady k tomu, Ze je to malé mesto, je to menSie mesto, je to predsa len nie
sustredené na jednu lokalitu, prave naopak, toto 'udi nadchlo a citili sa tam ako vo vel’kom priestore, ktory poznaju,
kde sa mohli vol'ne pohybovat, kde stretavali kolegov a l'udi, s ktorymi mohli bezne diskutovat’. Takze, tento nas
hendikep* sme premenili na vyhodu a prezentovalo sa nielen mesto ale cely region.

10. Aky ma podl’a vas vplyv konanie vrcholnych $portovych podujati na zvySenie reputacie mesta Banska
Bystrica a Banskobystrického kraja a turistického zaujmu o ne?

Ja som presvedceny o tom, Ze pokial’ tu mate cez viac ako 2000 pretekarov z celého sveta so svojimi sprievodnymi

timami, tak pri dobrej organizacii, pri dobrej konstelacii si ti I'udia odnasaju so sebou mnozstvo spomienok,

mnozstvo emocii, ktoré vedia sprostredkovat’ svojim blizkym, svojim rodinam, svojej krajine. Myslim si, Ze pre

to mesto, pre ten region je to nezaplatite'na reklama, ktora sa neda nikde inde lepsie predat’, ako prave organizaciou

takéhoto podujatia.

11. Ako ste vnimali atmosféru v meste po¢as konania EYOF? A spiitne celkovu organizaciu?

Pre mnia osobne to bolo od rana az do neskorého vecéera ked’ som isiel spat’ mnozstvo stretnuti s priatel'mi, s l'ud'mi,
s ktorymi ked’ sa stretneme, tak sa zacneme prirodzene usmievat, lebo sa hned pytame kde si bol, kam ides, o si
dnes videl, aky je dneska program. TakZe ten harmonogram diia bol vel'mi nabity, lebo sme chceli byt vSetci vSade,
¢o nebolo mozné, ale snazili sme sa to vzdy rozdelit’, aby sme si vedeli plnit’ aj tie povinnosti, prave z toho Ze sme
mali najvyssich delegatov z eurdpskych olympijskych vyborov, ale byt aj pri Sporte, byt aj so Sportovcami, pozriet
si aj to zakulisie, vyuzit’ ten priestor, aby sme spravili nie¢o dobrého pre Sport na Slovensku. Takze bolo to na
zaver také naro¢né, boli sme unaveni, ale ti unava nebola podstatna. Bolo to vel'mi s dobrym pocitom, Ze sme
nieco vedeli spravit’ za ti dobu.

Nielen ja, ale toto stanovisko (vyborne zvladnuty EYOF) som pocuval priebezne a vyvrcholilo na zaver pocas
zéveretného ceremonialu, kedy mi podavali ruky l'udia a vraveli, Ze citili sa tu vel'mi, ve'mi dobre, chcu sa sem
vratit. Vzdavali naozaj velky re§pekt ndm vSetkym, poznali mila a t4 ruka ktorou triasli to sice bola moja, ale
odkaz bol pre vSetkych, od dobrovol'nikov po cely organizacny vybor, po vSetkych, ktori sa o to pri€inili. Pretoze
celé podujatie je tak dobré ako je najslabsi ¢lanok pocas celej pripravy a prave tam, sme presvedcili, Ze ten tim,
ktory sme dali dokopy pripravil nieo, o l'udi aj zo zahranicia, ktori maju viac skusenosti, ktori vedeli naozaj
mozno vel'ké podujatia, nadchol a vraveli ndm, ze latku sme postavili naozaj vysoko.

.Napada vas nieco, ¢o sa mohlo spravit’ inak, lepSie?
12. Napad R hl t inak, 1 ?
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Miia tplne nadchla ta idea, ta myslienka otvaracieho ceremonialu, ten sprievod cez mesto. Toto nebyva. V drvivej
vécsine to byva na Stadione a ten nastupny ceremonial je taky ohraniceny priestorovymi ohrani¢eniami Stadionu,
ale toto bolo nieco uzasné pre Banskobystri¢anov, pre samotnych $portovcov, pre celé podujatie, ze prave ten tivod
vyrazil vSetkym dych, Ze ideme Sportovat’, ale ideme sa tu aj prezentovat’, nase krajiny, ideme sa tu aj nieo naucit,,
takze toto bolo to ¢o my hned’ na ivod pripomenulo, Ze kus dobrej roboty bol odvedeny doteraz a teraz uz len
udrzat’ tento Standard, tuto latku az do posledného diia podujatia. A z takych tych otazok, ze by sme mohli spravit’
lep$ie, uprimne, neviem. Mal som vel'mi dobré odozvy ¢o sa tyka systému stravovania, celt logistiku dopravy,
bezpecnost’. Neboli tam také ohlasy, kde by som sa tros$ku zahanbil a povedal si, na toto sme zabudli, toto sme
podcenili.

13. Mali by sa takéto podujatia organizovat’ na Slovensku aj v budiicnosti? Preco by sa mali uskutociiovat’?
Organizovat’ takéto podujatia v tejto dobe, ktorti dnes prezivame a ktora od roku 2020 je taka priznacna, je
mimoriadne tazké. Ni¢, ¢o platilo teraz uZ neplati a je to obdobie obrovskej neistoty a o to viac je dolezité aj
vysvetlit’ si, ¢i ta energia aj tie finan¢né zdroje stoja za ten vysledok. To ¢o robime, nerobime preto, lebo sa nudime
anemame Co robit’, alebo chceme prezentovat’ samych seba, ale Ze ¢i sme sa pripravili na kandidatru na také
podujatie tak, aby sme vedeli ¢o na zaver chceme docielit. V pripade EYOF-u sa nam to podarilo na jednotku.
V pripade d’al$ich podujati by som vzdy diskusiu zacal prave tymto. Je to prezentacia krajiny, samozrejme,
nepochybne. M4 to nejaky vplyv na infrastruktiru, ma to motivovat’ 'udi k Sportu, ma to zanechaj pozitivny impulz
pre tu oblast’, region, mesto, kde sa podujatie organizuje. Takze faktorov je viac a tvoria takl mozaiku a na kazdy
treba povedat, aki ma vahu. Ja som povedal naposledy aj na rade ministra, Ze my sme krajina, ktord si moze
akokol'vek Zelat’ usporiadat’ majstrovstva sveta vo futbale, ale nedostaneme sa tak d’aleko, ale mame int kategoriu,
kde sa mozeme uchadzat’ a kde tie kritéria st také, aby sme ich splnili a sucasne ziskali ¢o najvacsi efekt a benefit
pre nas, pre $port a pre krajinu. A prave takéto podujatia potrebujeme pre krajinu, potrebujeme o nich diskutovat’,
potrebujeme ich ukazat’ 'ud'om a myslim si, ze EYOF je jeden z tych mil'nikov, ktory bude moct’ byt pouzivany
ako benchmark na to, prec¢o Slovensko ma mat’ ambiciu organizovat’ aj vac¢sie podujatie.

14. Myslite si, Ze organizovanie vrcholnych podujati v jednotlivych Sportoch je také aZ nevyhnutné pre
rozvoj konkrétneho $portu a zvizu v danej krajine?

Ja mbézem povedat’ z vlastnych skiisenosti, my sme roky organizovali Eurépsky pohar v jude. A pre¢o sme ho
organizovali? Pretoze, sme sa chceli etablovat v tom medzinarodnom spolocenstve ako krajina, ktora takéto
podujatie vie pripravit. Chceli sme, aby sme mali moznost’ pozvat’ aj delegatov aj Sportovcov z inych krajin. Aby
prisli na Slovensko, aby to tu zazili, aby sa chceli vratit. Aj my sme chceli byt pozvani na ich ststredenia, ich
sttaze ako hostia, ktori vedia aj hostit” aj sa revansSovat’. Takze tych dovodov, preco sme organizovali Europsky
pohar bolo viacero a vyhodnotili sme si to ako pozitivum. A potom je to ta ambicia pokracovat’ v tom, urobit’
podujatie vyssieho charakteru, alebo povedat’ si ano, naplnili sme tie o¢akavania, ktoré sme od toho mali a povedat’
si, ze dnes uz sme etablovani, nejak vnimani, vytvorili sme nejaké priatel'ské vzt'ahy a vieme ako $portové odvetvie
z toho do buducna Cerpat,, alebo este musime pridat’, alebo sa ndm to nepodarilo, lebo aj to je nejaky vysledok, ale
bez tej snahy k ziadnemu zaveru nikdy nedospejeme.

15.Na aké oblasti spoloCenského Zivota v krajine méze mat zorganizovanie takéhoto podujatia
najpozitivnejsi vplyv?

Velakrat sa hovori o tom, Ze je potrebné sa propagovat’ v zahrani¢i, ukazat' Slovensko ako krajinu s bohatou
kultirou, s mineralnymi pramenmi. Ja k tomu vzdy dodavam, ze ako krajinu, ktord ma v tej svojej DNA aj Sport.
Na takuto otazku neexistuje jasna odpoved’. Ja som bol vzdy odporcom letacikov, ktoré je najlahsie vytlacit
anieco tam porozpravat, ale ten interaktivny zazitok, niekde byt, nieco zazit, sa neda tlacit' do papiera. Takze
ked’ som nieco videl na vlastné oci, tak som si na to spomenul aj za dlhé roky. Ked’ som si nieco precital, tak
v zéplave inych informacii som na to zabudol. TakZze, moZzno tento faktor by som vyzdvihol nad ostatné. Priamy,
osobny, emocionalny zazitok prostrednictvom Sportu a kultiry je nenahraditelny a nevie ho docielit’ ziadna
vystava, ziadna prezentacia, ziadny film, hoci ma k tomu blizsie ako papierik, ale stale to je nezrovnatelné.

16. Podporuje, na zaklade vasSich skiisenosti, §tat dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku
a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ §tatna politika?
Toto ma viacero kategorii, lebo su Sportové podujatia, ktoré podla mojho nazoru by v drvivej vacSine mal
organizovat’ zvdz v spolupraci so samospravou, pretoze z pohl'adu krajiny, nechcem sa dotknut’ Ziadneho $portu,
preto ho nebudem ani menovat’, ale je to prili§ méalo vyznamné podujatie na to, aby bolo pre $tat strategické. Ale
pre zvéz je dolezité a mozno aj pre ten region je dolezité a pre ti oblast’, kde sa bude usporaduvat’. Potom st tu
podujatia, ktoré su tradicné, ktoré maju svoju historicku cenu aj do budiicna, preto lebo motivuju I'udi a motivuji
mladych k Sportu a su délezité pre zvdz aj pre Stat z iného pohl'adu ako prezentacia v zahranic¢i. Mozno to nie je
takd masova Ucast’ delegacii, ale je to dolezité, aby ten Sport Zil na Slovensku a moze zit' v Sportoch, ktoré su
uspesné, nie v takych v ktorych tie medzinarodné uspechy nemame. Potom su to tie podujatia najvyssieho
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charakteru, kde je naozaj nevyhnutna acast’ vlady a vladnej garancie a je to akoby narodny zaujem takéto podujatia
organizovat. A myslim si, Ze t4 primarna, najvéacsia uloha §tatu je prave v tej strednej kategérii. To su podujatia
tradi¢éného charakteru alebo podujatia, kde Statna politika by mala ur¢it, Ze mame zaujem financovat’ vyznamné
$portové podujatia na Slovensku. Kto riadi Sportovi politiku, tak by mal urcit’ takéto kritéria, mal by definovat’,
¢o to je, mal by uréit’ akym pomerom tam §tat chce byt’. Ja vzdy upozorfiujem na to, ze nie je mozné absorbovat’
vSetku vedomost’ na jednu stolicku. Nech je ten ¢lovek akokol'vek Sikovny, vravim vSetkym, Ze v naSom
$portovom hnuti to vieme posudit’ a z pohl'adu §tatu t4 intervencia do toho kol'ko, ako by mala mat’ nejaky globalny
charakter, malo by sa povedat, je to percentudlne vyjadrenie, je to zdujem alebo nezdujem. A my by sme potom
mali nastavit’ tie kritéria, mali by sme nastavit’ ti hodnotu toho, ¢o pontikame. Mne sa nepaci, ked’ vyjednavame
so Statnym uradnikom ¢&i nam da 20 000 alebo 25 000, lebo on o0 tom nemé ako vediet’. A je to potom ako na
tureckom trhu. TakZe teSime sa, ze dostaneme podporu, ale je to vel'mi nesystémové, chaotické, ¢o asi by sme do
budticna nechceli. Ja som presadzoval ideu, ktora bola zhodena zo stola, prave tato tlohu ma mat’ fond na podporu
$portu, kde ¢ast’ jeho podpory by mala byt prave podpora vyznamnych podujati, ale nie len vo forme garantovania
financii v Case, lebo to sekcia nedokéze, ale aj znalostou, vedomost'ou, ktord by sa mala pri kazdom podujati
odovzdavat.

17. Mal by byt su¢ast’ou politiky $tatu aj podpora zo strany RTVS v zmysle vyroby signalu?

Nie som uplny expert a neradd sa vyjadrujem k veciam, ktorym nemusim dobre rozumiet’, aby som sa niekoho
nedotkol, ale taka prva odpoved’, ktora ma napadla je ano. Ked’ sa robi podujatie bolo by fajn, aby o tom T'udia ¢o
najviac vedeli a zviz a organizator ma limitované kapacity. Je absurdné, aby si kupoval TV priestor pre podujatie,
ktoré ma spolocensktl hodnotu, lebo ono vlastne vytvara pre krajinu benefit a eSte ma za to platit. Mal by byt skor
odmeneny. Tu je priestor, aby RTVS alebo §tat povedal, Ze toto je charakter podujati, ktoré ma pre krajinu vyznam
a my ho chceme podporit’ a podporujeme ho aj priestorom vysielacich prav alebo vyrobou signalu a distribuciou
¢i uz na Slovensku alebo v zahraniéi.

18. Charakterizujte EYOF jedinym, podla vas €o najvystiZnej$im slovom.
Uspech.
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PRILOHA 13 Rozhovor Jakub Svec

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktirovany rozhovor

Jakub Svec, rozhovor realizovany dia 3.4.2023, 16:15, Trnava

1. Bola to tvoja prva skiisenost’ s dobrovol’nictvom?
Na takom vad¢Som podujati ano. Dovtedy som robil len MSR, pripadne medzinarodné majstrovstva v Ziari.

2. Cim ta to oslovilo? Kto t’a na to naviedol, Ze méZe§ byt dobrovolnikom na EYOF?
Tym, ze som aj tréner, tak ako prvé nam priSlo ako trénerom z asociacie e-mail, ze také nie¢o existuje. Ma to
oslovilo, Ze je tam basketbal, pridu velké krajiny, ktoré hraju A-diviziu, chcel som ziskat’ nové skusenosti.

3. Ked’ sa povie EYOF, ¢o sa Vam v mysli vybavi ako tiplne prvé?

Bolo to na Slovenské pomery nieo uzasné, vel'kolepé. Najviac ma uchvatil otvaraci ceremonial, ktory bol ako na
OH, bolo to gigantické. Aj ked’ som sa pytal hracov, tak Gizasna skusenost, zazitok ked’ chodili po celom meste so
slovenskymi vlajkami a reprezentovali krajinu.

4. Poznali ste tuto znacku predtym? Ako sa Vas pohl’ad zmenil pocas toho podujatia a po podujati?
Predtym som o tom pocul velmi malo. Vedel som, Ze je nejaka mladeznicka olympiada, ale nevedel som si to
presne predstavit. Ked’ som tam prisiel tak som bol z tych veci prekvapeny, z tych veci ze sme museli mat’
akreditécie, rozne §kolenia, rozhovory.

Na zaciatku bol maly chaos, ktory sa vel'mi rychlo utriasol. Cudia vedeli ¢o maju robit’. Po podujati, ked’ som sa
rozpraval so zahrani¢nymi trénermi aj s nasimi slovenskymi hra¢mi, tak hodnotili EYOF vel'mi ako tspesné
podujatia. Je to podujatie, ktoré ma urcite zmysel.

5. Ako vnimate organizovanie takéhoto Sportového podujatia s akcentom na nasledny zvySeny ziujem
obyvatelov o pravidelné Sportovanie/ vyuZivanie Sportovej infrastruktiry?

Ked’ sa mladi $portoveci, ktori eSte neboli rozhodnuti, ¢i chct Sportovat’ a videli nieco takéto uzasné, kam sa mézu

dostat’, videli nejaky ciel’, tak to urCite vela deti, ale aj dospelych inSpirovalo.

6. Aké su podPa Vas dve najvicsie pozitiva, ale aj negativa, ktoré prinieslo organizovanie EYOF?
Pozitivum: Slovensko sa zviditeInilo po Sportovej stranke, pricom podl'a mna Sport nie je az tak dominantny na
Slovensku. Mali sme aj vysledky v roznych sutaziach. Ze Slovensko dokaZe zorganizovat' aj nieo takéto
velkolepé. Vel'mi sa mi pacilo, Ze napriklad na atletiku, na gymnastiku sa naktpili nové veci, zrekonstruovali sa
haly.

Negativum: Medicinska pomoc na $portoviskach bola zle rieSena. Nastala aj chyba v komunikacii.

7. Aky vplyv malo konanie podujatia na Sportovu infrastruktiru? Napr. investicie, zlepSenie vybavenia
Sportovisk, modernizacia Sportovisk...
Rekonstruovali sa haly, prislo nové vybavenie. Po stranke vybavenia malo dobry vplyv.

8. AKy vplyv malo konanie podujatia na ob¢iansku infrastruktiru v meste Banska Bystrica?
Pamitam si, ked’ som bol asi 3 mesiace pred konanim v Banskej Bystrici, vSade sa vSetko prerdbalo, cesty
s opravovali. Cela infrastruktara.

9. Ako by ste hodnotili medialnu prezentaciu mesta Banska Bystrica vd’aka EYOF? (spomeiite najvicSie
pozitiva)

Z mojho pohl'adu medializdcia pomohla chvilkovo, ked’Ze ten kraj je zase v takom utlme. ESte asi mesiac po

EYOF-e sa 0 Bystrici este hovorilo, ale uz je zase ticho.

10. Ako ste vnimali atmosféru v meste pocas konania EYOF?

Uzasna. Mesto Zilo vietkym. Bolo vel'a divakov. Vietky penziony a ubytovania boli v okoli 30 km plné. Stale bol
nejaky program na namesti a vV EYOF parku, stale to Zilo.
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11. Ako sa pozeras na celkovii organizaciu EYOF?
Bolo za tym vel’a, vel'a roboty. Ked’ som sa rozpraval s l'ud'mi z organiza¢ného vyboru naozaj bolo vela veci ktoré
bolo treba vybavit'. Ale stalo to za to.

12. Ako by si zhodnotil celkovu skiusenost’, ktoru ti EYOF dal?
Stale sa este snazim dostat’ na EYOF v Slovinsku, chcel by som si to zopakovat’. Stretol som mnoho novych l'udi,
nacvicil som si komunikéciu v cudzom jazyku aj s inymi narodnost'ami. Bolo to pre miia vel’'mi obohacujuce.

13. Je nieco, ¢o by ste mozno spravili inak, lepSie? Pripadne, ¢o Vas mrzi, Ze sa nespravilo?
Ur¢ite by pomohlo, keby bolo viac dobrovol'nikov (minimalne na basketbale). Viac by som dal Sportovcom, nejaké
vody a obderstvenie. Keby to bolo vietko na jednom mieste (basketbal bol v Badine).

14.Mali by sa podl'a Vias organizovat’ podujatia podobného typu na Slovensku aj v budicnosti? Vasu
odpoved’ zdévodnite.

Mali by sme mat’ taku iniciativu, zvyraznit’ sa tym Sportom. Treba aj deti namotivovat’, aby robili Sport. Ked’ sa

organizuje takéto podujatia, mézeme tym zvysit’ aj turizmus, navstevnost’ krajiny. Zviditelnit’ sa.

15. Podporuje, na zaklade VaSich skisenosti, Stat dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku
a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ §tatna politika?

Podl'a miia vel'mi nie. Mozno by bolo treba dat’ viac podpory tomu $portu. Mala by byt nejaka $tatna politika. Po

finanéne;j stranke by to dalo garanciu aj klubom, Ze v tom neostant sami a $tat ich podpori.

16. Charakterizujte EYOF jedinym, podla Vas ¢o najvystiZznejSim slovom.
Obrovské.
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PRILOHA 14 Rozhovor Matej Téth

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktirovany rozhovor

Matej Toth, rozhovor realizovany diia 28.3.2023, 9:15, Banska Bystrica

1. Ked’ sa povie EYOF, ¢o vam v mysli vybavi ako uplne prvé?
Olympiada mladeze. Velké multiSportové podujatie. Ked’ sa tym mysli EYOF v Banskej Bystrici, tak velke,
uspesné podujatie. Spaja sa s nim uspech a pozitivna energia.

2. V minulom roku sa vo vasom meste organizovalo vrcholné celoeuropske Sportové podujatie — EYOF.
Co ste o tomto podujati vedeli pred jeho konanim, ako sa va$e poznanie o iom zmenilo po¢as podujatia
a po nom?
Poznal som ho hlavne zo $portovej stranky a zaznamendval som ispechy nasich mladych $portovcov. Vnimal som
ho vyslovene ztoho Sportového hladiska. A Ze to je podujatie na rozdiel od MS v konkrétnych $portoch,
multiSportové. Rovnako som vedel, Ze je to organizacne aj formou podujatie podobné olympijskym hram. Pocas
EYOFu v Banskej Bystrici som pochopil Ze je to komplexnejsie podujatie. Ze to nie je len o $porte, ale hlavne
0 vzdelavani a Ze v tejto vekovej kategorii je edukacna a spolo¢enska hodnota tohto podujatia mozno dolezitejsia
ako samotné Sportové vykony a uspechy. EYOF ukazal, Ze je to ovel'a rozsiahlejSie.

3. Aké kPucové skiuisenosti a zrucnosti ste z podujatia EYOF ziskali?

Bol som len Ciasto¢ne zahrnuty do organizacie. Ziskal som $irku a rozhl'ad ohl'adom organiza¢nych zru¢nosti,
resp. v éom vSetkom spociva organizacia takéhoto podujatia. Pri takomto podujati je extrémne dolezita
koordinacia. Nikto nema $ancu obsiahnut’ vietky oblasti do hibky. Preto je ddlezité personalne zabezpetenie
kazdej oblasti schopnymi 'ud’'mi, ktori autonémne pracuju.

4. Ako vnimate organizovanie takéhoto Sportového podujatia s akcentom na nasledny zvySeny zaujem
obyvatelov o pravidelné Sportovanie/vyuZivanie Sportovej infrastruktary?

Zaznamenali ste na zaklade zorganizovania EY OF zvyseny zaujem o Sport v Banskej Bystrici a Banskobystrickom

samospravnom kraji?

Je to vel'mi subjektivny pohl'ad. Tazko meratelné. Bystrica vzdy bolo §portové mesto, kde vel’a 'udi $portovalo.
Po EYOF-e zavladla ur¢ita euforia, I'udia Sportuju snad’ este viac, ale zvysil sa aj zaujem o podporu Sportovych
podujati- navstevnost’ $portovych podujati . Okrem tradi¢nych Sportov - futbal, hokej, aj basketbal, atletika,
gymnastika. Zaznamenal som to aj v minulosti, ze vzdy ked’ sa vystavala nova infrastruktira, tak to l'udia
automaticky zacali viac vyuZzivat'.

5. Aké siu podla vas dve najvicsie pozitiva (benefity)/negativa ( pripadne problémy), ktoré prinieslo
organizovanie EYOF?

Pozitiva: investicie do infrastruktiry, najvacsi benefit pre mna bola Gizasna atmosféra po¢as EYOF-u na vsetkych

$portovych a sprievodnych akciach. T4 pozitivna emocia a spomienka na EYOF je stale citit’.

Negativa: nepodarila sa vystavba novych Sportovisk, viac-menej iSlo o rekonstrukciu. Nedostatocna kapacita
niektorych Sportovisk (obmedzenie vstupu divakov).

6. Stretli ste sa s negativnymi reakciami na to, 7e sa EYOF koni v Banskej Bystrici? Coho sa tykali?

Nie, prevladalo nadSenie a pozitivne reakcie. Nezaznamenal som Ziadnu kritiku. Na Slovensku mévame problém
s dopravnymi obmedzeniami pocas S$portovych podujati a po¢as EYOF Tludia plne akceptovali miestne
obmedzenia.

7. AKy vplyv malo konanie podujatia na Sportovi infrastruktiru? Napr. investicie, zlepSenie vybavenia
sportovisk, modernizacia Sportovisk?

Pozitivny vplyv- investicie do oprav existujucej Sportovej infrastruktury. Vacsinou drobné opravy, Skoda, Ze sa

nepodarilo zrealizovat’ vystavbu uplne novych objektov (napr. multiSportova hala).
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8. AKy vplyv malo konanie podujatia na ob¢iansku infrastruktiru v meste Banska Bystrica?

Mesto sa chcelo pozitivne prezentovat' - vybudovali sa nové chodniky a cesty, vycistilo a skraslilo sa okolie
$portovisk, modernizacia internatov. Bystrici to vel'mi pomohlo. Myslim si, ze keby toto podujatie nebolo tak bud’
by ta rekonstrukcia trvala ovel’a dlhsie alebo by sa vobec nerobila.

9. AKo by ste hodnotili medidlnu prezenticiu mesta Banska Bystrica vd’aka EYOF? (spomeiite najvicsie
pozitiva).

Vel'mi pozitivne. Prezenticia bola spravena velmi kvalitne. Na Slovensku bolo podujatie vyborne medialne

pokryté, rovnako prezentacia uspesného podujatia iSla do sveta. Tym, ze boli tisice ucastnikov z celej Eurdpy,

sledovanost’ podujatia, video zdznamov a reportazi bola vyrazna. Obraz Banskej Bystrice presiahol hranice

Slovenska. Medialne posolstvo i$lo do Sirokych vrstiev ¢i uz na Slovensku, ale aj v zahranici.

10. Aky ma podl’a vas vplyv konanie vrcholnych Sportovych podujati na zvySenie reputacie mesta Banska
Bystrica a Banskobystrického kraja a turistického zaujmu o ne?

Ma to urcite vplyv ale je naozaj tazko meratel'ny. Ale kazda pozitivna zmienka sa nesie d’alej. Cela ta generacia

mladych l'udi ktori tu boli a ¢lenovia realizacnych timov budu mat’ Banskt Bystricu spojenu s tymto GispeSnym

podujatim. A vyznamné aj je, Ze pocas samotného podujatia bol zaujem turistov obrovsky.

11. Ako ste vnimali atmosféru v meste po¢as konania EYOF?

Extrémne pozitivne. Bol som vel'mi milo prekvapeny. Atmosféra bola fantastickd. Mesto zilo tymto podujatim.
LCudia to zobrali za svoje, cheeli ho podporovat’ a celé mesto tym zilo. Toto je druha strana mince malého mesta,
ze tu ked’ ten Sportovec kamkol'vek iSiel, vSade citil ti atmosféru. Priestory Sportovisk, ale aj centra mesta, parkov,
vS$ade bolo citit' EYOF, $portovcov, dobrovol'nikov, fanusikov to celé by som porovnal s atmosférou na olympiade.
V Banskej Bystrici to zanechalo vel'mi pozitivne emdcie u obyvatel'ov.

12. Aka bola podPa vas celkova organizacia EYOF?

Vel'mi dobra. Organizatori sa dokazali vysporiadat’ so skratenim Casu na organizaciu, relativne obmedzenou
infrastruktirou mensicho mesta a organiza¢ne podujatie zvladli. Velké pozitivum bolo mnozstvo, ale hlavne
kvalita dobrovolnikov, ktori boli Ustretovy nielen pre $portovcov a realizaéné timy, ale aj pre navstevnikov,
turistov a dokonca aj pre domacich obyvatel'ov.

13. Dalo sa nieco spravit’ lepsie, dalo sa nieco spravit’ inak?
Vel'mi tazko by som nasiel nieco, ¢o by sa dalo zmenit’, alebo ¢o by som vyslovene citil, ze by sa dalo dotiahnut’
do dokonalosti. Myslim si, Ze to bolo dobré aj ¢o sa tyka podpory mesta. Idealne by bolo keby sa nemusel zapojit’
cely region, ale to uz je otdzka vybudovania novej Sportovej haly, ktord by ponala vSetky kolektivne Sporty, ale
ked’ze chyba v Banskej Bystrici, tak sa to muselo rozdelit’ na §ir$i region, ¢o bola mozno jedina nevyhoda pre tie
kolektivy, ktoré fungovali viac-menej mimo Banskej Bystrice.

14.Mali by sa podla vas organizovat’ podujatia podobného typu na Slovensku aj v budicnosti? Vasu
odpoved’ prosim zddvodnite.

Urcite ano. Ma to obrovsky vplyv na generaciu $portovcov, ktori to zachytili. Zazit' atmosféru vrcholného

podujatia vo vlastnej krajine je extrémne motivujice pre mladych Sportovcov, Sportové zvizy, fanasikov. Ma to

obrovsky vplyv na prezentaciu Slovenska ako takého, ked’ze sme schopni I'udia zorganizovat’ takéto podujatie

ktoré zaneché pozitivnu stopu. Rovnako motivuje l'udi k Sportovaniu, zdravSiemu zivotnému §tylu, podporuje

investicie do infrastruktary.

15.Na aké oblasti spolocenského Zivota v krajine méZe mat zorganizovanie takéhoto podujatia
najpozitivnejsi vplyv?

Myslim si, Ze zvySuje prestiz samotnych organizatorov alebo funkcionarov. To znamena, Ze ziskavaju vacsi vplyv

na ostatné rozhodnutia v tych danych organizaciach. To znamena, Ze ked’ je niekto schopny usporiadat’ vrcholné

podujatia, tak potom aj ten reSpekt, ktory si ziska v tej celej organizacii napr. v EA urcite va¢si reSpekt a vplyv.

Vnimaju ho ako riadneho ¢lena, ktory dokaze organizovat’.

16. Podporuje, na zaklade vaSich skusenosti, §tat dostato¢ne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku
a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ Statna politika?

EYOF bol podporeny dostatoéne, aj ked’ negativum vidim v neistote podpory do poslednej chvile, zavislé aj od

politickych (subjektivnych) rozhodnuti. Mensie podujatia maju ovela niZsiu, nepostadujucu podporu. Stat by mal

investovat’ ovela viac a systematickejie. Zial’ ndm chyba nejaky systém. Malo by to byt uréite v zdujme $tatu

podporovat takéto podujatia.
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17. Myslite si, Ze sa vySka investicii vyrovna nasledne prinosom, ktoré su z tychto podujati?

Ukazuje sa, Ze investicia do Sportovej infrastruktury je velmi vyznamnou sucastou toho, ma velky vplyv na
zdravie obyvatel'stva, na zdravsi zivotny styl. Je to vel'mi tazko meratelné. Ale uz skusenosti s investiciami do
infrastruktary ukazuju, Ze ta navratnost’ je v urcitych oblastiach, ¢i uz v zdravotnictve a d’alsich nakladov ktoré
vznikaju Statu, ked’ generacia mladych ludi nie je zdrava.

18. Charakterizujte EYOF jedinym, podDla vas ¢o najvystiZnejSim slovom.

Jednym slovom vel'mi tazko. Otazne je, ¢i myslime EYOF vo vSeobecnosti, alebo EYOF 22 v BB. Napada
mi: ,,Zmysluplnost* ,,Skvelé podujatie* ,,Euféria“.
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PRILOHA 15 Rozhovor Jan Zgravéak

Vyznam organizovania vrcholnych Sportovych podujati
Polostruktirovany rozhovor

Jan Zgravéék, rozhovor realizovany dna 4.4.2023, 13:00, Bratislava

1. Poznali ste tiito znacku predtym? Ako sa Vas pohl’ad zmenil pocas toho podujatia a po podujati?
EYOF som poznal z mojej novinarskej kariéry. Vedel som, ze mladeznicky $port ma nejaké Struktury, systém,
hry, ktoré st urcené pre mladez. Priznam sa, ze to, Ze sa bude konat na Slovensku, som sa dozvedel, az zo
spravodajstva RTVS az pred pripravami.

2. Aky benefit m6Ze mat’ konanie takéhoto podujatia pre konkrétne mesto, region?

Hovori sa, ze narody, ktoré mali more su pozitivnejsie, liberalnejsie, otvorenejsie, mudrejsie a je to presne pre to,
ze sa dokazali stretavat’ s viacerymi I'ud’'mi, miesali sa kultiry, obchodovali. Stretavanie sa s inymi l'ud’'mi, inymi
narodmi, inymi $portovcami je vel'mi dblezité pre kazdého. Aj z mojej $portovej kariéry, ktora nebola vel'mi dlha,
ale bola v tych juniorskych rokoch, tak si najviac pamétam prave na medzinarodné zapasy, ktoré sme odohrali,
lebo to bolo presne to iné, kde sme sa porovnavali, kde sme videli, Ze oni maja iny systém, inak kK tomu pristupuju.
A to je to dolezité pre mladého Sportovca, ked ma moznost’ sa porovnat’ s inymi narodmi, inymi $portovcami.
Druha vec je propagacia nasho Sportu, nasej republiky aj tych miest, kde sa to celé nachadza. Takze je vel'mi
dolezité, aby sa nieco takéto pravidelne konalo.

3. Stretli ste sa nejakymi negativhymi reakciami na EYOF?
Myslim, Ze nie.

4. Ako vnimate organizovanie takéhoto Sportového podujatia s akcentom na nasledny zvySeny zaujem
obyvatelov o pravidelné Sportovanie/ vyuzivanie Sportovej infrastruktiry?

Vsetko, ¢o sa v naSom Zivote stane, nas ovplyviiuje nie¢im. Ci uz stretnutie s nejakym &lovekom, udalost’, ktora

sa stane. Neviem si predstavit,, ze by nemalo ziaden benefit to, ze m6zem vidiet’ jeden kvalitny Sport na kvalitnom

$portovisku v akejkol'vek vekovej kategorii. Toto musi mat’ jednoznaéne len pozitivny vplyv a motivovat’ d’alSich

mladych l'udi, aby zacali zdravo Zit’ a zacali Sportovat’. Urlite to ma mnozstvo pozitivnych vplyvov.

5. S takymito podujatiami st spojené aj investicie. VZdy sa potom diskutuje, ¢i tie vynaloZené investicie st
hodné dosahu a vysledku toho podujatia. My to méZeme zhodnotit’ len subjektivne. Ale ¢o si myslite, ta
investicia, ktora bola dana do EYOF-u, pripadne akéhokol’vek vrcholného podujatia, ktoré sa kona na
Slovensku, ma vyznam u nas?

Ja som bol vzdy zastancom toho, aby sme na Slovensku organizovali olympijské hry. To prave preto, Ze prave toto

nam poskytne ti moznost’ a nutnost’ tu postavit’ Sportoviska, ktoré nam tu potom 20-30-40 rokov ostani a mézZzeme

ich vyuzivat’. Takze je to Gplna nutnost’ mat’ takyto impulz, ktory nas printti postavit’ infrastruktiru a d4 ndm na
to ten dovod. Na druhej strane to namotivuje I'udi, $portovcov. Vrcholné podujatia v akomkol'vek Sporte s tym
najlepSim impulzom prave pre rozvoj Sportu.

6. AKy to ma vplyv na ob¢iansku infrastruktiru v danom meste, regione?
Organizacia vel’kych podujati je obrovskou vyzvou dokdzat’ si nieco, ukazat sa pred celym svetom, Ze sme schopni
takéto nieCo zorganizovat, je to vybornd motivacia.

7. Mali by sa podl’a Vas organizovat’ podujatia podobného typu na Slovensku aj v budicnosti?
Jednoznacne, s tym absolutne sthlasim. Mali by sme sa uchddzat’ vo vsetkych moznych Sportoch o takéto
podujatia. Dat’ dokopy l'udsku silu, infrastruktiru, pripravit’ sa na to, dat’” dokopy celé to spektrum, o je k tomu
potrebné od l'udi, technické vybavenie, sponzoring, zmobilizovat' verejnost’ pri podpore takychto podujati
a samozrejme aj divakov, aby prisli a podporili tych Sportovcov.

8. Ked’ sa to kona, tak to ma presah aj do oblasti spolofenského Zivota v tom meste, v tej krajine kde sa
organizuje vrcholné podujatie, ktoré je na irovni ME a MS.

Jednoznacne. Ja hovorim, Ze nasim najvac$im problémom je, Ze nezijeme v komunitach, Ze nedokazeme

komunikovat’ so susedmi. Ze viac nas zaujima, ¢o sa deje v politike v Bratislave, ale nezaujima nas &o sa deje

u suseda vo vedl'ajsSom vchode. A toto je také najddlezitejsie, ze takéto veci nds dokazu komunitne rozhybat, dat’

nas dokopy. A ked’ si pomdzeme navzajom v takychto veciach pri organizovani takychto podujati, jednak cez
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dobrovolnictvo, cez rézne firmy a organizacie, tak toto je vec, ktora by dokazala Slovensko celkom pekne stmelit’.
Préaca na spolo¢nom projekte, ktora nas reprezentuje navonok.

9. Podporuje, za zaklade vasSich skiisenosti, Stat dostatocne organizaciu vrcholnych podujati na Slovensku

a ako by sa mala v tejto otazke uplatiiovat’ §tatna politika?
Myslim si, Ze nie, ze tam su obrovské rezervy a mohlo by to byt ovela lepsie. Hlavne koordinacia zakladnych veci
by mala byt od zaciatku, mozno naozaj od toho vytypovani, ze kam sa chceme pohnut, ¢o je pre nas dolezité, co
a ako podporime, a potom naozaj ta praca s datami, ako to pomohlo, ako to zarezonovalo, akym spdsobom sa o nas
dozvedel svet. Toto vSetko by uplne spokojne mohol ovel'a viac a dbslednejsie koordinovat. Ked ideme po
vyzname toho slova, ze politika, tak ano, mala by byt nejaka Statna politika a systém. Mame organizacie na to, ¢i
uz je to SOSV, ktory tieto veci zastreSuje a mal by zastreSovat’, mal by to mat’ pod palcom. Ale mal by nato dostat’
aj kompetenciu.

10. Ako by mala byt’ zaangaZovana medialna zloZka pri priprave organizovania takychto podujati?

V zékone o RTVS je napisané, Ze sme povinni pokryvat najvyznamnejSie spolotenské Sportové podujatia
a vyrabat signal z nich (¢o sa ale pri konkurencii neda splnit’ vzdy). Co sa tyka ale pri priprave a organizécii
vrcholnych podujati, ktoré reprezentuju Slovensko navonok, je naozaj absolutne nutné a podstatné sediet
s predstavitel'mi $tatu, s predstavite'mi organizatorov, a dohodnut’ sa na tom, Ze ktoré podujatia, akym spdsobom
budeme vyrabat’, a kto to bude financovat. A myslim si, Ze ak je splnend podmienka, Ze toto podujatie ma taky
vyznam, ze reprezentuje Slovensko navonok, tak na to by $tat mohol dat’ peniaze. Takto to funguje v mnohych
Statoch sveta, nie je to ni¢ nové. Ak nie¢o ma potencial ukdzat’ Slovensko v lepSom svetle pred celym svetom,
napriklad tym, Ze odvysielame paradne prenosy z krasne zorganizovaného podujatia, ktoré ukaze, ze aky pekny
Stat sme, aky sme Sikovni, tak si myslim, Ze na to peniaze by sa mali najst’ a mali by sa na to davat’.

11. AKka je konkrétna situacia teraz v tomto v RTVS a moZnosti?

Odvija sa to samozrejme od financii. Ide o tom, ze akykol'vek organizator sa moze kedykol'vek rozhodnt, Ze
poziada o takuto organizaciu a bez toho, aby to mal premyslené, ¢i na to peniaze ma, alebo nema, a potom este
zhanaju peniaze na to, ze aha ved eSte musime urobit’ prenosy, alebo pride sem do televizie a povie, Ze tak mi to
zaplat'te. Lenze my, ked’ sme takéto nieCo v rozpocte nemali, lebo sme ani netusili, Ze nieco takéto bude chciet’
organizovat, tak t'azko sa na to tie peniaze potom hl'adaji. Presne toto je ta vec, kde by ta organizacia medzi
3 zlozkami — organizator, $tat, televizia — mala fungovat, mozno e$te predtym ako sa poda ta kandidatira.
Nemyslim si, Ze je to zlozité, len treba komunikovat’, a to je presne ta vec. A potom si uz vieme dlhodobo planovat’
na 5-10 rokov takéto obrovské podujatia.

12. AKko televizia mate najsilnejsiu Sportovi redakciu, ¢o sa tyka aj mnoZstva redaktorov aj odbornosti.
Tak, Slovensky rozhlas a Slovenska televizia majt 95 respektive 65 ro¢nu tradiciu vo vysielani. Snazime sa drzat’
nasu odbornost’ na ¢o najvyssej tirovni, aby sme ponukli naozaj kvalitny produkt divakom, ale aj organizatorom,
ktori prejavia zaujem s nami spolupracovat’. To je pre nas alfa-omega, aby sme si tento kredit udrzali.

13. Su takéto podujatia vo verejnopravnom zaujme?

Urcite ano. Urcite ano. Kto iny by to mal robit. Vzdy je tazké bavit sa dopredu o tom, aki ¢o bude mat’
sledovanost. Tam je tolko réznych faktorov, ktoré to dokazu ovplyvnit’, Ze mozeme urobit’ priemerny priamy
prenos aj z hokejovej extraligy alebo z finale pohara UEFA, ktory nebude osliiovat’ ni¢im, ale méZeme Vam
spravit’ $pickovo sledovany a $pi¢kovo urobeny prenos aj zo stredo$kolského pohara. Ide len o to, ako sa k tomu
postavime a akym sposobom tu urobime ti nadpracu pri odpromovani toho, atd’. Neda sa na zaciatku hovorit’, toto
je nezaujimavé, toto nikto sledovat’ nebude. Pretoze, ked’ to dokdzeme my dobre urobit’ a dobre predat’,
odpromovat’, tak si to svojho divaka najde. Ked si povieme Ze toto podujatie je dolezit¢ pre Slovensko, pre
turisticky ruch, pre Sport, pod'me to spolu spravit’ dobre a kvalitne odpromovat’ Slovensko.

14. Myslite si, Ze tym, Ze priSla zmena vo financovani RTVS, tak méZe svitat’ na lepsie ¢asy?

Dufam, ze ano. Verim, Ze ked’ sa dokaze vyriesit raz a navzdy systémovo financovanie RTVS, tak budeme moct’
jednoznacne povedat’, Ze ano, toto s verejnopravne veci, toto je reprezenticia Slovenska, ktoria my chceme a aj
mame povinnost’ sledovat’ a nasledovat,, tak takéto veci by sme spokojne mohli vyrabat’ a pokryvat’.

15. Charakterizujte EYOF jedinym, podl’a Vas ¢o najvystiznejSim slovom.
Reprezentécia (celospolocenska).
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