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Vazeny pane Kejvale,

predkladame Vam Koncepci financovani sportu v Ceské republice
(2017). Cilem tohoto materialu je navazat na studii Koncepce
financovani sportu v Ceské republice z roku 2012 a na zakladé
analyzy soucasného stavu financovani sportu v Ceské republice
aktualizovat jeji zavéry a doporuceni.

Dokument je ¢lenén do Ctyr Casti. V prvni Casti je predstaven
soucasny systém, institucionalizace a stav financovani sportu
v CR. Nasleduje kapitola zaméfena na praxi financovani sportu
ve vybranych zemich Evropské unie. V treti ¢asti dokumentu jsou
popsané kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné prinosy sportu.
Posledni kapitola obsahuje doporuceni pro zefektivnéni systému
financovani sportu v Ceské republice.

Vérim, ze Vam tato analyza poskytne uZiteéné informace
o souc¢asném stavu financovani sportovni &innosti v CR a bude
hodnotnym vychozim podkladem pfi rozhodovani o vhodnych
opatrenich na podporu sportu a sportovni ¢innosti.

S pozdravem

Zdenék Tuma

Partner

Dalezité upozornéni

Praci na studii jsme zapocali 23. Fijna 2017 a ukon¢ili 13. dubna 2018.
Od tohoto data jsme neucinili jakékoliv aktualizace této zpravy o dalsi
udalosti ¢i okolnosti.

V pribéhu ptipravy této studie jsme pouzivali primarni i sekundarni
zdroje informaci. Primarni zdroje byly zajistény predevsim
prostirednictvim dat poskytnutych zadavatelem. Sekundarni sbér
informaci &erpal zejména z webovych stranek MSMT CR, MF CR,
odborné literatury a databazi spole¢nosti KPMG.

KPMG se spoléhala na spravnost, Uplnost, pravdivost a presnost
informaci, které obdrzela. Obchodni ani Zadné jiné informace nam
poskytnuté nebyly nezavisle ovérovany.

Tento dokument se odkazuje na ,,Analyzu KPMG”; jedna se o pfipady,
kdy jsme provedli urcité analytické procedury na zadkladé dostupnych
informaci, abychom byli schopni prezentovat vysledna data. Nelze
nicméné vyloudit pripadné nesrovnalosti ¢i zkresleni informaci
zplsobené zamérnym poskytnutim nepravdivych dat zdrojovymi
subjekty.

Tato prace nebyla predmétem auditu a neobsahuje tak stanovisko
nezavislého auditora.

Tento dokument je uréen pouze pro ucely adresata a nemél by byt
citovan ¢i jinak zminovan, at uz jako celek nebo jeho ¢&ast, bez
predchoziho pisemného souhlasu KPMG, kromé pfipadl souvisejicich
s vlastni realizaci predmétného projektu.
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\lymezeni sportuv CR

Za Ucéelem postihnuti tématu sportu v celé své $ifi jsme rozdélili sport v Ceské republice do étyF zakladnich tematickych skupin. Studie se
primarné zaméfuje na systém financovani a strukturu sportovni ¢innosti v CR a na dopady potadani sportovnich akci. Cilem studie je
predstavit souéasny stav financovani sportu v Ceské republice, popsat zahraniéni praxi financovani sportu ve vybranych evropskych
zemich, provést kalkulaci kvantifikovatelnych pfinost sportu a identifikovat nekvantifikovatelné pfinosy sportu. Nasledné budou
poskytnuta doporuéeni pro dalsi zefektivnéni systému financovani sportu v Ceské republice.

Vymezeni sportu v CR

Sportovni Sportovni akce Infrastruktura
¢innost pro sport
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postizenych zafizeni pro safizent
juniory

Sportovni éinnost Ize definovat jako
télesnou aktivitu, ktera je provozovana
prilezitostné nebo organizované. Cilem je
dosazeni nebo vylepseni fyzické kondice,
dusevni pohody a upevnovani zdravi.
Sportovni ¢innost zahrnuje jak bézné
pohybové aktivity, tak vykonnostni nebo
i vrcholovy a profesionalni sport.

kPG

Sportovni infrastruktura se
déli dle charakteru
infrastruktury (na
exteriérova a interiérova
zarizeni, multifunkéni
aredly a regeneracni
zafizeni pro juniory) a dale
dle vlastnické a provozni
struktury.

Mezi ostatni Ize zaradit ¢innost souvisejici
se sportovnim vzdélavanim a vyzkumem,
sportovnim Iékarstvim, dopingovou
kontrolou (ADV) a také sportovni
administrativu.

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“"KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved



Spartovni cinnast v CR

Sportovni ¢innost zahrnuje jak sport na rekreacni trovni, sport déti a mladeze a zdravotné postizenych, tak vykonnostni, vrcholovy
a profesionalni sport. Mezi priority vlady Ceské republiky reSené na centralni Urovni patri sportovni reprezentace a podpora talentované
mladeze.

Profesionalni sport

= Sportovni reprezentace Ceské republiky je zajistovana narodnimi sportovnimi svazy, které fidi a podporuji ¢innost svych élenti v mezinarodnich
organizacich a na mezinarodnich sportovnich soutézich. Sportovni svazy spolu s resortnimi sportovnimi centry odpovidaji za sportovni pripravu
reprezentace. Podminky pro jejich ¢innost vytvareji sportovni organizace a odborna pracovisté, Cesky olympijsky vybor a Cesky paralympijsky vybor.

= Sportovni svazy zajistuji a organizuji Ucast ceskych reprezentantll na mezinarodnich soutézich. Hlavnim cilem statni Gcasti je podpofit rozvoj
talentované mladeZe v oblasti sportu a proces sportovni pripravy. Podminky se pro sportovni rast talentd vytvareji ve sportovnich klubech za fidici
role prislusnych sportovnich svazd. Kazdy svaz si vytvofil vlastni zpUsob Fizeni a organizacni strukturu, kterd se cleni na Sportovni stfediska
a Sportovni centra mladeze a podporu individualni pfipravy talentd ve sportovnich klubech a télovychovnych jednotach.

= Profesionalni sportovni kluby sdruzuji profesionalni hrace, ktefi se Ucastni sportovnich akci na profesionalni trovni.

Vrcholovy a vykonnostni sport

= Vrcholovy sport (v mnoha pripadech profesionalni sport se zvlastni organizaci) znamena nejvyssi vykonnostni Uroven sportu. Pfresahuje volny ¢as,
je selektivni podle miry talentu a tréninkovych moznosti. Zivotni rezim vrcholovych sportovci se pfizptisobuje pozadavkiim sportu. Jejich éinnost se
tak stava uréitym spoleCenskym zavazkem, poslanim a uplatnénim. Vrcholovi sportovci se stavaji ,producenty” hodnot, jejichz ,spotrebitelem”
je verejnost. Naroky na fizeni vrcholového sportu (trénink, organizace aj.) vétSinou presahuji moznosti dobrovolného zajisténi.

= Sport vykonnostni predstavuje zajmovou soutézni ¢innost ve sportovnich klubech. Vychazi z individualnich podminek, je organizovany a ma
pravidelné soutéze v diferencovanych vékovych a vykonnostnich kategoriich fizenych sportovnimi svazy.

Sport pro vSechny

= Rekreaéni sport je Siroce rozSireny a pristupny, s velkym spektrem pohybovych aktivit. Patfi sem soutézni i nesoutézni sport ve volném case,
spontanni, vice nebo méné systematicky, organizovany ¢i neorganizovany sport. Motivaci a hodnotami jsou pohybové vyziti, zabava, socialni kontakt,
udrzeni ¢i zlepSeni zdravotniho i psychického stavu a kondice.

= Pro sport déti a mladeze neni vykon vyhradnim a jedinym cilem, akcentuje se vSestrannost, vytvareni trvalého vztahu ke sportu a osvojeni etického
kodexu. Muze sehrat vyznamnou roli v télesném, dusevnim a socialnim vyvoji. Zadouci je $iroka Gcast sportovcd, cela tato oblast miize byt pojimana
i jako soucast vychovné vzdélavaciho systému.

= Sport zdravotné postizenych je samostatnou spoleCensky velmi vyznamnou oblasti. Aktivni provozovani prispivd ke kompenzaci zdravotnich
omezeni, dodava jejich Zivotu novou dimenzi, napomaha spolecenské integraci, rozvoji volnich vlastnosti, posilovani sebedtvéry a motivace, vychovée
k samostatnosti, sobéstacnosti. Organizuje se a provadi na vSech urovnich - rekreaéni, vykonnostni i vrcholové.

kPG 7



Ceskarepublika - zakladniinformace

Zemé se fadi mezi staty s podprdimérnou mirou participace ve sportu. Ze studie Eurobarometru v roce 2014 vyplynulo, 7e v CR cviéi nebo
sportuje alespon jednou tydné 36 % obyvatelstva. Pozitivni je vSak narUst sportovni participace oproti roku 2009 o 8 procentnich bodd,
ktery byl treti nejvyssi v celé EU. Verejné vydaje na sport dosahly v roce 2016 vyse 69 EUR na osobu.

Zakladni ukazatele

Udaje k r. 2016

Populace 10,55 mil.
HDP na obyvatele (v EUR) 16 736
Mira participace na sportu 36 %
Verejné vydaje na sport (mil. EUR) 725,7
Verejné vydaje na sport na 69
1 obyvatele (EUR)
Verejné vydaje na sport vicéi HDP 0.40
(% HDP) !
Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, OECD, Eurostat, Eurobarometer, Analyza KPMG ,

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
m Cooperative (“"KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 8



aanizacni struktura sportu v CR

Systém organizaéni struktury sportu Ize v Ceské republice definovat jako centralizovany. Kli¢ovou ulohu ve sportovni struktufe ma statni
sektor v ¢ele s Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy. Systém je charakteristicky vysokou mirou vladni intervence, kde organy
verejné spravy maji rozhodujici ulohu. Z nevladnich organizaci patri mezi nejvyznamnéjsi Cesky olympijsky vybor.

Zakladni prvky organizaéni struktury sportu v CR

» Do organizace sportu v Ceské republice je zapojena Vlada CR, VIadni
samospravné celky (kraje a zejména obce) a obcanska sdruzeni, organizace
ktera sdruzuji sportovce a sportovni svazy do prislusnych spolkd

Nevladni organizace

. ., P .. , Cesky paralympijsky

= Pfimymi organizatory sportovni ¢innosti jsou sportovni kluby, ypvybg/r pUsEY
télovychovné jednoty a sportovni svazy, které jsou vétSinou Vinisterstvo

nevladnimi neziskovymi organizacemi. Eolstvi Eesky olympijsky vybor
mlddeze

= Legislativni ukotveni sportu poskytuje zejména Zakon o podpoie
sportu a Koncepce podpory sportu 2016 — 2025, kterd navazuje
na Plan podpory rozvoje sportu v letech 2015 - 2017

a télovychovy Ostatni sportovni
organizace s celostatni

pUsobnosti (COS, CUS, atd.)

/

Narodni Uroven

= Sportovni organizace v Ceské republice plisobi v podminkach, Ministerstvo
které nejsou zcela harmonizované s evropskym standardem. obrany,
. , c . Ministerst
Zakladni strategické cile v oblasti sportu mvliif:: " Narodni sportovni svazy
= Zakladnim cilem koncepce sportovni politiky v Ceské republice je Iy
zlepSit podminky pro sport a statni reprezentaci tak, aby
odpovidaly vyznamu sportu pro spolec¢nost i jednotlivce. Krajské v
Prioritou je podpora sportu déti a mladeze a jejich trenérl N dfady
a podpora sportovnich reprezentantu. Re,glonavlm a regiondini N Krajské sportovni svazy
= Pro dosazeni stanoveného cile bylo v Koncepci podpory sportu uroven sportovni
2016 - 2025 stanoveno nékolik strategickych cild v téchto rady 4
8 oblasti:
Rozvoj sportu pro véechny \ L 4 Y

Podpora sSiroké zakladny vykonnostnich sportovct
Rozvoj §kolniho a univerzitniho sportu Lokdlni aroveri Obce
Odbornost ve sportu

Obnova a budovani sportovnich zarizeni

A/

Sportovni kluby

Sport handicapovanych
Konkurenceschopnost sportovni reprezentace CR —» Financéni toky sportovniho systému
Komeréni sport

kPG 9
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aanizacni struktura sportu v CR

Organy verejné moci pasobi na sport na tiech zakladnich Grovnich: centralni, regionalni a mistni. Vlada Ceské republiky schvaluje plan
statni politiky ve sportu, kterou vypracovava Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). MSMT ma zasadni vliv na sportovni
prostiedi Ceské republiky, jelikoz zabezpeéuje financovani sportu ze statniho rozpoétu a koordinuje uskuteériovani vladou schvaleného
planu. Role samospravnych kraja a obci je predevsim v oblasti stanoveni koncepce rozvoje sportu na svém Uzemi a podpofe vystavby
a modernizace sportovni infrastruktury.

Centralni uroven Regionalni aroven

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy Kraje

= Na narodni urovni je za koordinaci a organizaci sportu odpovédné Kraje ve své samostatné plsobnosti vytvareji zejména
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které vypracovava plan statni nasledujici podminky pro sport:
politiky ve sportu v Ceské republice, ktery nasledné schvaluje Vlada CR. = Zabezpeéuji rozvoj sportu pro véechny a pripravu

= Role ministerstva je klicovd, nebot koordinuje uskute¢riovani vladou sportovnich talent(, véetné zdravotné postizenych
schvaleného planu, zabezpecuje financni podporu sportu ze statniho rozpoctu = Zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrfovani a provozovani
a nasledné kontroluje jeji pouZiti svych sportovnich zafizeni

= Vytvari podminky pro sport déti a mladeze a jejich trenéry, pro rozvoj sportu = Zabezpeduji finanéni podporu sportu ze svého rozpoétu

pro vsechny, pro sport zdravotné postizenych obéanli a pro sportovni
reprezentanty Ceské republiky a jejich uc¢ast na sportovnich akcich v Ceské
republice a zahranici

= \Vydava antidopingovy program a organizuje a kontroluje jeho uskutec¢novani m
= Ztizuje rezortni sportovni centrum a zabezpecuje jeho cinnost, koordinuje

= Zpracovavaji plan rozvoje sportu v kraji a zajistuji jeho
provadéni

¢innost rezortnich sportovnich center Ministerstva obrany a Ministerstva Obce
vnitra Obce ve své samostatné plsobnosti vytvareji zejména
Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnitra nasledujici podminky pro sport:
= Ve své plisobnosti vytvareji podminky pro rozvoj sportu, pro pfipravu ke statni = Zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny (zejména mladez),
sportovni reprezentaci a pripravu sportovnich talentl a zfizuji sva rezortni pfipravu sportovnich talentll, véetné zdravotné postizenych
sportovni centra a zabezpecuji jejich Cinnost = Zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani
Ministerstvo zdravotnictvi svych sportovnich zafizeni a poskytuji je pro sportovni

= Ve své plsobnosti organizuje zdravotni sluzby poskytované statnim cinnost obcanu

sportovnim reprezentantdm a sportovnim talentlim, vytvaFi organizacni = Kontroluji ucelné vyuzivani svych sportovnich zarizeni
predpoklady umoznujici specificky pfistup sportovnich reprezentanti ke = Zabezpeéuji finanéni podporu sportu ze svého rozpoétu
klinické péci a v zajmu podpory zdravého zplsobu Zivota vytvari podminky pro

podporu preventivni, dispenzarni a posudkové zdravotni péce v oblasti sportu. o Zetraspvaalll pllen venvels speiri vosliel @ e s

provadéni
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Ceskarepublika - financovant spartoviino Systemu (2017

Cesky sport je v ramci vefejného sektoru financovan z nékolika zdrojii. Nejvyznamnéjsi éast zdroju plyne od obci, kraji a regionalnich
rad, které se na financovani sportu z verejnych zdroju podileji ze 75 %. Z vefejného sektoru do sportu dale sméruji penize z Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy a také z Ministerstva obrany a Ministerstva vnitra. Loterijni spolecnosti od 1.1. 2012 neprispivaji
na financovani sportu pfimo, ale jejich prijmy jsou danény a odvadény do statniho rozpoctu a rozpoctu obci. Odtud jsou pak dale
prerozdélovany.

Zdroj financovani sportu Castka (mil. K¢) Podil na celku

Verejny sektor 20 148 100,0 %

Ministerstvo skolstvi,

o,
mladeze a télovychovy R RESE
Dalsi vladni instituce 497 2,5%
Mistni organy 15117 75,0 % m Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy

m DalSi vladni instituce

m Mistni organy

» Prostiedky ze statniho rozpoétu poskytuje MSMT formou dotaci sportovnim svazim, pfimo sportovnim klubim a Ceskému
olympijskému vyboru a ostatnim organizacim s celostatni plsobnosti. Z rozpoc¢tl kraji a obci sméfuji penize prevainé primo
sportovnim klubdm.

= Do konce roku 2011 byly vyznamnym zdrojem financovani také loterijni spole¢nosti v ¢ele s nejvétsi firmou Sazka. Po bankrotu Sazky
a zméné zakona jiz loterijni spolec¢nosti neodvadi ¢ast vynosl ze své ¢innosti pfimo na sport (a ostatni vefejné prospésné ucely),
ale do statniho rozpoctu a rozpoétl obci

kPG 12



/CI0ie financovan - Vereny sexior

Zdroje financovani z pohledu verejnych prostredk( Ize rozdélit na centralni a regionalni. Centralni zdroje predstavuji zdroje Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy a ostatni vrcholné organy (Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany, Ministerstvo financi). Regionalni
zdroje poskytuji obce, dobrovolné svazky obci (DSO), krajské urady a regionalni rady. Primérna celkova vyse vefrejnych zdroji mezi lety
2010 az 2017 se pohybovala na urovni 18,7 mld. Ké. Nejvyssi podil z vefejnych zdroju plyne tradicné od obci a DSO (66 %). Ve studii je
analyzovana casova rada od roku 2010 do roku 2017, jelikoz informaéni portal Ministerstva Financi MONITOR poskytuje presné
rozpoctové a ucetni informace ze vSech Urovni statni spravy a samospravy praveé za toto obdobi.

Poskytovani finanénich zdroji na sportovni tucely dle subjekti v letech 2010 az 2017 (v mil. K¢é)

|| wm8vr___ |Ostatniministerstval  Kraje [ ObceaDSO | Regionalnirady [  Celkem |
[ 2010 | 2059 668 1 300 14 102 3298 21427
[ 2011 | 2286 696 1463 10 507 1487 16 439
| 2012 @ | 3213 420 1460 11 055 1071 17 219
[ 2013 | 3314 503 1425 11 351 1167 17 760
| 2014 | 3416 405 1440 12 909 830 19 000
[ 2015 | 2978 356 1068 13 004 1698 19 104
| 2016 | 3726 402 1492 12 033 965 18 618
4534 497 1398 13719 0 20 148

Podily jednotlivych subjektii na financovani sportu
(primérna vyse v letech 2010 az 2017)

= MSMT

‘w ® Ostatni ministerstva
ﬂ m Kraje

m Obce a DSO

m Regionalni rady

Zdroj: Ministerstvo financi, statistické zpracovani KPMG
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/0r0ie financovani - Verginy Sextor

V roce 2011 doslo k vyraznému poklesu financovani sportu z vefejnych zdroji. Meziroéné se snizil objem financnich prostiredkd, které na
sport vynakladaji obce, o cca 25 % a financnich prostiedkd od regionalnich rad dokonce o 55 %. V nasledujicich letech dochazelo
k postupnému rastu, ale ani v roce 2017 se celkovy objem financi sméfujicich na sport z verejnych zdroju nevratil na aroven roku 2010.
Pokud porovname vyvoj verejnych vydajii na sport s HDP CR, pak HDP roste rychlej$im tempem neZ financovani sportu z verejnych
zdroji a pomér verejnych vydaja na sport viiéi HDP od roku 2014 klesal a v roce 2017 dosahoval urovné 0,4 %.

Vyvoj financovani sportu z verejnych zdroji a podily Vyvoj financovani sportu a podily jednotlivych subjektt
jednotlivych subjekta v letech 2010 az 2017 (v mil. K¢) v letech 2010 az 2017 (v mil. K¢)
25000 - 0.6%
0,54%
0,5% -
20 000 +
04205 043%  044%
’ 0 ’
I - B 0,41% 0,42%
— 0.49% -
15 000 | -
0,3% -
10 000 -
0,2% -
5000 | m -
- - - ! ! B 0,1% -
— . |
0,0% -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Poznamka: Ve studie je analyzovana c¢asova rfada od roku 2010 do roku 2017, jelikoZ informacni portal Ministerstva Financi MONITOR poskytuje pfesné

rozpoctové a ucetni informace ze vsech urovni statni spravy a samospravy prave za toto obdobi. Zdroj: Ministerstvo finandi, statistické zpracovani KPMG
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/0r0ie financovani - Verginy Sextor

Celkové vydaje na centralni i regionalni Urovni se skladaji u kazdého ze subjektu z jednotlivych kapitol. Mezi nejvyznamnéjsi kapitoly
financovani patfi kapitoly Ostatni télovychovna ¢innost (39 %), Sportovni zafizeni v majetku obci (34 %) a Vyuziti volného casu déti
a mladeze (12 %). Kapitola Sportovni zatizeni v majetku obci a Ostatni zajmova ¢innost a rekreace je financovana vyhradné na regionalni
urovni. Naopak kapitola Statni sportovni reprezentace je financovana vyhradné na centralni Grovni.

Alokace zdroju dle kapitol rozpoéta subjekti centralni a regionalni spravy v roce 2017

_ Ostatni télovychovna| Sportovni zafizeni
¢innost v majetku obci

2911

Ministerstvo obrany 0 0

Ministerstvo vnitra 85 0
Obce a DSO 4093 6 675

819 85

Regionalni rady 0 0
Celkem 7 908 6 760

Alokace zdroja dle kapitol rozpoc¢tl subjekta centralni
a regionalni spravy v roce 2017

m Sportovni zafizeni v majetku obci
m Ostatni zajmova ¢innost a rekreace

m Ostatni télovychovna ¢innost
m Vyuziti volného €asu déti a mladeze
m Statni sportovni reprezentace

3

Vyuziti volného éasu| Ostatni zajmova Statni sportovni .
o 4 - Celkem za subjekt
déti a mladeze ¢innost a rekreace reprezentace

0 1342 4534
0 0 210 210
0 0 202 287
1732 1219 0 13719
416 78 0 1398
0 0 0 0
2429 1297 1754 20 148
Alokace zdroji dle kapitol na centralni a regionalni Grovni
v roce 2017
9000 -
8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3000
2000
1000

Ostatni Sportovni Vyuziti volného Ostatni zajmova Statni sportovni
télovychovna zafizeni v Casu déti a ¢innost a reprezentace
¢innost majetku obci mladeze rekreace

m Centralni uroven H Regionalni uroven

Zdroj: Ministerstvo financi, statistické zpracovani KPMG
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/00l financovan - Vereny sextor (centraint Uroven

Na centralni Grovni jednoznaéné prevlada financovani sportovni éinnosti prostrednictvim MSMT, které v priméru za sledované roky
poskytovalo pres 3 mld. K¢ (87 % vsech prostiedkt na centralni urovni). Dal$imi zdroji financovani bylo Ministerstvo vnitra a Ministerstvo
obrany (dohromady v priméru 384,5 mil. Ké rocné). VSseobecna pokladni sprava a Operace statnich finanénich aktiv od roku 2014
neposkytuji sportu Zzadné finance. Z pohledu vyvoje celkové vyse vydaju na centralni Urovni vSak dochazi k trvalému rastu, kdy z 2,7 mid.
K¢ v roce 2010 celkovy objem vzrostl na vice nez 5 mld. K¢ v roce 2017. Ve srovnani s rokem 2010 se jedna o 84% narust.

Celkové vydaje jednotlivych kapitol do oblasti télovychovy a zajmové ¢innosti v letech 2010 az 2017 (v mil. K¢)

Mlnls’tersFVOV Ministerstvo Ministerstvo Operace statnich Vseobecna Srovnani s rokem
skolstvi, mladeze ; oy . Celkem za rok
o vnitra obrany financnich aktiv | pokladni sprava 2010
a télovychov
[ 2010 | 2 059 156 1 2727 100 %
[ 2011 | 2286 192 164 3 337 2982 109 %
[ 2012 | 3213 184 158 25 53 3633 133 %
[ 2013 | 3314 213 162 12 116 3817 140 %
[ 2014 | 3416 221 167 (] 17 3821 140 %
[ 2015 | 2978 192 164 (] (] 3334 122 %
[ 2016 | 3726 228 174 (] (] 4128 151 %
2017 4534 287 210 0 0 5031 184 %
Celkové vydaje jednotlivych kapitol do oblasti télovychovy a zajmové cinnosti v letech 2010 az 2017 (v mil. K¢)
6 000 -
5000 —
I
4000
3000
2 000
1000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
® Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ® Ministerstvo vnitra
® Ministerstvo obrany ® Operace statnich finan¢nich aktiv

m \/§eobecna pokladni sprava

Zdroj: Ministerstvo financi, statistické zpracovani KPMG
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/00l financovan - Vereny sextor (centraint Uroven

Detailni analyza vyvoje podilu MSMT ve sledovanych letech odhalila pomérné znaéné zvysovani podilu MSMT na financovani sportu
na centralni urovni (ze 76 % v roce 2010 na 90 % v roce 2017). Kazdy z analyzovanych subjektt rovnéz uvadi ¢lenéni vydajl na bézné
a kapitaloveé vydaje do sportu. Tabulka a graf vpravo zobrazuji jejich vyvoj ve sledovaném obdobi.

Poskytovani finanénich zdroji na sportovni uéely na centralni arovni

Poskytovani finanénich zdroji na sportovni Gcely na centralni arovni . e s “x o rne
(z toho MSMT) v letech 2010 — 2017 (v mil. Ké) v letech 2010 az 2017 V\(/‘\:c::‘:(laag)alovych a béznych vydaju

- Celkem za rok z toho MSMT Podil MSMT - Vydaje celkem Bézné vydaje |Kapitalové vydaje

2727 2 059 76 % 2727 2014 713
2982 2286 77% 2982 2084 897
3633 3213 88 % 3633 2811 822
3817 3314 87 % | 2013 | 3817 2 851 966
3821 3416 89 % [ 2014 | 3821 2839 982
3334 2978 89 % | 2015 | 3334 2766 568
4128 3726 90 % [ 2016 | 4128 3226 902
2017 5031 4534 90 % 2017 5 031 4 828 203
Poskytovani finanénich zdrojl na sportovni ucely na centralni Vyvoj béznych a kapitalovych vydaji mezi lety 2010 az 2017
urovni (z toho MSMT) v letech 2010 — 2016 (v mil. K¢) na centralni drovni (v mil. K¢)
6000 - 6000 -
5000 - 5000 - —
4000 - 4000 -
3000 A 3000 - - - - - I
2000 2000 - .
1000 - 1000 -
0 0|
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmmm Celkem za rok #— 7 toho MEMT m Bézné vydaje u Kapitalové vydaje

Zdroj: Ministerstvo financi, statistické zpracovani KPMG
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/droje financovan - Vereny sektor (MSMT

Prostiedky ze statniho rozpoétu poskytuje MSMT formou dotaci sportovnim svazim, sportovnim klubim a Ceskému olympijskému
vyboru a ostatnim stfesnim organizacim a to formou investi¢nich a neinvesticnich dotaci. Hlavni ¢ast prostiedkl je rozdélena pomoci
neinvesti¢nich dotaci, které na rok 2017 — 2019 obsahuji 10 programu, z kterych je mozné prostiedky cerpat. Prostiedky jsou uréeny
na realizaci projektl a ¢innosti, které prispivaji k naplnovani cili Koncepce podpory sportu na obdobi 2016 — 2025.

Prehled neinvestiénich dotacnich programii na obdobi 2017 - 2019

Program . - Sportovni reprezentace CR

Obsahové vymezeni - podpora reprezentantll v kategoriich seniort
a juniorll a jejich ucasti na vrcholnych mezinarodnich soutézich
Kritéria pro hodnoceni - finanéni objem statni podpory stanovuje
MSMT na zakladé plnéni cild jednotlivych svazii a vyvoje ¢lenské
zakladny. Sportovni svazy jsou rozdéleny do jednotlivych skupin, dle
néasledujicich kritérii: pocet ¢len MSF, priimérny pocet zucastnénych
zemi na vrcholnych soutézich, pocet clenské zakladny a podil
mladeze, ucast na poslednich péti OH a pocet medaili z poslednich
péti OH, MS a ME. Finanéni objem statni dotace rozdéluje MSMT
na dva dily — dle sportovni Uspésnosti a dle kritéria Ucasti/podpory
akci a soutézi

Program Il. - Sportovné talentovana mladez

Obsahové vymezeni - podpora sportovni pripravy talent(
az do vékové kategorie 23 let. Sportovni svazy rozdéluje statni dotace
mezi Vrcholova sportovni centra mladeze, Sportovni centra mladeze,
Sportovni strediska a Sportovni akademie

Kritéria pro hodnoceni - MSMT rozdéluje sporty do skupin na zakladé
mezinarodniho uznani sportu, z hlediska naplhovani strategie statu
v oblasti sportu a materidlné-technické naro¢nosti sportu, vyse
podpory zavisi na plnéni stanovenych cili, na sportovni Gspésnosti
a na vyvoji ¢lenské zakladny

Specifické vymezeni — dotace na sportovné talentovanou mladez se
poskytuje az do vyse 100 % rozpoctovanych nakladd na projekt.

Program lIl. - Cinnost sportovnich organizaci

Obsahové vymezeni - zaméreni je orientovano na podporu ¢innosti
sportovnich stfesnich organizaci (Cesky olympijsky vybor, Ceska unie
sportu, Ceska obec sokolska, Sdruzeni sportovnich svazu CR, atd.)
Kritéria pro hodnoceni - finan¢ni objem statni podpory se stanovuje
s ohledem na ¢lenskou zakladnu, rozsah péce o objem vlastnéného
majetku, rozsah ¢innosti v regionech a narodni a mezinarodni aktivity
v ramci olympijského hnuti.

Specifické vymezeni - dotace mulzZe byt poskytnuta z ddavodu
vysokého celospole¢enského vyznamu pro ovliviiovani zdravého
Zivotniho stylu déti a mladeze a to az do vyse 100 % rozpoctovanych
nakladd na projekt

Program IV. - Udrzba a provoz sportovnich zafizeni

Obsahové vymezeni - podpora souvisejici pfimo s udrzbou
a provozem sportovnich zafizeni ve vlastnictvi nebo dlouhodobém
najmu spolku, udrZovani technickych prostredkd, stroji a zafizeni
slouzicich ke sportovni ¢innosti

Kritéria pro hodnoceni - finan¢ni objem statni podpory se stanovuje
s ohledem na ¢lenskou zdkladnu, hodnotu majetku a vysi vybranych
¢lenskych prispévku u jednotlivych koneénych pfijemcu

Specifické vymezeni - podpora na udrzbu a provoz sportovniho
zatizeni mize byt narokovana pouze do vysSe 60% celkové hodnoty
majetku, s vyjimkou sportovnich zafizeni, které jsou vyuzivany
zdravotné postizenymi sportovci

kPG
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/droje financovan - Vereny sektor (MSMT

Program V. - Cinnost sportovnich svazt

Obsahové vymezeni — podpora sportovni, organizatni a obsahové
¢innosti narodnich sportovnich svazd, podpora c¢innosti zajistujici
postupové sportovni soutéze.

Kritéria pro hodnoceni - finan¢ni objem statni podpory se stanovuje
s ohledem na clenskou zakladnu, pocet ¢lent prislusné MSF, pocet
zucastnénych zemi na vrcholnych soutéZich, tradici a spolecensky
vyznam v CR, strukturu domacich souté?i a ekonomickou naroénost
sportu. Za kazdé sportovni odvétvi mize podat Zadost pouze jeden
Zadatel.

Program VI. - Vyznamné sportovni akce

Obsahové vymezeni - podpora vyznamnych sportovnich akci
potadanych v CR, akce jsou rozdéleny na mimofadné dulezité
vyznamné sportovni akce a na vyznamné sportovni akce

Kritéria pro hodnoceni - finan¢ni objem statni podpory se stanovuje
s ohledem na priméfenost rozpoctu akce, preferenci akce, jeji
spoleéenskou vyznamnost a popularitu sportu v CR a zahraniéi,
preference 1 az 5 (nejvyssi preferenci maji MS a ME seniorské
kategorie sportl zafazenych na program OH, kde na konci této
jednorazové akce je vyhlasen mistr svéta ¢i mistr Evropy)

Program VII. - Zdravotné postizeni sportovci

Obsahové vymezeni - podpora spolkd v oblasti zdravotné
handicapovanych sportovcl, podpora podle priorit — reprezentace,
talentovana mladez, sportovni ¢innost a vyznamné sportovni akce
Kritéria pro hodnoceni - zohlednuje kritéria faktografického
charakteru vcetné spolecenské reflexe jednotlivych sportd
a vyznamné sportovni akce (pocet ¢lenskych zemi prislusné MSF,
bodova hodnota Uspésnosti sportovni reprezentace, bodova hodnota
materialné technické narocnosti sportovniho vykonu, kritérium
pro individualni a tymovy sport)

Program VIII. - Organizace sportu ve sportovnich klubech

Obsahové vymezeni — orientovano na primou podporu sportovnich
klubd, télovychovnych a télocviécnych jednot jako podpora pravidelné
v§eobecné sportovni ¢innosti. Jedna se o zabezpeceni sportovni,
pohybové, télovychovné ¢innosti déti a mladeze.

Kritéria pro hodnoceni — podpora je uréena vyluc¢né na ¢innost TJ/SK,
tj. na sportovni vybaveni, vystroj a persondlni zabezpeceni prace
trenér(l a asistentd atd., podporovany jsou pouze TJ/SK, které se
pravidelné staraji o sportovani mladeze. Za takové se uznavaji ty,
které maji alespon 12 ¢lend mladsich 18 let.

Program IX. — Organizace skolniho a univerzitniho sportu

Obsahové vymezeni — podpora organizace skolniho a univerzitniho
sportu véetné ucasti na mezinarodnich akcich v zahranici, v oblasti
univerzitniho sportu se jedna o zimni a letni univerziady, akademické
mistrovstvi svéta, soutéze evropskych univerzit poradanych
Evropskou asociaci univerzitniho sportu a v oblasti $kolniho sportu
o svétové Gymnaziady.

Kritéria pro hodnoceni - finan¢ni objem statni podpory se stanovuje
s ohledem na zpracovani zadosti, prehlednost rozpoctu, spole¢enskou
vyznamnost a naplnéni cild podpory rozvoje sportu

ech limited liability ¢
ss entity. All rights 1
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Program X. - Projekty pro sportovani verejnosti

Obsahové vymezeni - podpora télovychovnych, sportovnich
a turistickych akci, kampani, testovani vykonnostni Urovné
a ovérovani fyzické zdatnosti s orientaci na Sirokou verejnost

Kritéria pro hodnoceni - finan¢ni objem statni podpory se stanovuje
v navaznosti na transparentni popis projektu v zadosti, na bodové
hodnoceni prislusného projektu s ohledem na zpracovani zadosti
(formalni  stranku), prehlednost rozpoctu (finanéni  stranku)
a spolecensky dopad (cil programu). Preferovany jsou dlouhodobé
propagacné motivacni télovychovné, sportovni a turistické akce.

pany and a membe n of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG Internationa
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Zaraie financovan - Vereiny sektor (MSMT

Na této strané je znazornéna detailni struktura vydajovych okruht Program( statni podpory sportu. Oproti predchazejicim letim byl
pocet vyhlasenych programl upravovan a postupné zvySovan z 5 programu (rok 2011) na 7 programi (rok 2015) az na soucasnych
10 neinvestiénich programu a dalsi investi¢ni program na podporu materialné technické zakladny sportu (rok 2016). Po obsahové strance
je finan¢éni podpora zamérena na oblast sportovni reprezentace, vychovy sportovnich talenti, sportu pro vSechny, véetné zdravotné
postizenych sportovct, na udrzbu a provoz sportovnich zafizeni a na investiéni podporu modernizace a obnovu sportovnich zafrizeni.

Podpora sportu z programi MSMT v roce 2015

m Sportovni reprezentace

® Sportovné talentovana mladez

= Cinnost sportovnich organizaci

m Udrzba a provoz sportovnich

zafizeni

= Cinnost sportovnich svaz(i

= Vyznamné sportovni akce

u Zdravotné postizeni sportovci

® Podpora materialné technické

zakladny sportu
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Podpora sportu z programi MSMT v roce 2016

B Sportovni reprezentace

® Sportovné talentovana mladez

= Cinnost sportovnich organizaci

L] L'Jdvr'iba ‘aprovoz sportovnich
zafizeni

= Cinnost sportovnich svazt

=\Vyznamné sportovni akce

® Zdravotné postiZzeni sportovci

® Organizace sportu ve sportovnich

klubech

® Organizace $kolniho sportu

® Projekty pro sportovani vefejnosti
® Podpora materialné technické
zakladny sportovnich organizaci

Podpora materialné technické
zakladny sportovni reprezentace

Zdroj: MSMT, statistické zpracovani KPMG
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/CI0ie financovan - Verejny sextor {regionaini trover

Kraje a obce maji za povinnost podporovat a vytvaret podminky pro rozvoj sportu, zejména pak zajistovat vystavbu a udrzbu sportovnich
zatizeni. Zadny pravni predpis ale obcim ani krajiim neuréuje vysi vydaji, které by mély vénovat na podporu sportu. O vysi poskytnutych
prostredkd tak rozhoduji mistni organy. Obce za poslednich 7 let investovaly do sportu pres 80 mld. Ké. Od 1. 1. 2012 obce disponuiji
prostiredky ze zdanéni hazardu, to se vSak do investic v oblasti sportu vyraznéji neprojevilo. Podpora kraja je viceméné podobna.

2017

Celkové vydaje obci, DSO, krajskych uradt a regionalnich rad v oblasti télovychovy a zajmovych éinnosti v letech 2010 az 2017 (v mil. K¢é)
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Celkové vydaje obci, DSO, krajskych aradu a regionalnich rad v oblasti télovychovy a zajmovych ¢innosti v letech 2010 az 2017 (v mil. K¢)
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Zdroj: Ministerstvo financi, statistické zpracovani KPMG
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/CI0ie financovani - Verejny sextor {regionaini trover

Detailni analyza vyvoje podilu obci a DSO na celkovém financovani sportu na regionalni Grovni odhalila ve sledovanych letech vyrazné
zvysovani podilu obci a DSO (ze 75 % v roce 2010 na 91 % v roce 2017). Nejvyssi vydaje na regionalni urovni byly ve sledovaném obdobi
zaznamenany v roce 2010 a to predevsim diky zna¢né vysokym vydajim Regionalnich rad, které v roce 2010 ¢inily zhruba 3 298 mil. K¢.
Od té doby vydaje regionalnich rad na sport nepresahly hranici 1 500 mil K¢. V roce 2017 byly vydaje regionalnich rad na sport nulové.

Poskytovani finanénich zdroji na sportovni uéely na regionalni

Poskytovani finanénich zdroji na sportovni ucely na regionalni
urovni (z toho obce a DSO) v letech 2010 — 2017 (v mil. K¢)
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Zdroj: Ministerstvo financi, statistické zpracovani KPMG
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/CI0ie financovan - Loterini spolecnost

Financovani sportu ze strany loterijnich spole¢nosti v poslednich letech zaznamenalo radu vyraznych zmén. Mimo zvySovani danovych
odvodu a zmén pravidel pro rozdélovani odvodd mezi statni rozpocet a rozpocty obci doslo k jedné zasadni zméné: po prijeti nového
loterijniho zakona (Géinnost od 1. 1. 2017) loterijni a sazkové firmy nemohou posilat éast svych odvodi pfimo Ceskému olympijskému
vyboru, éimz sport prichazi o finanéni prostredky na trovni 400 — 600 miliont K¢.

Do 31. 12. 2015

Novela loterijniho zadkona zménila od 1. 1. 2012 zdsadnim zplsobem
odvody loterijnich spolecnosti. Zrusila pfimé odvody na verejné prospésné
ucely, zrusila spravni, mistni poplatky a poplatky na statni dozor. Misto toho
zavedla jednotny odvod do statniho rozpoctu, tzv. ,loterijni dan” ve vysi 20
%. U vyhernich hracich pfistroji a jinych technickych zafizeni navic zavedla
poplatek 55 K¢ za kazdy den provozu technického zafizeni. Odvody jsou
rozdéleny mezi statni rozpocet a rozpocty obci v poméru 20:80 (stat : obce)
v pfipadé technickych her a 70:30 (stat: obce) u loterii a jinych podobnych
her.

Alokace odvodu z vynosu z loterijni ¢innosti na sport
(situace od 1. 1. 2012)

Loterijni a jiné

podobné hry \

QOdvod z loterii a jinych her bez
diléiho odvodu z technickych
hernich zafizeni

Diléi odvod z technickych
hernich zarizeni

SOMO% 30%/\70%

Rozpocty Statni Rozpocty Statni
obci rozpocet obci rozpocet
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K 1. 1. 2016 nabyl ucinnosti zdkon ¢. 380/2015 Sb., kterym se zménil
plvodni zadkon o loteriich. Doslo ke zvyseni odvodu do statneho
rozpoctu z loterii a kurzovych sazek na 23 % (dfive 20 %). U technickych
her (automaty a videoloterijni terminaly) doslo ke zvyseni odvodu
na 28 % (dfive 20 %). Zaroven doslo ke zvyseni poplatku u vyhernich
hracich pfistroju a jinych technickych zafizeni za kazdy den provozu
technického zarizeni na 80 K¢ (dfive 55 K¢) a zméné rozpoctového urceni
odvodu.

Od 1. 1. 2017 nabyl ac¢innosti zcela novy loterijni zakon. Odvody z loterii
a kurzovych sazek zUstaly stejné (23 %), ale doslo ke zvy$eni odvodu
u technickych her na 35 %. Rovnéz doslo ke zméné odvodd mezi statni
rozpocet a rozpocty obci v poméru 35:65 (stat : obce) v pripadé
technickych her a na 70:30 (stat : obce) u loterii a jinych podobnych her.
Zakon nové neumoziuje snizeni odvodi dotéenych firem az o 25 % pfi
zaslani ekvivalentni éastky ve formé daru Ceskému olympijskému
vyboru.

Alokace odvodt z vynosu z loterijni ¢innosti na sport
(situace od 1. 1. 2017)

Loterijni a jiné

podobné hry \

QOdvod z loterii a jinych her bez
diléiho odvodu z technickych
hernich zafizeni

Diléi odvod z technickych
hernich zarizeni

65M5% 30%/\70%

Rozpodty Statni Rozpodty Statni
obci rozpocet obci rozpocet
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/CI0ie financovan - Loterini spolecnost

Od roku 2014 si mohli provozovatelé loterii a kurzovych sazek formou slevy snizit predepsané dil¢i odvody az o 25 % dil¢iho odvodu
o &astku, kterou poskytli jako penézity dar COV. Tyto prostiedky byly nasledné rozdélovany na podporu sportovni éinnosti déti
a mladeze. Od 1. 1. 2017 ale nabyl Uc¢innosti zcela novy loterijni zdkon, ktery snizeni diléiho odvodu neumoZnuje a sport o tento zdroj
prijm@ prisel. V roce 2016 vyuzilo moznost odvod( z loterii do sportu celkem 11 provozovateld loterii a kurzovych sazek, kteti Ceskému

olympijskému vyboru darovali pres 659 mil. K¢.

Penézité dary od provozovatelu loterii a kurzovych sazek mezi
roky 2014 az 2016

700 -
659,4

600 -

527,8
500 -
443,6
400 -
300 -

200 +

100 ~

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member fir
Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

0 0 0 0 0

Odvody provozovateli loterii a kurzovych sazek

za rok 2016
Sazka a.s. 308 800 000
Tipsport.net a.s. 172 700 000
FORTUNA GAME a.s. 95 000 000
CHANCE a.s. 36 200 000
Tipsport a.s. 25 400 000
Loterie Korunka a.s. 9 670 000
SYNOT TIP a.s. 7 000 000
MAXI-TIP a.s. 1 2748 197
Victoria Tip a.s. | 2416 736
SLOT Group a.s. 1 1 600 000
Ceskomoravska loterijni a.s. | 365 000
0 100 060 000 200 060 000 300 060 000
n of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
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/001 TINancovani - Soukromy Sextor

= Vydcislit objem finanénich prostredkd, ktery sméfuje od soukromych firem na sport, je velice obtizné.

= Posledni studie, kterad vycislila objem finan¢nich prostredkl v (vlveské republice v porovnani s EU byla studie ,Study on the funding
of grassroots sports in the EU”. Tato studie konstatovala, Zze v Ceské republice v roce 2008 tvorily pfijmy ze sponzoringu, dar( atd.
od soukromych firem méné nez 10 % celkovych zdroju.

» S timto podilem soukromého sektoru na celkovém financovani sportu patti CR v Evropé k podpraméru.

= V ramci sponzoringu davaji firmy prednost spiSe popularnéjsim sportim (fotbal, ledni hokej) a vétSim sportovnim klubim, protoze
tento sponzoring nabizi snadnou formu medializace.

Druhy sponzoringu

Sponzoring jednotlivych sportovci

Sponzoring sportovnich tymu

Sponzoring sportovnich akci

Sponzoring sportovnich kluba

— Programovy sponzoring

a republika, s.r.o., a Czec
International”), a S

1 limited liability co
ss entity. All rights re

©2018 KPMG ¢
m Cooperative (“KP

any and a member fir

Sponzoring jednotlivych sportovcli se nejvice tykd vrcholového
a predevsim profesionalniho sportu.

Muze se tykat prakticky vSech typu organizovaného sportu, predevsim
ale sportu vykonnostniho, vrcholového a profesiondlniho.

Sponzorovani celych sportovnich akci nabizi Sirokou Skalu moznosti
a velky rozsah sponzorské ¢innosti.

Predstavuje nejvétsi skalu moznosti z hlediska protihodnot, které Ize
sponzorovi nabidnout.

Programovy sponzoring tvofi urity program na podporu sportu nebo
prezentace sponzora. Programovy sponzoring se zatim v Ceské
republice neprosadil, ale EU podporuje nékolik program( na podporu
sportu

n of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
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ganizovany sport - Narodni Sportovni Svazy

Narodni sportovni svazy jsou samostatné zapsané spolky sdruzujici fyzické a pripadné i pravnické osoby, s celostatni pusobnosti
ustavené ve smyslu Zakona ¢. 89/2012 Sb. Podporu sportovni, organizacni a obsahové ¢innosti narodnich sportovnich svazli a podporu
ginnosti zajistujici postupové sportovni soutéze zajistuje narodnim sportovnim svaziim neinvestiéni Program V. - Cinnost sportovnich
svazu. Na rok 2017 byl pfipraven navrh rozdéleni dotaci ze statniho rozpoétu nasledujicim 73 narodnim svazim. Celkem bylo pripraveno
k prerozdéleni 1 148 mld. Ké. Postup, kterym se urcuji podminky pro poskytovani, ¢erpani a vyhodnocovani Programu V stanovuje
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Sport Sportovni svaz Sport Sportovni svaz

1 Aerobik a fitness Cesky svaz aerobiku a fitness FISAF.cz, z.s. 16 Fotbal Fotbalova asociace Ceské republiky
2 Akrobaticky Rock and Roll Cesky svaz akrobatického Rock and Rollu 17  Golf Ceska golfova federace
3 Americky fotbal Ceska asociace amerického fotbalu z.s. 18 Gymnastika Ceska gymnasticka federace
4 Armwrestling Ceska asociace armwrestlingu 19 Hazena Cesky svaz hazené
5  Atletika Cesky atleticky svaz 20  Hokejbal Ceskomoravsky svaz hokejbalu
6 Badminton Cesky badmintonovy svaz 21  Horolezectvi Cesky horolezecky svaz
7 Baseball Ceska baseballova asociace 22  Cheerleaders Ceska asociace cheerleaders z.s.
8 Basketbal Ceska basketbalova federace, z.s. 23 Jachting Cesky’l svaz jachtingu
9  Biatlon Cesky svaz biatlonu, z.s. 24  Jezdectvi Ceska jezdecka federace
10 Billiard Ceskomoravsky Billiardovy svaz 25 Joga Cesky svaz jogy
11 Boby a skeleton Cesky svaz bobistt a skeletonistd, z.s. 26  Judo Cesky svaz juda
12 Box Ceska boxerska asociace, z.s 27  Kanoistika Cesky svaz kanoistti
13 Curling Cesky svaz curlingu z.s. 28 Kendd Ceska Federace Kendo z.s.
14 Extrémni sporty S_:Ské asociace adventure outdoor extreme sport 29  Kolegkové brusle Ceska unie kole¢kovych brusli
15 Florbal Ceska florbalova unie 30 Korfbal Cesky korfbalovy svaz z.s.
Zdroj: MSMT
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‘ganizZovany Sport - Narodni sportovni svazy

31 Koulové sporty Ceska federace koulovych sportd, z. s. 53 Rychlobrusleni Cesky svaz rychlobrusleni

32 Krasobrusleni Cesky krasobruslaisky svaz, z.s. 54  Silovy trojboj Cesky svaz silového trojboje, z.s.

33 Kulturistika Svaz kulturistiky a fitness Ceské republiky, z.s. 55 Skateboarding Ceska asociace skateboardingu z. s.
34 Kuzelky a bowling Ceska kuzelkatska a bowlingova federace 56 Skiboby Cesky svaz skibobist(, z.s.

35  Lakros Ceska Lakrosova Unie, z.s. 57  Softball Ceska softballova asociace

36 Ledni hokej Cesky svaz ledniho hokeje z.s. 58  Squash Ceska asociace squashe, z.s.

37 Letecky sport Aeroklub Ceské republiky z.s. 59 Stolni tenis Ceska asociace stolniho tenisu

38  Lukosttelba Cesky lukostielecky svaz 60 Sachy Sachovy svaz Ceské republiky z. s.
39 Lyzovani Svaz lyzait CR 61 Serm Cesky Sermitsky svaz, z.s.

40 Metana Cesky svaz metané, zapsany spolek 62 Taekwon-do ITF Cesky svaz Taekwon-do ITF, z.s.

41 Minigolf Cesky minigolfovy svaz, z.s. 63  Taekwondo WTF Cesky svaz Taekwondo WTF, z.s.

42 Moderni gymnastika Cesky svaz moderni gymnastiky, z.s. 64  Tanecni sport Cesky svaz taneéniho sportu

43  Moderni pétiboj Cesky svaz moderniho pétiboje, z. s. 65 Tenis Cesky tenisovy svaz z. s.

44 Muaythai Ceska Muaythai Asociace, z.s. 66  Triatlon Ceska triatlonova asociace

45 Nohejbal Cesky nohejbalovy svaz, z.s. 67  Veslovani Cesky veslaisky svaz

46 Orientacni sporty Cesky svaz orientaénich sportd gy | el Cesky svaz vodniho lyZzovani a wakeboardingu

a wakeboarding
47 Plavani Cesky svaz plaveckych sportt 69

Vodni motorismus Cesky svaz vodniho motorismu
48 Pozemni hokej Cesky svaz pozemniho hokeje 70 Vodni pélo Cesky svaz vodniho péla
49 Psispfezeni Ceska asociace sleddog sportd, z.s. 71 Vodni zachranarstvi Vodni zachranna sluzba CCK, z.s.
50 Racketlon Ceska asociace racketlonu 72 Volejbal Cesky volejbalovy svaz

Asociace radiového orientaéniho béhu Ceské

51 Radiovy orienta¢ni béh el s

73  Zapas Svaz zapasu Ceské republiky

52 Rugby Ceska rugbyova unie, z.s.
Zdroj: MSMT
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Jrganizovany Sport - Narodni sportovii svazy

V roce 2017 poskytlo Ministerstvo $kolstvi sportovnim svaziim prostrednictvim Programu V. - Cinnost sportovnich svazii téméF
1 148 mil. Ké. Tyto prostiedky si rozdélilo celkem 73 narodnich sportovnich svazi. Mezi nejvice podporované sporty patfi tradiéné fotbal
a ledni hokej, nasledované tletikou a tenisem. Na opacném konci finanéni podpory se pohybuje skateboarding, kendé a racketlon. Prvni
desitka finanéné nejvice podporovanych sportti v Ceské republice ziskava necelych 70 % z celkové finanéni ¢astky alokovanych
Ministerstvem skolstvi na sport z Programu V. Témér tretinu téchto prostredki ziskava fotbal (31,4 %).

Deset finanéné nejvice podporovanych sporti Alokace finan¢nich zdroji mezi sportovni svazy
Ministerstvem skolstvi v roce 2017 (podil na celkové éastce)
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Jrganizovany Sport - Narodni sportovni svazy

Jednotlivé sporty byly v rdmci analyzy rozdélené na individudlni a kolektivni sporty a nasledné byla analyzovana vyse ziskanych dotaci
od Ministerstva Skolstvi pro tyto dvé skupiny sport. Z celkovych 73 sport bylo 21 kolektivnich a zbylych 52 sport bylo zafrazeno mezi
sporty individualni. Primarnimi prijemci finanénich prostredk( mezi kolektivnimi sporty jsou tradi¢né fotbal a ledni hokej, ktefi si mezi
sebou rozdélili témér 66 % vsech prostiedkd rozdélenych mezi kolektivni sporty. Nejvice financnich prostredkd mezi individualnimi
sporty ziskala atletika a tenis (26,5 % celkovych prostiedkti rozdélenych mezi individualni sporty). Celkové kolektivni sporty v roce 2017
ziskaly o 43 % vice financnich prostredkl v porovnani s individualnimi sporty.

Alokace financnich zdroja Ministerstvem skolstvi mezi kolektivni a individualni sporty

Pocet finanéné podporovanych sportt

472 268 300 Ké

Celkova finanéni podpora 675 669 400 K¢
Nejvice podporovany sport 360 434 700 K¢é (Fotbal) 73 167 900 K¢ (Atletika)
Prameérna finanéni podpora na 1 sport 32174 733 Ké 9 082 083 K¢

Medianova finanéni podpora 4 985 800 K¢ 5 109 050 K¢

Podil finanéni podpory nejvice Podporovaneho sportu 53.3 % 15,5 %
na celkové castce
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ganizovany sport - Narodni sportovini svazy

Procentualni zastoupeni kolektivnich a individualnich sporta, Alokace finanénich zdroji mezi kolektivni a individualni sporty
které Ministerstvo Skolstvi finanéné podporilo

28,8%

m Kolektivni sport m |ndividualni sport m Kolektivni sport m |ndividualni sport

Zdroj: Ministerstvo $kolstvi, statistické zpracovani KPMG

npany and a membe n of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG Internationa
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ganizovany sport - Narodni sportovini svazy

Porovnani finanéni podpory nejvice podporovaného sportu
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ganizovany Sport - Sportovi organizace

Sportovni organizace jsou spolky, které nemusi mit mezinarodni sportovni autoritu — nejsou cleny prisluSné mezinarodni sportovni
federace. Z vétsi ¢asti maji multifunkéni charakter zabezpecovani sportovnich (télovychovnych - télocvicnych) ¢innosti. Pasobi prevazné
v oblasti vSeobecné sportovni ¢innosti — tzv. hnuti sportu pro vSechny. Podporu sportovnich organizaci v oblasti vSeobecné sportovni
¢innosti, plnéni sportovni, organizacni a obsahové cinnosti jednotlivych spolkl s celostatni plisobnosti, které maji ve svych stanovach
hlavni ¢innost - realizaci sportovni ¢innosti zajistuje neinvestiéni Program lll. - Cinnost sportovnich organizaci. V roce 2016 bylo z tohoto
programu dota¢né podporeno 15 sportovnich organizaci.

Sportovni organizace Dotace v tis. K¢
h 1 Cesky olympijsky vybor 67 160
OQ@ 2 Ceska unie sportu, z.s. 48 090 \b
Ceska obec sokolska
€ 3 Ceskéa ob kolsk: 46 200
4 Ustiedni automotoklub CR, z.s. 3570 UAMK
5 Ceska asociace Sport pro véechny, z.s. 3450
g 6 Sdruzeni sportovnich svazti Ceské republiky 2 880
o .
gfeg? 7 Autoklub Geské republiky 2 590
a B
8 Klub ¢eskych turistl 2 590 (‘g‘; :ﬁ)
V@m 9 Orel 2 590
10 Ceska unie bojovych uméni, z.s. 1 600

11 Unie télovychovnych organizaci Policie CR 1290

12 Zalesak — svaz pro pobyt v pfirodé 430 ¥ Zileca
13 Asociace télovychovnych jednot a sportovnich klubd CR 350

14 Svaz délnickych télovychovnych jednot 350

15 Svaz vojaku v zaloze Ceské republiky 70

Zdroj: MSMT
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ganizovany spart - sportovnrorganizace

Nejvétsi institucionalni jednotkou ceského sportovniho prostiedi jsou sportovni organizace s celostatni plsobnosti, které sdruzuji
sportovni svazy a Cesky olympijsky vybor. Cesky olympijsky vybor zabezpeéuje Géast Ceské republiky na olympijskych hrach a zastituje
olympijskou reprezentaci. Ceska unie sportu je dobrovolnym sdruzenim sportovnich a télovychovnych svazti, télovychovnych jednot
a sportovnich klub(i. Mezi dal$i vyznamné sportovni organizace s celostatni plisobnosti patti Sdruzeni sportovnich svazti CR, Ceska obec
sokolska a dalsi.

Cesky olympijsky vybor

Zalozen 1899

Zastupuje zajmy ceského sportu jako celku vuaci statu,
rozvijl’va Siti olympijské idealy a zastupuje a zabezpecuje
Ucast Ceské republiky na olympijskych hrach

Ma za cil zlep$eni postaveni sportu ve spole¢nosti a jeho

Usiluje o zlepseni financovani sportu, a to zejména
v oblasti mladeze

Sdruzuje jak sportovni svazy, které jsou cleny
mezinarodnich sportovnich federaci fidicich olympijské
sporty, tak i sportovni svazy, jejichz discipliny nejsou
zarazeny do programu olympijskych her a dalsi subjekty,
které spliiujici stanovy COV a uznavaji ustanoveni
Olympijské charty

Sdruzeni sportovnich svazi Ceské republiky

Sdruzuje 16 clenskych svaz( a s témér 620 000 cleny je
druhou nejvétsi sportovni organizaci v zemi

Cinnost sdruzeni

se zaméfuje prevazné na rozvoj
amatérského a mladeznického sport
Hlavnim cilem sdruzeni je zajisténi potiebnych

financénich prostredkd na kvalitni zabezpeceni cinnosti
jednotlivych klub a jejiho zpfistupnéni Siroké vefejnosti
(V?Iens,kou zakladnu tvofi z velké Casti pfevazné dva svazy
a to Ustfedni automotoklub CR a Sdruzeni hasict Cech,
Moravy a Slezska

kPG

>

QG

ORT
\5?

'QONJZE”

o

)

W

Qvas

Ceska unie sportu

Vznikla v roce 2013 formou transformace a zmény nazvu
CSTV

Cleny CUS jsou narodni sportovni svazy a sportovni kluby
a télovychovné jednoty se svymi ¢leny

V soucasné chvili je ¢lenem 75 sportovnich svazl, pres
14 tisic sportovnich oddila a 7 tisic télovychovnych jednot
a klubt

Hlavnim cilem CUS je vytvaiet optimalni podminky
ke sportovni c¢&innosti, ktera je realizovdna v jejich
zakladnich organizacnich ¢lancich Pomaha zabezpecovat
financovani  sportovni  ¢innosti  svych  zakladnich
organizacnich ¢lank( na vSech Urovnich

V ramci svého é&lenstvi v COV reprezentuje zajmy svych
élent

Ceska obec sokolska

Tradiéni sdruzeni spolkové sportovni &innosti v Ceské
republice bylo zaloZzeno jiz v roce 1861.

Ve 42 sokolskych Zupach sdruzuje témér 160 tisic

registrovanych c¢lend

Hlavni ¢innosti COS je prostrednictvim télesné vychovy
a sportu, spolecenské a kulturni ¢innosti, prispivat
ke zvysovani fyzické, spolecenské, kulturni a duchovni
urovné spolecnosti, vychovavat k mravnosti a obcanské
odpovédnosti.

S
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NEorganizovany Sport - podil Sportujicino opyvateistva

Ze studie Eurobarometru z roku 2014 vyplyva, ze v Ceské republice cviéi nebo sportuje alespoii jednou tydné vice nez tietina obyvatel
starsich patnacti let (36 %). Podil obyvatelstva, které sportuje alespon jednou tydné, je tak niz$i nez v ramci celé EU, ve které se sportu
vénuje priblizné 41 % obyvatel, a vyrazné nizsi nez v severskych zemich, kde alespon jednou tydné sportuji az dvé tretiny obyvatel
(Svédsko 68 %, Dansko 66% nebo Finsko 58 %). Fyzickou aktivitu jako je jizda na kole za Giéelem prepravy, tanec nebo zahradnigeni
alespon jednou tydné v Ceské republice vykonava 45 % obyvatel, coz je 0 3 % méné nez je evropsky primér.

RozlozZeni obyvatel podle toho, jak ¢asto se vénuji sportu RozlozZeni obyvatel podle toho, jak ¢asto vykonavaji fyzickou aktivitu

B3 EE

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
m Vlbec nesportuji m Vlbec nevykonavaji
® Sportuji, ale ne ¢astéji nez trikrat za mésic m Vykonavaji, ale ne ¢astéji nez trikrat za meésic
m Sportuji jednou az pétkrat tydné m \/ykonavaji jednou az pétkrat tydné
B Sportuji pétkrat tydné a castéji m Vykonavaji pétkrat tydné a castéji

* Ve srovnani s evropskym priimérem se v Ceské republice méné lidi = V Ceské republice je pomé&rné mala ¢ast obyvatel, ktefi témér

vénuje sportu pravidelné. TéméF dvé tietiny obyvatelstva sportuje nikdy nevykonavaji fyzickou aktivitu jako je pfeprava na kole,
méné nez jednou tydné nebo dokonce vibec. 35 % obyvatel tanec nebo prace na zahradé. Fyzické aktivité se nevénuje
nesportuje viibec, coz je o 2 % obyvatel méné nez v roce 2009. priblizné pétina obyvatel nad 15 let. Zhruba 45 % obyvatel

. . . . . . ) fyzickou aktivitu vykonava alespon jednou tydné.
= CesSti respondenti v prlizkumu nejcastéji jako ddvod, pro¢ se vice

nevénuji sportu, uvadéli nedostatek ¢asu. Pro 14 % respondentti je * 62 % €eskych respondentd uvedlo, ze se v uplynulych sedmi

sport pfili§ drahy, co? je pata nejvyssi hodnota v ramci 28 zemi EU. dnech alespoii v pfipadé ¢tyf dni vénovali delSi nez
Dalsich 7 % lidi uvedlo, ?e nesportuje kvili nedostatku vhodné desetiminutové chazi, coz je v ramci zemi EU lehce
a dostupné sportovni infrastruktury, coz rovnéz patfi mezi nejvyssi nadprimérna hodnota.

hodnoty v ramci celé EU. Zdroj: Special Eurobarometer 412 (2014): ,Sport and physical activity”
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SIMUt kapitoly

: Analyza sou¢asného systému financovani

o o o o o o o e e e e -

V poslednich letech nedoslo k vyraznym zménadm v oblasti organizace sportovniho prostredi a systému financovani sportu.
Nejzasadnéjsi zménou bylo pfijeti nového loterijniho zdkona. Tento zakon nové neumoziuje snizeni odvodu loterijnim a sazkovym
spoleénostem az o0 5 % pfri zaslani ekvivalentni ¢astky ve formé daru Ceskému olympijskému vyboru.

Cesky sport je v ramci verejného sektoru financovan z nékolika zdroji. Nejvyznamnéjsi ¢ast zdroji plyne od obci, krajii a regionalnich
rad, které se na financovani sportu z verejnych zdroji dlouhodobé podileji z cca 80 %. Z vefejného sektoru do sportu dale sméruji
penize z Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy a také z Ministerstva obrany a Ministerstva vnitra.

Mezi lety 2011 az 2017 dochazelo k mirnému néardstu celkového objemu financi smérujicich na sport z verejnych zdrojl (s vyjimkou
propadu v roce 2016), presto celkova vy$e podpory v roce 2017 nedosahovala Grovné roku 2010. HDP CR v tomto obdobi priimérné
rostlo rychlejs$im tempem nez financovani sportu z verejnych zdrojl, coz se v letech 2014 az 2016 projevovalo poklesem poméru
verfejnych vydajd na sport viéi HDP.

Na centralni Urovni je nejdulezitéjSim zdrojem financi Ministerstvo skolstvi, které alokuje své financni zdroje do 10 rGznych programu.
Nejvice prostiedku je tradiéné alokovano do Programu V. — Cinnost sportovnich svazi. Dal$imi vladnimi institucemi, které alokuji
finanéni prostredky na sport jsou Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnitra.

Na regionalni Urovni jsou nejdulezitéjSim zdrojem financovani obce. Obce za poslednich 8 let vyclenily na podporu sportu téméf 100
mld. K¢.

Hlavnimi ptijemci finanénich prostfedkd od Ministerstva skolstvi jsou narodni sportovni svazy a sportovni organizace. V roce 2017 bylo
finanéné podporeno 73 narodnich sportovnich svazli a 15 sportovnich organizaci.

Z narodnich sportovnich svazl jsou nejvétsimi pfijemci vefejnych prostFedkal fotbal, ledni hokej a atletika. Mezi nejvice financné
podporované sportovni organizace pak tradiéné patri Cesky olympijsky vybor, Ceska unie sportu a Ceska obec sokolska.

Ve srovnani s evropskym primérem se v Ceské republice méné lidi vénuje sportu pravidelné. Témér dvé tretiny obyvatelstva sportuje
méné nez jednou tydné nebo dokonce vibec.

kkmG 36



KPMG'

Analyza financovani sportu
ve wybranych zemich EU



KPMG'

Prenied system financovan

sportu a dobré praxe
ve vybranych zemich EU



Konfigurace narodnich spartovnich systemu

Tvorba sportovni politiky se napri¢ staty Evropy pres urcité podobnosti ¢asto velmi lisi. To je dano predevsim socialnim a kulturnim
prostredim a také organizacni strukturou sportu a rozdélenim odpovédnosti za sport v dané zemi. Porovnani zohledniuje nasledujici ctyri
parametry: 1) uUloha statu, 2) uUroven spoluprace mezi subjekty pUsobicimi ve sportu, 3) prislusné role verejného, soukromého
a dobrovolnického sektoru pfi poskytovani sportovnich sluzeb, 4) adaptabilita systému na zmény poptavky. Podle téchto parametr( jsou
pak zemé rozdéleny do ¢étyr rozdilnych skupin.

Privatni sektor - jsou zde velmi silné zapojeni vSichni Gc¢astnici trhu, dominantni roli zde ma poptavka s nabidkou
I Statni sektor - je charakterizovan vysokou mirou vladni intervence, organy verejné spravy maji rozhodujici ulohu
I Dobrovolnicky sektor - velkou roli zde ma velmi silny a nezavisly dobrovolnicky sektor

|
|
|
| Aktivni spoleénost - tento typ uspofadani je charakterizovan rozsahlou spolupraci mezi vSéemi zminénymi aktéry (trh, vliada a obcanska I
Lspoleénost) a zadny z téchto aktérd neni dominantni |

-d

. ” Decentralizace, verejny sektor ptsobi . ”
Aktivni jako partner pfi dosahovéni zmén Dobrovol n|cky

A

spolecnost sektor

Nizozemsko Dansko, Itélvie, Némecko,
Rakousko, Svédsko

Kontinuita, Inovace,
udrzZitelnost " konkurenceschopnost
Ceska republika, Estonsko, Irsko, Velka Britanie (Anglie)

Finsko, Francie, Kypr, Litva,
LotySsko, Madarsko, Malta,
Polsko, Portugalsko, Slovensko,
Slovinsko, Spanélsko, Svycarsko

A
y

Statni sektor

Privatni sektor
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SI0VENSko - Zakladni informace

Prvni sledovanou zemi v analyze je Slovensko. Ze sledovanych zemi je podle HDP na obyvatele na Slovensku nejnizsi Zivotni uroven.
Zaroven je zde nejhorsi mira sportovni participace ze vSech sledovanych zemi. Ta se na Slovensku pohybuje na uUrovni 34 % a je tak
o 7 procentnich bodd pod priimérem sportovni participace v EU. Verejné vydaje na sport v roce 2017 dosahly vyse 40 EUR na osobu.

Zakladni ukazatele

Populace (2016) 5,44 mil.
HDP na obyvatele (v EUR) (2016) 14 918
Mira participace na sportu (2014) 34 %

Verejné vydaje na sport (mil. EUR)

y)
(2017) 215,0 ’ )
Verejné vydaje na sport na 40
1 obyvatele (EUR)
Verejné vydaje na sport vicéi HDP 0.26
(% HDP) !
Zdroj: Slovensky $portovy portal, OECD, Eurostat, Eurobarometer, vlastni vypocty ,

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
m Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 40



SI0VENSKO - 0rganizachi Strukiurg

Organy verejné moci plisobi na sport na tirech zakladnich urovnich: centralni, regionalni a mistni. VIada Slovenské republiky schvaluje
koncepci rozvoje sportu, kterou vypracovava Ministerstvo skolstvi. To ma zasadni vliv na sportovni prostiredi na Slovensku, protoze
zabezpeduje financovani sportu ze statniho rozpoétu a podporuje a koordinuje vystavbu sportovni infrastruktury. Uloha samospravnych
kraj, mést a obci je predevsim v oblasti stanoveni koncepce rozvoje sportu na svém Uzemi a podpory vystavby a modernizace sportovni

infrastruktury.

Centralni aroven

Vlada Slovenské republiky

Vlada SR schvaluje koncepci rozvoje sportu a garanci pro vyznamnou soutéz,
jejiz poradani mezinarodni sportovni organizace podminuji garanci statu.

Zaroven rozhoduje o vystavbé, modernizaci a rekonstrukci sportovni
infrastruktury narodniho vyznamu a o zvlast podporovanych sportech v ramci
sportu pro vsechny. Dalsi vyznamnou ulohou Vlady SR je koordinace
ministerstev pfi pInéni jejich ukold v oblasti sportovni

V roce 2017 byla vyhlasena vyzva Uradu Vlady CR k poskytnuti dotaci v ramci
Programu rozvoje sportu, ovSem musela byt zrusena z divodu nedostatku
financénich prostiredkd vzhledem k poc¢tu zadosti a vysi pozadovanych
finanénich prostredk.

Ministerstvo skolstvi, védy, vyzkumu a sportu SR

Ministerstvo skolstvi vypracovava navrh koncepce rozvoje sportu a koordinuje
jeji uskuteériovani. Uloha Ministerstva $kolstvi je v ramci systému sportu CR
klicova, protoze zajistuje financovani sportu a koordinuje vystavbu sportovni
infrastruktury.

Mezi dalsi vyznamné uUkoly patfi zajiStovani ¢innosti jim zfizenych resortnich
sportovnich center, podpora organizovani vyznamnych soutézi, uznavani
narodnich sportovnich svazt a narodnich sportovnich organizaci a v ramci
Ministerstva skolstvi svou ¢innost vykonava hlavni kontrolor sportu.

Ministerstvo vnitra SR a Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo vnitra a Ministerstvo obrany zajistuje podminky pro pfipravu
vrcholovych sportovet v rezortnich sportovnich strediscich (napf. Vojenské
sportovni centrum Dukla Banska Bystrica nebo Sportovni centrum policie)

kPG

Regionalni troven

Samospravné kraje

Samospravné kraje vypracovavaji koncepci rozvoje sportu
na svém uzemi. Ve spolupraci s narodnimi sportovnimi
svazy, sportovnimi organizacemi a obcemi v kraji podporuji
vystavbu, modernizaci, rekonstrukci, udrzbu a provozovani
sportovni infrastruktury.

Samospravné kraje jsou zfizovatelem strednich skol. Z této
pozice zabezpecuji vyuzivani sportovni infrastruktury
na strednich Skolach a sportovni infrastruktury ve vlastnictvi
nebo ve svoji sprave na sport pro vsechny

Samospravné kraje podporuji organizaci soutézi sportu
pro vSechny a sportu zdravotné postizenych.

Mésta a obce

Meésta a obce podobné jako samospravné kraje
vypracovavaji  koncepci sportu na svém  Uzemi
a ve spolupraci se sportovnimi organizacemi podporuji
vystavbu, modernizaci, rekonstrukci, udrzbu a provozovani
sportovni infrastruktury v obci.

Mésta a obce jsou zfizovateli zadkladnich Skol a zabezpecuji
vyuzivani sportovni infrastruktury na stfednich skolach
a sportovni infrastruktury ve vlastnictvi nebo ve svoji sprave
na sport pro vSechny

Mésta a obce taktéz podporuji organizovani soutézi sportu
pro vSechny a sportu zdravotné postizenych.
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SI0VENSKO - 0rganizacni Strukiura

V poslednich letech doslo na Slovensku k vyraznym zménam v oblasti organizace sportovniho prostredi a systému financovani sportu.
Nejzasadnéjsi zménou bylo prijeti Zakona o sportu, ktery jasné definuje tlohu jednotlivych subjekta v oblasti sportu, stanovuje pravidla,
které zarucuji vyrazné transparentnéjsi distribuci verejnych prostiedkd subjektim plsobicim v oblasti sportu a nastavuje systém

pro kontrolu efektivniho vyuziti verejnych prostiedki.

Jeden komplexni zakon pro oblast sportu:

Zakon upravujici sport, osoby ve sportu, pravni vztahy pfi sportovni
éinnosti, pusobnost organt vefrejné moci a organt vefejné spravy v oblasti
sportu a opatfeni proti negativnim jeviim ve sportu.

Definice verejného zajmu ve sportu:

Podpora a rozvoj sportu mladeze, zajisténi pfipravy a uUcasti sportovni
reprezentace Ceské republiky na vyznamné soutézi, ochrana integrity
sportu a podpora zdravého zpusobu Zivota obyvatelstva.

Jasné vymezeni zakladnich pojmu:

Sport pro vsechny
Integrita sportu

= Sportovni ¢innost =
= Vrcholovy sport =

Sportovni infrastruktura
atd.

Sportovni svaz ]
Mladez .

Legislativné upravena témata:

Il. Osoby ve sportu

= Sportovec a sportovni odbornik

Rozdéleni sportovc na profesionaly, amatéry a neorganizované.
Definice talentovany sportovec, aktivni sportovec a sportovni odbornik.
= Sportovni organizace

Definice sportovni organizace, nastaveni pravidel pro jeji hospodareni
a nastaveni systému kontroly véetné definice role kontrolora. Definice
pojmu a pravidel pro fungovani sportovniho klubu a narodnich
sportovnich svazu.

= Narodni sportovni organizace

Vymezeni uUloh Slovenského olympijského vyboru, Slovenského
paralympijského vyboru a dalSich sportovnich organizaci uznanych
Ministerstvem Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu Slovenské republiky
(dale Ministerstvo skolstvi), které jsou ¢leny mezinarodni sportovni
organizace s celosvétovou pusobnosti (deaflympijsky sport, sport
specialnich olympiad, vysokoskolsky sport , skolni sport, sport pro
véechny, atd.)

Sportovni reprezentace

Vymezeni pojmu a nastaveni pravidel
a sportovni reprezentanty.
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1ll. Pravni vztahy pfi sportovni ¢innosti

Nastaveni pravidel pro uzavirani smluvnich vztahl ve sportu a feseni
spord.

IV. Pasobnost organa vefejné moci a organt vefejné spravy v oblasti
sportu

Vymezeni Gloh VIady SR, ministerstev, samospravnych krajd a obci.

V. Financovani sportu

Jasné a transparentni nastaveni pravidel pro financovani sportu v SR.

V1. Informacni systém sportu (dale ISS)

Nastaveni ISS s registry fyzickych a pravnickych osob ve sportu atd.

VII. Vzdélani ve sportu

Pravidla vzdélavani sportovnich odbornikd
a dalsi).

VIII. Opatieni proti negativnim jeviim ve sportu
Opatieni a nastaveni systému za ucelem prevence a kontroly dopingu.

IX. Spravni delikty a prestupky

Popis moznych spravnich deliktl a prestupkl a postup, pokud se objevi.

X. Spolecné, prechodné a zrusovaci ustanoveni

Popis dalsich pravidel a postupl v situacich, které mohou nastat v oblasti
sportu a nejsou presné popsané v predchazejicich ¢astech zakona.

(trenér, instruktor sportu

ated with KPMG International
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V ramci systému financovani sportu v SR plati, Ze organy vefejné spravy, které jsou poskytovateli verejnych prostiredkd urcenych
na sportovni ¢innost povinné zverejiiuji informace o jejich poskytovani. Prostredky ze statniho rozpoctu muizou byt poskytnuté
na sportovni ¢innost pouze osobé, kterd ma zplsobilost prijemce verejnych prostiedkl. Za acelem kontroly a zajisténi transparentnosti
maji prijemci prostiedkl ze statniho rozpoctu povinnost pribézné zverejiiovat informace o prijeti a zplisobu pouziti téchto prostredk.
Prostredky se poskytuji formou: prispévku uznanému sportu, dotace, prispévku na narodni sportovni projekt a prispévek na sportovni
poukaz.

Prispévek uznanému sportu

Jde o finanéni prispévek na sportovni ¢innost, na kterou maji narok
narodni sportovni svazy pro uznané sporty na zakladé zadosti o jeho
poskytnuti.

Prispévek konkrétnimu narodnimu sportovnimu svazu je primo
umeérny pridané hodnoté uznaného sportu pro Slovenskou republiku
(podil uznaného sportu), ktera se vypocitava podle jasné stanoveného
vzorce.

Prispévek uznanému sportu se hradi ve ctyrech splatkach ve vysce
25 % z vypocitaného podilu uznaného sportu (do 31. ledna, 30. dubna,
31. cervence a 31. fijna).

Svaz méa povinnost rozdélit nejméné 15 % financnich prostredkd
na sport mladeze, 20 % na rozvoj talentovanych sportovc a 25 %
na sportovni reprezentaci. Naopak vydaje na spravu a provoz
narodniho sportovniho svazu nesmi prekrocit 15 % a na vystavbu
a modernizaci nebo rekonstrukci sportovni infrastruktury max. 30 %.

Ministerstvo skolstvi mize poskytnout dotaci na podporu a rozvoj
sportu pro vsechny, vrcholového sportu a sportu pro zdravotné
postizené. Rovnéz na vystavbu, modernizaci a rekonstrukci sportovni
infrastruktury, na turistické trasy nebo na podporu dobré spravy
ve sportu.

Ministerstvo Skolstvi zverfejnuje vyzvy pro predlozeni Zzadosti
o poskytnuti dotace. Vyzva obsahuje zejména oblasti aktivit, v ramci
kterych je mozné zadosti predkladat, datum ukoncéeni predkladani
zadosti, vysku finanénich prostfedkd uréenych na spolufinancovani,
vybérova kritéria, okruh opravnénych Zzadatell, vysku finanénich
prostredk( na rozdéleni, nejvyssi a nejnizsi vysku dotace pro zadatele
a ¢asovy harmonogram vyhodnocovani.

Zadosti vyhodnocuje komise zfizovana Ministerstvem $kolstvi.
Komise ma nejméné tfi cleny, je pfi vyhodnocovani nezavisla
a zadosti vyhodnocuje podle kritérii uvedenych ve vyzvé.

Prispévek na narodni sportovni projekt Prispévek na sportovni poukaz

Vldada SR muze rozhodnout o poskytnuti prispévku na narodni
sportovni projekt, kterym je vystavba, modernizace a rekonstrukce
sportovni infrastruktury narodniho vyznamu, podpora narodniho
projektu sportu pro vSechny se zamérenim na mladez a organizovani
vyznamné soutéze.

Ministerstvo $kolstvi muze rozhodnout o poskytnuti prispévku
na narodni sportovni projekt, kterym je Ucast na vyznamné soutézi
a na plnéni uloh verejného zajmu ve sportu narodnimi sportovnimi
organizacemi (véetné napr. zabezpeceni plnéni tloh SOV a SPV).

kPG

Ministerstvo Skolstvi ma moznost poskytnout prispévek na sportovni
poukaz. Tato moznost je zavisla na disponibilnim objemu prostredkd
statniho rozpocdtu.

Prispévek na sportovni poukaz poskytuje na vykonavani sportu
pro vSechny a sportu zdravotné postizenych pro dité s trvalym
pobytem nebo obdobnym pobytem na uUzemi SR. Prispévek se
poskytuje détem od péti let do konce kalendarniho roku, ve kterém
dité dovrsi 14. rok véku.
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SI0VENskO - Tinancovani sportoviino systemu

V roce 2017 se na financovani slovenského sportu v nejvétsi mire podilelo Ministerstvo skolstvi, védy, vyzkumu a sportu SR a to témeér
z 50 %. Tato situace je vSak vyjimeéna, protoze v minulych letech nejvétsi podil na celkovém financovani sportu z verejnych zdroju
vykazovaly mistni organy (47,6 % v roce 2017). V roce 2017 uvolnilo Ministerstvo Skolstvi vysokou finanéni ¢astku v ramci kapitoly
infrastruktury, coz souvisi s investici do nového Narodniho fotbalového stadionu v Bratislavé. V ramci této kapitoly bylo alokovanych
o cca 50 mil. EUR vic financnich prostredk(l nez v minulych letech.

Zdroj financovani sportu Castka (mil. EUR) Podil na celku

Verejny sektor 215,0 100,0 %
Mlnlsterstvo Skolstvi, védy, 1071 49,8 %
vyzkumu a sportu SR
Dalsi vladni instituce 5,6 2,6 %
Mistni organy 102,3 47,6 %
Poznamka: ¢astka za mistni organy byla dopocitana na zakladé m Ministerstvo $kolstvi, védy, vyzkumu a sportu SR

prubéznych dat k 30. 9. 2017. = Dalsi viadni instituce

® Mistni organy

= Ministerstvo skolstvi alokuje svoje finanéni zdroje do 8 rliznych kapitol. Nejvic finanénich prostiedkd se rozdélilo prostiednictvim
kapitoly Infrastruktura a prostiednictvim pfispévkd uznanym sportdm. Na tyto pFispévky maji narok narodni sportovni svazy pro
uznané sporty na zakladé zadosti o jejich poskytnuti.

= Na financovani sportu mistnimi organy se podileji predevéim obce a nizsi ¢astku rozdéluji také vyssi Gzemni celky (VUC). Z celkovych
102,3 mil. EUR obce uvolnily na rekreacni a sportovni sluzby 100,2 mil. EUR. Nejvyssi objem penéz na sport alokovali Bratislava,
Bardejov, Nitra a Trendin.
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SI0VENskO - Tinancovani sportoviino systemu i

Od roku 2012 kazdoroéné roste objem finanénich prostifedk z vefejnych zdroju alokovanych na sport. Pokud bychom za ucelem
identifikace trendu nepocitali vyjimeénou investici do Narodniho fotbalového stadionu, potom by v roce 2017 celkovy objem financovani
sportu z verejnych prostiredkd dosahnul vyse 165 mil. EUR. To je oproti roku 2016 narlist o vice jak 7 %. V dlouhodobém porovnani
nejvice finanénich prostiredkl na sport proudi z rozpoc¢tt obci.

Poskytovani finanénich zdroji na sportovni ucely podle subjekta v letech 2011 az 2017 (v mil. EUR)

Urad vlady a éerpani
Ministerstvo Skolstvi| Ministerstvo Vnitra | Ministerstvo obrany dotaci z rezervy Obce a VUC Celkem
predsedy vilad
| 2011 | 0,7 48

25,1 0,3 97,7 128,6
| 2012 | 28,8 0.4 4,2 0.1 69.9 103,4
2013 | 35,0 0,7 4,9 4,2 64,2 109,0
2014 | 34,0 0,8 4,2 2,6 82,3 123,9
| 2015 | 38,5 0,8 5,5 7.3 95,4 147,4
| 2016 | 48,4 0.8 4,9 - 99,8 153,9
2017 1071 0,7 4,9 - 102,3 215,0
Podily jednotlivych subjektii na financovani sportu Vyvoj financovani sportu a podily jednotlivych subjekta
(praimérna vyska v letech 2011 az 2017) v letech 2011 az 2017 (v mil. EUR)
250 -
m Ministerstvo $kolstvi 200
150
m Ministerstvo vnitra
100
m Ministerstvo obrany 50
0,5% _ . . . . 0
® Urad viady a gerga”'légtac' 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
3.4% z rezervy predsedy vlady = Obce a VUC
= Obce a VUC m Urad vlady a &erpani dotaci z rezervy predsedy vlady

m Ministerstvo obrany
m Ministerstvo vnitra
m Ministerstvo Skolstvi
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V roce 2017 poskytlo Ministerstvo skolstvi sportovnim svazim celkem 43,3 mil. EUR. Tyto prostiedky si rozdélilo celkem 66 narodnich
sportovnich svazl, které tyto prostiredky rozdélily mezi 69 uznanych sportt. Mezi nejvice podporované sporty patri tradiéné fotbal a ledni
hokej, nasledované tenisem a kanoistikou. Na opacném konci finanéni podpory se pohybuje rugby, americky fotbal a bridz. Prvni desitka
finan¢né nejvice podporovanych sporti na Slovensku ziskava necelych 78 % z celkové finanéni ¢astky alokované Ministerstvem skolstvi.
Fotbal ziskava vice nez étvrtinu z celkové éastky (28 %).

Deset finanéné nejvice podporovanych sporti Ministerstvem Alokace finanénich zdroji mezi uznané sporty (podil na
skolstvi v roce 2017 (v EUR) celkové castce)
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V roce 2017 ziskalo financéni podporu celkové 24 sportovnich organizaci a celkova finanéni podpora presahla 5,9 mil EUR. Mezi
organizace, které v roce 2017 ziskaly nejvyssi financéni podporu patfi Slovensky paralympijsky vybor (35,8 %) a Slovensky olympijsky
vybor (15,2 %). Obé sportovni organizace investovaly vSechny ziskané prostfredky do narodnich sportovnich projekt(. Celkova vyse

prostiedkt alokovanych na narodni sportovni projekty dosahla témér 80 %.
Alokace finanéni podpory sportovnich organizaci podle kapitol

Finanéni podpora Ministerstva Skolstvi sportovnim organizacim
v roce 2017 (v EUR) Ministerstva skolstvi

Slovensky paralympijsky vybor 2139870
Slovensky olympijsky vybor 907 997
Slovensky zvaz telesne postihnutych.. 561 000

Slovenska asociacia univerzitného Sportu 350 000

Slovenska asociacia Sportu na skolach 350 000

Slovenska hokejbalova unia 315570

Deaflympijsky vybor Slovenska 310 030

Eurdpska univerzitna hokejova asociacia, .. 197 800
Slovenska federacia karate a bojovych umeni 117 830
Sedy medved, ob&ianske zdruZenie 112 000
Klub slovenskych turistov 94 000
Slovenska asociacia pretlacania rukou 71530
Slovensky zvaz radioamatérov 67 240
Slovensky kolkarsky zvaz 62 700
Zvaz Modelarov Slovenska 60 910
Slovensky cykloklub 46 000
Konfederacia Sportovych zvazov SR 41 600
Asociacia Sportu pre vSetkych Slovenskej..| 37 500
Slovenska nohejbalovéa asociacia 34 200
Slovensky zvaz Taekwon-Do ITF 31 000
Slovensky rybarsky zvaz 30 500
1. ABC Nitra 20 000
Zvaz Sportovej kynolégie Slovenskej republiky | 15 767
Slovenska asocidcia dynamickej strefby | 6 600 | | | m Narodni sportovni projekty ~ ® Skolsky sport  ® Priifezové
0 800 000 1 600 000 2 400 000
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SIOVENSKO - Zaverecne shimuti

Slovensky model financovani sportu Ize zaradit do skupiny sportovnich systému, ve kterém hraje hlavni roli stat a centralni koordinované
fizeni sportu. Rozhodujici ulohu ma statni sektor.

Zakladni ukazatele
= Slovensko je charakteristické pomérné nizkou mirou sportovni aktivity. Mira participace ve sportu byla v roce 2014 na Urovni 34 %.

= Podprameérnad mira dobrovolnictvi. Z vysledk( studie Eurobarometru vyplyva, Ze alesponn néjakou formu dobrovolné prace
ve sportovni oblasti provadi na Slovensku 6 % populace. Od posledniho méfeni tato hodnota poklesla o 4 procentni body.

rganizaéni struktura

[

1

1

: = Slovenskou sportovni politiku lze charakterizovat jako centralizovanou. Za sport na Slovensku zodpovida Ministerstvo Skolstvi, védy,
| vyzkumu a sportu, které ma hlavni vliv na vyvoj sportovni politiky v zemi.
1
1
1
1
1
1

= Dilezitym ¢lankem jsou rovnéz kraje a predevsim obce, které vyrazné podporuji sport na lokalni Urovni. Zpracovavaji plan rozvoje
sportu v dané lokalité a zabezpecuji jeho plnéni.

= Z nevladnich organizaci patfi mezi nejdulezitéjsi hrace Slovensky olympijsky vybor a Slovensky paralympijsky vybor.

U o o o o R R R R R R R R R R R R -

Financovani sportovniho systému

= V poslednich letech doslo k vyraznym zménam v oblasti organizace sportovniho prostredi a systému financovani sportu. Nejzasadnéjsi
zménou bylo prijeti Zakona o sportu.
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(30 EUR/osoba), pokud bychom nezapocitali vyjimeény vydaj na Narodni fotbalovy stadion.

Ministerstvo skolstvi alokuje své finan¢ni zdroje do 8 rliznych kapitol. Nejvice finanénich prostredkl se rozdélilo prostfednictvim
kapitoly Infrastruktura a prostrednictvim prispévkd uznanym sportim. Na tyto prispévky maji narok narodni sportovni svazy pro
uznané sporty na zakladé zadosti o jejich poskytnuti.

Z narodnich sportovnich svazli jsou nejvétsimi prijemci vefejnych prostredku fotbal, ledni hokej a tenis. Ze sportovnich organizaci jsou
to Slovensky paralympijsky vybor a Slovensky olympijsky vybor.
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NEMECKO - Zakladn informace

Némecko je nejlidnatéjSi stat Evropské unie a zaroven patii mezi nejvyznamnéjsi ekonomiky svéta. Mira participace ve sportu patri
v Némecku v EU mezi lehce nadpridmérné (48 %). Sport je nejvétsim dodavatelem dobrovolnické prace, ktera je klicovym zdrojem
pro fungovani prevazné rekreacniho sportu. Verejné vydaje na sport na osobu patii u sledovanych zemi k nejmensim (65 EUR).

Zakladni ukazatele

Populace (2016) 80,52 mil.
HDP na obyvatele (v EUR) (2016) 39 047
Mira participace na sportu (2014) 48 %

Verejné vydaje na sport (mil. EUR)

y)
i 4671,7 ‘
Verejné vydaje na sport na 65
1 obyvatele (EUR)
Verejné vydaje na sport vicéi HDP 0.17
(% HDP) !
Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations, OECD, Eurostat, Eurobarometer, ,
vlastni vypocty

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
m Cooperative (“"KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 49



NEMECKO - Organizacni StrukIure

Sport v Némecku je autonomni. Némecka vlada jedna na principu subsidiarity - tzn. ze Ustredni organ by mél vykonavat pouze ukoly,
které nelze vykonavat na mistni urovni. Némecka olympijskd sportovni konfederace slouZi prevazné jako spojovaci partner mezi
Spolkovym ministerstvem vnitra a narodnimi sportovnimi federacemi, zatimco regionalni sportovni konfederace Uzce spolupracuji
s regionalnimi vladnimi Ciniteli.

Zakladni prvky organizacni struktury sportu v Némecku

Némecko fadime mezi zemé, ve kterych je odpovédnost
za sport sdilena mezi vladnimi a nevladnimi organizacemi
Mezi zakladni principy spolkové sportovni politiky patfi:
autonomie sportu, subsidiarita sportovniho financovani
a partnerstvi vladniho a nevladniho sektoru

Sportovni organizac¢ni struktura je velmi komplikovana a je
slozité popsat vztahy mezi vlddnimi a nevladnimi
organizacemi

Existuje jasné rozdéleni vrcholového a rekrea¢niho sportu.
Narodni sportovni federace koordinuji vrcholovy sport,
spolkové a mistni sportovni federace jsou zaméreny na
rekreacni sport

Mezi hlavni prioritni oblasti Spolkového ministerstva vnitra
patfi vrcholovy sport, ktery reprezentuje Némecko v zahranici

dle Spolkové duastavy jsou spolkové zemé zodpovédné
za podporu rekreaéniho sportu pro vSechny. Federalni viadé
neprisuzuje zadné kompetence
Loterijni zdkon — jsou stanoveny odvody z vynosu loterijnich
spolecnosti ve vysi 15 az 30 %

Danové zakony — sportovni kluby jsou osvobozeny od dédické
dané a dané z nemovitosti, kluby mohou uplatnit nizsi sazbu
DPH napr. pro prodej vstupenek a dary poskytnuté
sportovnim klubdm patfti k danové uznatelnym nakladim

kPG

Narodni
uroven

Regionadlni

uroven

Lokalni Groven

—

VIadni o .
) Nevladni organizace
organizace
/ Némecka olympijska sportovni konfederace
Spolkové
ministerstvo / ¢
vnitra
Narodni sportovni
federace
Spolkové sportovni
/ konfederace
Ministerstva v
16 némeckych Spolkové sportovni
spolkovych federace
zemi
Okresni sportovni
konfederace
|
w * v
Mistni sportovni Mistni sportovni
konfederace federace
Mistni / T T
a komunitni l l
sprava

Sportovni kluby

Finanéni toky sportovniho systému

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport

Federations
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NEMECKO - Organizacni StrukIure

Némecka vladni sportovni politika je formovana Spolkovym ministerstvem vnitra a 16 zemskymi vladami. Kompetence za vrcholovy sport
ma na starost prevazné Spolkové ministerstvo vnitra. Naopak za rekreaéni sport zodpovidaji jednotliva ministerstva 16 spolkovych zemi.
Nevladni strukturu zastupuje Némecka olympijskd sportovni konfederace (DOSB), ktera brani zajmy svych ¢lenskych organizaci jako

jedinéa zastiesujici organizace vUci statu a verejnosti.

Vladni sektor

= Hlavnimi hraéi v oblasti sportovni politiky jsou
v Némecku Spolkové ministerstvo vnitra a 16 zemskych
vlad

= Na nejvyssi (narodni) urovni =zastfeSuje organizaci
a koordinaci sportu Spolkové ministerstvo vnitra, které je
zodpovédné za celostatni koncepci sportu, schvaluje
koncepci olympijskych sporté a zodpovida za vrcholovy
sport v Némecku a za financovani nadregionalnich
sportovnich instituci a zarizeni

= Na regionalni arovni jsou za sport zodpovédné zemské
vlady. Ty se staraji o koncepci a financovani rekreaéniho
sportu, Skolniho sportu a volnocasovych sportovnich
aktivit. Vedle toho vlastni a provozuji sportovni
infrastrukturu a zafizeni a jsou zodpovédné za jejich
hospodareni.

= Jednou roéné se schazi ministii sportu 16 spolkovych
zemi na konferenci ministri sportu spolec¢né se zastupci
Spolkového ministerstva vnitra, Némeckou olympijskou
sportovni konfederaci a se zastupci Asociace némeckych
meést a spole¢né se snazi o koordinaci a sjednoceni
sportovni politiky v zemi

= Na lokalni drovni se mistni sprava ridi pravidly dané
spolkové zemé a podporuje lokalni sportovni kluby
a sportovni konfederace

kPG

Nevladni sektor

= Nevladni strukturu zastupuje Némecka olympijska sportovni
konfederace (DOSB), ktera brani zajmy svych d¢lenskych
organizaci jako jedinad =zastfesSujici organizace vUac¢i statu
a verejnosti.

= V soucCasnosti ma 99 ¢lenskych organizaci, z toho
16 spolkovych sportovnich konfederaci, 63 narodnich
sportovnich federaci a dalsi 20 sportovnich organizaci se
specialnimi ukoly

= Financéni prostiredky ziskdva prostiednictvim ¢lenskych
prispévkdl, pfijmu z loterijnich vynost a marketingovych licenci.
Na vrcholovy sport ziskava navic prostredky od Spolkového
ministerstva vnitra

= Podporuje jak vrcholovy, tak rekrea¢ni sport pro vSechny

= Ve snaze zajistit uspéch a odpovidajici reprezentaci zemé
na mezinarodnich soutézich spolupracuji DOSB a Spolkové
ministerstvo vnitra na stanoveni cill, na zakladé kterych jsou
v olympijském cyklu federace financovany. Tyto cile nasledné
DOSB vyhodnocuje a kontroluje, zda cile byly splnény

* Bundesministerium mSB
7 des Innern
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NEMECKO - financovani Sportoviino systemu

Celkové vydaje na federalni Urovni Cinily v roce 2013 celkem 241,7 mil. EUR a tyto prostredky tvorily lehce pres 5 % z celkové castky
vynalozené na sport. Nejvice prostredkdl na federalni urovni rozdélilo Ministerstvo vnitra. Mezi dalsi federalni instituce, které alokuji

finanéni prostredky na sport patfi napfiklad Ministerstvo obrany, Ministerstvo financi a dalsi. Spolkové zemé podle odhad( alokovaly
na sport kolem 4 430 mil. EUR.

2,8%

2,4%

Zdroj financovani sportu  Castka (mil. EUR) Podil na celku

Verejny sektor 4 671,7 100 %

Fe(_jeralm Ministerstvo 130,0 2.8%

vnitra

Dalsi federalni instituce 111,7 2,4 %
............................................................................................................................................................ .8%
Mistni organy 4430,0 94,8 % 34.8%

B Federalni Ministerstvo vnitra m DalSi vladni instituce ® Mistni organy

= Prostiredky alokované na regionalni a lokalni dUrovni jsou velmi téZzko méritelné, kazda z 16 spolkovych zemi ma jina pravidla
pro rozdélovani prostredkd mezi sportovni federace a kluby, jelikoZ pfijimaji rozdilna legislativni opatfeni tykajici se sportovni politiky

Napriklad v Bavorsku je finanéni prispévek sportovnim klubdm zavisly pouze na velikosti klubu a jeho rozpoctu (v ostatnich spolkovych
zemi je systém odlisny)

= Kazda z 16 spolkovych sportovnich konfederaci dostava prispévky od dané spolkové zemé (v roce 2011 Cinil prmérny prispévek
4,5 mil. EUR), spolkové zemé také posilaji prispévky okresnim a mistnim sportovnim konfederacim, které jsou vsak vyrazné nizsi

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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NEMECKO - financovani Sportoviino systemu

Z 241,7 mil. EUR bylo v roce 2013 alokovano pfimo narodnim sportovnim federacim 46,3 mil. EUR. Témér 95% z téchto prostredkd
smérovalo mezi 31 olympijskych sportovnich federaci. Zbytek prostredkil bylo rozdéleno mezi neolympijské sportovni federace.
Na narodni urovni je tak zretelna preference vrcholového sportu, ktery muaze zemi velmi dobfe reprezentovat na mezinarodnich
sportovnich akcich.

= Finanéni prostfedky narodnim federacim jsou poskytovany Peét narodnich federaci, které béhem let 2009 - 2013 ziskaly
predev$im na zlep$eni tréninkovych podminek, ugast sportovct  od Federalniho ministerstva vnitra nejvice prostfedka (v mil. EUR)
na nejvyznamnéjsich sportovnich akcich a na poradani

, . , . , , 25,0
sportovnich akci narodniho a mezinarodniho vyznamu.
= VySe zadkladniho financovani se vypocitava pro jeden olympijsky
cyklus a dava tak federacim v ramci cyklu jistotu kazdorocni 20,3
dotace ve stejné vysi 20,0

= Jednim z hlavnich kritérii, podle kterého se odviji vyse finanéni
podpory néarodni federaci je jeji potencidl pro ziskani
olympijskych medaili a umisténi se do 8. mista na OH (¢im vyssi

potencial, tim vyssi finanéni prispévek narodni federaci) 15,0

= Podle potencidlu jsou narodni sportovni federace rozdéleny
do nasledujicich péti skupin:
. 10,0
A. UspésSné sporty s vysokym potencidlem zisku medaile
a umisténim se do 8. mista na OH

B. Uspésné sporty se stiednim potencidlem zisku medaile
a umisténim se do 8. mista na OH 5,0

C. Sporty s potencidlem zisku medaile a umisténim se do 8. mista
na OH

D. Sporty s potencidlem umisténi se do 8. mista na OH 0,0

Atletika Plavani Veslovani  Cyklistika  Kanoistika

E. Sporty bez potencialu na umisténi se do 8. mista na OH / nové
olympijské sporty

©2018 KPMG ¢
m Cooperative (“KP

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations

a republika, s.r.o., a Czech limited liability cc
International”), a Swiss entity. All rights re

any and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
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NEMECKO - Zaverecng Shutl

Podobné jako v Dansku lze némecky model financovani sportu zaradit do skupiny sportovnich systémdu, které charakterizuje vyrazna
decentralizace systému a vysoka uroven dobrovolnictvi. Systém Ize zaradit do dobrovolnického sektoru.

Zakladni ukazatele

= Némecko patfi k zemim s lehce nadpriimérnou sportovni aktivitou v EU (48 %)

= Sport je nejvétsim dodavatelem dobrovolnické prace. Témér 1,7 milion( obyvatel odpracuje na bazi dobrovolné prace témér 14 hodin
meési¢né pro konkrétni sportovni klub. Podle studie Eurobarometru se v Némecku dobrovolné prace ucastni 10 % obyvatelstva

: Organizacni struktura

» Organizacni struktura sportu je v Némecku zaloZzena na spolupréaci vladnich a nevladnich aktérd. Z vliadnich aktérd je nejvyznamnéjsi
Spolkové ministerstvo vnitra a uréena ministerstva jednotlivych spolkovych zemi. ZastreSujici organizaci nevladniho sektoru je
Némecka olympijska sportovni konfederace (DOSB)

= Existuje jasné rozdeleni vrcholového a rekreacniho sportu. Narodni sportovni federace koordinuji vrcholovy sport, spolkové a mistni
sportovni federace jsou zameéreny na rekrea¢ni sport |

e o o o o o o o o e o e e e

! Financovani sportovniho systému

Ze sledovanych zemi patfi vefejné vydaje na sport na 1 obyvatele k nejmensim (65 EUR na osobu). Nejvyznamnéjsim zdrojem jsou
vydaje mistnich organt na sport, které tvofi pres 95 % finanénich prostfedkl alokovanych na sport

Prostfedky alokované na regionalni a lokalni Urovni jsou velmi tézko méritelné, kazdd z 16 spolkovych zemi ma jina pravidla
pro rozdélovani prostfedk( mezi sportovni federace a kluby, jelikoZ pfijimaji rozdilna legislativni opatfeni tykajici se sportovni politiky

Na narodni Urovni sméruje vétSina finanénich prostfedk( na vrcholovy sport (olympijské sporty)

VysSe zakladniho financovani narodnich federaci se vypocitava pro jeden olympijsky cyklus a davéa tak federacim v ramci cyklu jistotu
kazdoroéni dotace ve stejné vysi. Jednim z hlavnich kritérii, podle kterého se odviji vySe finanéni podpory narodni federaci je jeji
potencial pro ziskani olympijskych medaili a umisténi se do 8. mista na OH
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NIZ076mSKO0 - ZaKladntinformace

Nizozemsko je zemé lezici v severozapadni Evropé na pobrezi Severniho more. V roce 2015 dosahla na treti nejvyssi miru HDP
na obyvatele z celé EU. Nizozemsko Ize povazovat za sportovné aktivni. Vysoka je rovnéz mira participace ve sportu (58 %) a mira
dobrovolnictvi ve sportovni oblasti (18 %). Celkové verejné vydaje na sport v roce 2015 tvorily 0,24 % HDP a dosahly vyse 99 EUR na

osobu.

Zakladni ukazatele

Populace (2016) 16,90 mil.
HDP na obyvatele (v EUR) (2016) 41576
Mira participace na sportu (2014) 58 %
?/;(:)F%r)\é vydaje na sport (mil. EUR) 1621
Verejné vydaje na sport na 99

1 obyvatele (EUR)

Verejné vydaje na sport vicéi HDP

(% HDP) 0.24

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations, OECD, Eurostat, Eurobarometer,
vlastni vypocty

f

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“"KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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NIZ078mSK0 - 0rganizacni Strukiurg —

Organizacni struktura sportu je v Nizozemsku velmi provazana a probiha zde intenzivni spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi.

nevladni organizaci patri bezesporu Nizozemsky olympijsky vybor * Nizozemska sportovni federace, které se propojily v roce 1993.
Provincie nemaji vétsi vyznam. Pod narodni Urovni tak za sportovni politiku zodpovidaji predevS§im mésta a obce.

Viadni sektor VLl e Nevladni organizace
= Na narodni drovni je za sportovni politiku a propagaci organizace organizace
sportu odpovédné Ministerstvo zdravotnictvi, socialniho Nizozemsky olympijsky
zabezpeceni a sportu, které pri tvorbé sportovni politiky — vybor * Nizozemska
velmi Uzce spolupracuje s ostatnimi sportovnimi Z;‘l‘i't‘:‘)‘:/anci' sportovni federace
organizacemi jak na narodni Urovni, tak s obcemi. / centrum Zajmové
S . .. , .. i skupin
= Na lokalni drovni jsou za podporu sportu, planovani, Ministerstvo Nizozemska 2 sastiatuic
vystavbu a udrzbu sportovni infrastruktury, podporu , .. . zdravotnictvi, Asociace organizace
) ix L . Narodni droven socidIniho . v
sportu na skolach a za podporu mistnich sportovnich sabezpetent N sportu a obci / Narodni sportovni
klubi zodpovédné obce. Obce maji hlavni roli a sportu nizﬁigﬁ;ﬁ/ch federace
v organizaci sportu v celé zemi. obi Kralovska | 4
. s , . . - spole¢nost
= Na regionalni dudrovni jsou za sportovni politiku Dopingowy | uéiteld
v , - - , . v v opIingov
zodpovédné provincie, které ale nemaji pro sport vétsi Erai Y t&lesné
vyznam. vychovy
\AZ
Nejdualezitéjsi zakony tykajici se sportu - Regionalni
= Nizozemsko nema specificky zakon tykajici se sportu, jeho Regionalni Provincie p|  Provincni oddéleni
éinnost je zastfeSena jinymi legislativami uroven sportovnirady Spfzr;g:’:c'l,c"
= Zakon o hazardnich hrach - definuje vyse odvodl
a rozdélovani pfijmi z hazardnich her, licencovani !
provozovatelé musi platit odvod ve vysi 19,33 % z vytézku
loterie Lokalni droven Obce P Sportovni kluby
= Danovy zdkon - dary sportovnim klubim jsou
osvobozeny od dané, hlavni sportovni ¢innost nepodléha
zdanéni DPH — Finanénitoky
sportovniho systému Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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\IZ078mSK0 - 0rganizacni Strukiurd —

sportu a obci. NOC*NSF je velmi dulezitym zdrojem financi pro narodni sportovni federace a zastupuje zajmy vétsiny subjektt
zainteresovanych ve sportovni oblasti. Asociace sportu a obci zastupuje zajmy obci na narodni Urovni a spolupracuje s ostatnimi
organizacemi na tvorbé sportovni politiky v zemi.

Nizozemsky olympijsky vybor * Nizozemska sportovni federace Struktura pfFijma organizace NOC*NSF v roce 2014
(NOC*NSF)
= Spole¢cné s Ministerstvem  zdravotnictvi, socialniho

zabezpeceni a sportu je hlavnim hraem v oblasti tvorby
sportovni politiky

= Zaméruje se jak na vrcholovy, tak rekreaéni sport 30,0%

= ZastreSujici organizace pro 76 sportovnich federaci 40,0%
a sportovni kluby, ale také pro SirSi sportovni vefejnost
a sportovni lobbystické organizace

=  PFijmy organizace v roce 2014 ptresahly 96 miliont EUR

= Penize jsou rozdélovany mezi sportovni federace, ale také na

své vlastni sportovni projekty (stimulace sportovni
participace, boj proti dopingu, rozvoj sportovnich talent( atd.) 30,0%

Asociace sportu a obci (Vereniging Sport en Gemeenten) Lotert
m Loterie
= Pdsobi jako mluvéi 400 nizozemskych obci a partner v oblasti

i L i ) ® Ministerstvo zdravotnictvi, socidlniho zabezpeceni a sportu
rozvoje a provadeéni sportovni politiky

o . . B ) ) m Ostatni zdroje (sponzofi, komeréni pfijmy)
= Velmi silnd organizace, jelikoz obce maji hlavni roli

Vv organizaci sportu v celé zemi
= Jménem obci pracuje na sportovnich projektech ve spolupraci

s ostatnimi organizacemi zamérenych na sport Vereniging (e O%)
= Hlavni cile: dostupné a kvalitni sportovni zazemi pro véechny Sporten Gemeenten )

obcéany véetné zdravotné postizenych m

kPG 57



NIZ078MSKO - Tinancovani Sportoviing Systemu =

Rozpocéet na sport na narodni Grovni je v souéasné dobé 127 milioni EUR. O rozpoctu rozhoduje Parlament a jde do znac¢né miry
na projekty rekrea¢niho sportu, které realizuje hned nékolik organizaci. Jelikoz se jedna predevSim o granty na konkrétni projekty,
zucCastnéné organizace musi podavat zpravy o tom, jak pridélené penize vynalozZily a to bud kazdoro¢né nebo po dokonceni projektu.
Obce utrati roéné kolem 1 500 miliontt EUR na sport. O téchto rozpoctech se rozhoduje v mistnich parlamentech, pficemZ na sportovni
zarizeni se vynaklada zhruba 85-90%, zbytek penéz sméruje na granty pro sportovni kluby nebo na konkrétni projekty.

Zdroj financovani sportu  Castka (mil. EUR)  Podil na celku

Verejny sektor 1621,0 100 %

Ministerstvo
zdravotnictvi, socialniho 127,0 7,8 %
zabezpeceni a sportu

B Federdlni Ministerstvo vnitra B Mistni organy
= VétSina ze 127 mil. EUR Ministerstva zdravotnictvi, socidlnich véci a sportu je prijem generovany loteriemi, které tak tvori témér 8 %
z celkovych pfijmU alokovanych na sport v zemi.
= Pfes 90 % vefejnych zdroju je rozdéleno na lokalni Urovni (na Grovni obci)

= O rozdéleni vefejnych prostredkd na mistni Urovni se rozhoduje v mistnich parlamentech, pficemzZ na sportovni zafizeni se vynaklada
az 90 % celkové c¢astky, dale finance sméruji na granty pro sportovni kluby nebo na jiné konkrétni projekty

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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\IZ076msK0 - Zaverecne Shrnutl =

Nizozemsky model financovani sportu je znacné decentralizovan. Je charakteristicky rozsahlou spolupraci mezi vSemi aktéry (trh, viada
a obcanska spolecnost) a zadny z téchto aktérl neni dominantni.

Zakladni ukazatele

1
1
]
Vysoka mira dobrovolnictvi. Z vysledk( studie Eurobarometru vyplyva, Ze alespon néjakou formu dobrovolné prace ve sportovni :
oblasti provadi v Nizozemsku 18 % populace. To radi zemi spoleé¢né s Danskem na druhé misto z celé EU. I

1

J

: Organizacni struktura

= Ve sportovni organizaéni strukture v Nizozemsku se nachazi Ministerstvo zdravotnictvi, socialniho zabezpeceni a sportu, které se
zamérfuje hlavné na fizeni a koordinaci, obce, které poskytuji zakladni sportovni infrastrukturu (zatizeni), 24 000 sobéstacnych klubu,
které poskytuji sportovni sluzby a moznost sportovniho vyziti v rdmci 76 samostatnych federaci a prevazné nezavislou organizaci
NOC * NSF, ktera koordinuje tyto kluby a federace a plUsobi jako partner vlad pfi vytvareni sportovni politiky v zemi.

Financovani sportovniho systému

» Financni podpora sportu z vefrejnych zdroju v Evropé mezi vyssi (99 EUR/osoba). Sportovni kluby a narodni sportovni federace presto
nejsou na této finanéni podpofte zavislé. Hlavni zdroj pfijm0 generuji ze soukromého sektoru.

Loterie generuji pres 7 % z celkovych pfijmi alokovanych na sport.

= Sazkové spole¢nosti jsou povinny odvadét 19,33 % z vytézku na podporu sportu. Loterijni spole¢nosti pak musi odvadét nejméné
polovinu ¢astky ziskané z prodejl na dobrocinné ucely.

Na lokalni urovni je alokovano az 90 % financnich prostredk(i na stavbu, Udrzbu a provoz sportovnich zarizeni

1
1
1
1
1
1
1
1
1
= Dary sportovnim klubiim jsou osvobozeny od dané, hlavni sportovni ¢innost nepodléha zdanéni DPH. :
1
1
1
1
1
1
J

3
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Jansko - zakiadniinformace

z celé EU. Dansko ma pomérné vysokou miru participace ve sportu. Mezi dospélymi se tato mira zvysila z 15 % v roce 1964 na 68 %
v roce 2014. Zaroven je pro Dansko typicka vysoka mira dobrovolnictvi ve sportovni oblasti (18 %). Verejné vydaje na sport v roce 2014

dosahly vyse 139 EUR na osobu.

Zakladni ukazatele

Populace (2016) 5,62 mil.
HDP na obyvatele (v EUR) (2016) 49 375
Mira participace na sportu (2014) 68 %
?/Z%Ffi?é vydaje na sport (mil. EUR) 749.4
Verejné vydaje na sport na 139

1 obyvatele (EUR)

Verejné vydaje na sport vicéi HDP 0.28
(% HDP) ’

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations, OECD, Eurostat, Eurobarometer,

vlastni vypocty

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“"KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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Jansko - organizacni strukiura

Danské organizace pohybujici se v oblasti sportu se déli na tfi skupiny (vladni, polovladni a nevladni) a plsobi na tfech uUrovnich
(narodni, regionalni a lokalni). Organizacni struktura sportu v Dansku je velmi rozmanita a decentralizovana. Divodem je fakt, ze Dansko
ma jeden z nejvice decentralizovanych verejnych sektori na svété. Obce jsou odpovédné za vétSinu verejnych ukolli a vydaji a to véetné
sportu.

Vladni sektor

Na narodni urovni je za sport odpovédné Ministerstvo
kultury, které ma hlavni odpovédnost za tvorbu a Upravu
pravnich predpist o sportu a také za vypracovani obecnych
dohod s hlavnimi sportovnimi organizacemi

Na lokalni drovni jsou za sport odpovédné obce, které
provozuji verejnd sportovni zafizeni a poskytuji podporu
mistnim sportovnim klubdm

Regiony nemaji ve sportovni politice témér zadny vyznam

.Leisure act” nejdulezitéjsi zakon tykajici se sportu
na lokalni drovni, zarucuje sportovnim klubim pfistup
do verejnych sportovnich zarizeni zadarmo ¢i za velmi maly
poplatek a zarucuje klubm financ¢ni podporu od obci

Zakon o loteriich — definuje rozdélovani pfijml z loterie,
70 % ptijmu ziskava Ministerstvo kultury a to dale rozdéluje
mezi narodni organizace

Pét hlavnich cilG vladni sportovni politiky

1)
2)
3)
4)
5)

posileni sportovniho sektoru a jeho rozmanitosti

posileni prilezitosti v zapojeni se do sportu (zejména u déti)
podpora sportovni kultury ve sportovnich organizacich
vytvoreni silného vrcholového sportu v Dansku

boj proti dopingu na vrcholové i na rekreacni Urovni

kPG

ViIadni

organizace

Ministerstvo

Nezavislé statni
organizace

Nevladni organizace

Narodni Uroven

I

Regionalni
uroven

Lokalni Groven

kultury Team Denmark
A Sport Event Denmark DIF! DGIt DFIF!
Danish Foundation
for Culture and Sport l
Facilities
— i Narodni
Loterijni IDA'N Spo.rt Studies sportovni
spolegnost Anti-Doping federace
Finance Foundation
for Horse Racing
v \
Okresni Regionalni
federace divize
Regiony (5) - v
Regionalni
asociace
A
Komise pro ‘ .\- ‘
rozdélovani dotaci
Lokalni kluby spadajici
Sportovni zafizeni pod jednotlivé
narodni organizace
Obce

Y

Vecerni skoly

Finanéni toky

sportovniho systému

1Zastfesujici narodni sportovni organizace

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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Jansko - organizacni strukiura

Vlada samotna nema na sport v Dansku prili§ velky vliv. Organizacni struktura je vSak jedine¢na v tom, Ze zde existuje 6 nezavislych
statnich sportovnich organizaci, které jsou v jinych zemich bud soucasti narodni sportovni organizace nebo jsou primo soucasti statni
spravy. Prestoze jsou organizace nezavislé, jsou statem zalozené a jsou vesmeés zavislé na statnich prostredcich.

Team Denmark Celkovy rozpocet

= Cilem organizace je podpora a rozvoj vrcholového sportu Nazev organizace v roce 2014 (mil.
= Organizace poskytuje finan¢ni podporu a odbornou pomoc EUR)
elitnim sportovcim

The Finance Foundation for Horse Racing —_— Team Denmark 16,90

»= Organizace rozdéluje penize z loterijniho fondu lokalnim TEAM DANMARK
Organizacl’m praCujl’Cl’m S dostihovy’mi koni ----------------------------------------------------

The Danish Foundation for Culture and Sports Facilities The Finance Foundation 13.15
* Hlavnim ukolem organizace je rozvijet a podporovat for Horse Racing

zarizeni v oblasti sportu, KUItury @ VOINENO CasU bR
Sport Event Denmark’s SPORT EVENT fTheCD?tniSh Fodugdatiton 9.12
= Nejdullezitéjsim ukolem organizace je prildkat co nejvice DENMARK or Luiture and sports !

. , . Facilities

sportovnich akci do Danska ettt
= V poslednich letech se organizace zamérovala predevsim

na vrcholné sportovni akce, v soucasnosti se jeji zaméreni ,

rozsitilo i na rekreacni sportovni akce S[PIf [EVEn DEmme 2,81
The Danish Institute for Sport StUAIES e s e s AR e e
" J:e_s'FFe_diskq zn_glc?sti a vyzkumu s cilem analyvzo_vat poI_itickér i e 2, The Danish Institute

iniciativy tykajici se sportu a stimulovat vefejnou diskusi z \\ z for Sport Studies 1,34

;v , , , . ., v - e e . . < 0
o ustrednich otazkach souvisejicich s témito iniciativami
) B < Y Y-C00C0CC00C00C0CCCCCOCE O oo0000000000000CCCCOCCrcr N
Anti-Doping Denmark T’
= ma za ukol bojovat proti uzivani drog a posilit zakladni Anti-Doping Denmark 1,34
9

hodnoty vrcholového a rekrea¢niho sportu v Dansku

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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Jansko - organizacni strukiura

Organizacni struktura nevladniho sportovniho systému se sklada ze sité neziskovych organizaci zahrnujici kluby, regionalni organizace,
narodni sportovni federace a narodni zastiesujici organizace. Na rozdil od mnoha dalSich zemi a v disledku své specifické historie
je sport v Dansku na narodni Grovni organizovan do t¥i hlavnich zastresujicich organizaci, které maji rGizné cile, struktury a ideologie.

Denmark (DIF) VSechny tfi organizace koordinuji sport v Dansku

a zastupuji a radi klubdm a federacim pfi
DIF jednani se stdtem a verejnosti. Mimo jiné
= Zahrnuje piiblizné 9 000 lokalnich klubi a zhruba 1 900 000 &lenti Q9% organizuji turnaje, soutéze a festivaly, vénuji
znacéné prostredky na poradani sportovnich
a vzdélavacich kurzd pro cleny a poskytuji

The National Olympic Committee and Sport Confederation of ‘
<’

= ZastreSujici organizace pro 61 narodnich sportovnich federaci

= Vénuje se jak vrcholovému sportu, tak i sportu rekreacnimu

* V roce 1993 organizace spojena s Danskym olympijskym vyborem sportovnim klubim podporu, radu a inspiraci.
Celkovd ¢lenskd zakladna téchto tri narodnich
The Danish Gymnastic and Sports Associations (DGI) m sportovnich organizaci prevysuje 2 miliony ¢lend.

= ZastreSujici organizace pro 15 regiondlnich sdruzeni

= Zahrnuje ptiblizné 6 000 lokalnich klub( a zhruba 1 500 000 ¢lent Celkovy rozpocet

Nazev organizace v roce 2014 (mil.
EUR)

= Zameéruje se na rekreacni sport — , sport pro vSechny”

The Danish Federation of Company Sport (DFIF) )‘:} i The National Olympic
. - o ) o o Committee and Sport
= Hraje hlavni roli ve spojeni osobni a profesni sféry — podporuje Confederation of Denmark 39,84
sportovni aktivity a cvi¢eni na pracovisti (DIF)
- Zahruje pribliZnd 80  mistnich  SpoMOVRich  SAFUZERi,
8 000 firemnich klubu s pfiblizné 370 000 cleny The Danish Gymnastic and 3622
= Je tfeti nejvétsi sportovni organizaci v zemi Sports Associations (DGlI) !
Vétsina klubu, které jsou éleny DIF nebo DGI, jsou ve skuteénosti The Danish Federation of 6.97
¢leny obou téchto organizaci (60%). Company Sport (DFIF) ’

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations

kkmG 63



Jansko - financovani sportovning Systemu

Co se tyka financovani, existuji v danském sportovnim systému dva na sobé do znaéné miry nezavislé systémy na lokalni a narodni
urovni. Lokalni sportovni kluby jsou zavislé na méstské podpore a nedostavaji Zzadnou ekonomickou podporu ze strany statu nebo
narodnich sportovnich organizaci. Narodni organizace jsou naopak zavislé na ziscich narodnich loterie. Ekonomické vztahy mezi narodni
a lokalni drovni témér neexistuji. Vyjimku tvori malé ¢lenské prispévky placené kluby narodnim organizacim za Ucast na turnajich, levné
pojisténi a dalsi.

Zdroj financovani sportu  Castka (mil. EUR) Podil na celku 15,4%
Verejny sektor 749,4 100 %

Ministerstvo kultury 115,8 15,5 %

Dalswladmmstltuce ................................. n/a ......................................... n /a ....................

Mlstmorgany .............................................. 6337845% ................

® Ministerstvo kultury  ® Mistni organy

= Narodni organizace jsou z velké Casti zavislé na prijmu z loterii a kazdé z organizaci je uréena procentualni ¢ast, ktera je stanovena
zakonem. Z celkové ¢astky verejnych vydaji 749,4 mil. EUR je na narodni Urovni pferozdéleno 15,56 %. Vétsina z téchto prostredkl
smeéruje do vrcholového sportu.

= Velkou cast prostiedku ziskavaji kluby z rozpoct obci. Nejvyznamnéjsim prispévkem je poskytovani verejnych sportovnich zafizeni
zdarma. Dale kluby od obci ziskavaji dotace, které z velké ¢asti zavisi na poctu ¢lend. Na lokalni Urovni je prerozdélena vétsina
vefejnych prostfedk(l alokovanych na sport (84,5 %). Na obou Urovnich jsou prostiedky rozdélovany bez vétSich omezeni a neni
vyraznéji kontrolovano, na co jsou prostredky alokovany.

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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Jansko - zaverecne shrnutl

Dansky model financovani sportu lze zaradit do skupiny sportovnich systému, které charakterizuje vyrazna decentralizace systému
a vysoka uroven dobrovolnictvi. Systém lze zaradit do dobrovolnického sektoru.

Zakladni ukazatele
= Dansko je charakteristické vysokou mirou sportovni aktivity. Mira participace ve sportu se v roce 2014 pohybovala kolem 68 %.

= Vysoka mira dobrovolnictvi. Z vysledk(l studie Eurobarometru vyplyva, Ze alespon néjakou formu dobrovolné prace ve sportovni
oblasti provadi v Dansku 18 % populace.
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Organizacni struktura |
1
Danska sportovni politika je velmi decentralizovand, za sport v Dansku zodpovida Ministerstvo kultury, v praxi ale nema prilis velky 1

vliv.

Sport v Dansku je primarné organizovan tremi zastfesujicimi nestatnimi organizacemi, které maji rlizné ucely a jsou zaloZeny
na rozdilnych postojich a hodnotach.

Existuje 6 nezavislych statnich sportovnich organizaci, které jsou v jinych zemich bud’ soucasti narodni sportovni organizace nebo jsou
pfimo soucasti statni spravy. |

T o o S S S S R

Financovani sportovniho systému 1
1
* Financni podpora sportu z vefejnych zdroji patii mezi vibec nejvétsi v celé Evropé (139 EUR/osoba). Pfresto se vétsina sportovnich 1

klubl a narodnich organizaci tési vysokému stupni autonomie.

= Systém financovani je rozdélen do dvou Urovni. Narodni organizace jsou financovany ze zisk(l statni loterie a tyto prostiedky nejsou
dale prerozdélovany lokalnim klublm. Lokalni kluby se spoléhaji na finanéni podporu obci.

= Vrcholovy a rekreacni sport je organizacné rozdélen vyraznéji nez ve vétsiné evropskych zemi.
= Z politického hlediska neni soucasna forma podpory idealni. Financni podpora je spojena jen s velmi malo pozadavky, které sice

zajistuji vysokou autonomii sportovnim organizacim a klubdm, ale stat prakticky nema sanci ovlivnit stav a vyvoj sportovni politiky.
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FINSKO - ZaKiadni Informace +

Finsko je druhou sledovanou severskou zemi v této analyze. Rovnéz patfi mezi zemé s vysokou zivotni Urovni, ktera vyrazné presahuje
pramérnou zivotni Uroven v EU. Na zakladé dat z roku 2013 Finsko dosahovalo tfeti nejvyssi miry participace ve sportu z celé EU.
Alespori jednou tydné si ve Finsku zasportovalo 66 % populace (prvni Svédsko 70 %). Vetejné vydaje na sport v roce 2015 dosahly vyse
156 EUR na osobu.

Zakladni ukazatele

Populace (2016) 5,47 mil.
HDP na obyvatele (v EUR) (2016) 39 447
Mira participace na sportu (2014) 66 %

Verejné vydaje na sport (mil. EUR)

(2015) 829

Verejné vydaje na sport na 156

1 obyvatele (EUR)

Verejné vydaje na sport vicéi HDP 0.40

(% HDP) !
Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations, OECD, Eurostat, Eurobarometer, ,
vlastni vypocty

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
m Cooperative (“"KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 66



-INSKO - organizacni Struktura

Finska struktura sportovniho systému zaznamenala v poslednich let vyrazné zmény. Doslo ke spojeni vyznamnych sportovnich
organizaci a ke zméné legislativy. Finsky sportovni systém déli sport na vrcholovy a rekreacni, ale i na organizovany a neorganizovany.
Vétsina Finu sportuje rekreaéné a neorganizované (mimo sportovni kluby). Vrcholovy sport je z mezinarodniho hlediska spiSe okrajovou

zalezitosti.
Zmeény v organizacni struktuie sportovniho systému

= K 1. 1. 2017 doslo ke spojeni Finského olympijského vyboru
a Finské sportovni konfederace (VALO) v jeden celek
= Finsky olympijsky vybor nyni patfi k hlavni sportovni
organizaci ve Finsku

= V roce 2015 pfijat novy ,Sportovni” zakon — nastinuje cile
sportovni  politiky (pfedevS§im podpora rekreacniho
a vrcholového sportu) a popisuje odpovédnost obci
v oblasti sportu (obce maji vytvorit vhodné podminky
a predpoklady pro sport — organizovani sportovnich aktivit,
podpora obcéanskych a klubovych aktivit a vystavba
a udrzovani sportovnich zaftizeni)

= Jednd se vSak pouze o tzv. ,guidance law” -
coz ve skuteCnosti znamend, Ze zakon neni zavazny
a tudiz pfi jeho nedodrzeni nedochazi k zadnym sankcim

DalSi vyznamné zakony tykajici se sportu
= Zakon o rovnosti (rovnéz nezavazny) - ma zajistit,

aby zakladni sportovni sluzby (sportovni haly, plavecké
bazény atd.) byly k dispozici vSéem obéaniim

» Finsky danovy zdkon - pokud finské sportovni nevladni
organizace funguji na bazi neziskovych organizaci, jsou
podle zadkona jejich zisky osvobozeny od dani. VétSina
sportovnich organizaci navic nemusi platit dan z pridané
hodnoty

= Zakon o loteriich — definuje rozdélovani ptijmu z loterie,
na sport je zakonem alokovano 25 % z celkovych pfijmu

kPG

Narodni Uroven

Regionalni
uroven

Lokalni Uroven
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—» Financni toky sportovniho systému

VlIadni s .
. Nevladni organizace
organizace
Loterijni A Paralympijsky vybor
spolecnost
l / Finsky olympijsky vybor Narodni
Ministerstvo sportovni
| -
Skolstvi g federace
a kultury Finskd sportovni asociace
(zahrnuje —P osob se zdravotnim
narodni postizenim
sportovni N
radu) L Svédska centrdlni
sportovni federace
K'r?jSké Regionalni sportovni
urgdy’ . Regionalni s irtovni instituce a
a regionalni asociace P tréninkova
sportovni federace centra
rady
v v
Méstské
sportovni > Sportovni kluby
rady
Zdroj: Sport Policy Systems and Sport
Federations
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INSKO - Organizacni Struktura

Finské organizace pohybujici se v oblasti sportu se déli na dvé skupiny (vladni a nevladni) a plsobi na tfrech Urovnich (narodni, regionalni
a lokalni). Sportovni systém Finska Ize definovat jako centralizovany, kdy verejny sektor je hlavni hnaci silou pro splnéni vladnich
pozadavkl v oblasti sportu.

Vliadni sektor

Na narodni durovni je za sport odpovédné
Ministerstvo kultury a sportu, které je odpovédné
za koordinaci a rozvoj sportovni
a financovani sportovnich organizaci

Ministerstvu je nadpomocna Narodni rada sportu,
kterd je konzultatnim odbornym organem, ktera
poskytuje doporuceni a pripominky tykajici se
klicovych sportovnich otdzek v zemi

Na regiondlni urovni jsou za sport a jeho sméfovani
odpoveédné krajské urady a krajské sportovni rady

Na lokalni drovni jsou za sport odpovédné obce a jejich
sportovni rady, ty poskytuji pfimé dotace sportovnim klubim
a zaroven spravuji a poskytuji velmi levné ¢i zadarmo
sportovni prostory jak pro sportovni kluby, tak pro obcany
nezavisle na tom, zda jsou ¢leny nékterého ze sportovnich
klubt

Ulohou statu je tak Fidit a dotovat aktivity na narodni Grovni
a vytvorit priznivé podminky pro sport a pohybovou aktivitu.
Ministerstvo Skolstvi a kultury koordinuje mezivladni praci
rdznych ministerstev a poskytuje dotace narodnim
sportovnim federacim a infrastrukturam obci. Obce se staraji
a provozuji sportovni zafizeni a finanéné i nefinanéné
podporuji mistni sportovni kluby.

kPG

politiky -
Ministry of

Education
- and Culture

Nevladni sektor

Od roku 2017 kdy doslo ke slouceni Finské sportovni
konfederace (VALO) a Finského olympijského vyboru
je hlavni nevladni organizaci v oblasti sportu Finsky
olympijsky vybor.

Finsky olympijsky vybor v soucasnosti zastupuje
veskeré sportovni federace a pokryva vrcholovy,
ale i rekreacni sport v zemi. Hlavnim cilem vyboru
je zvysit sportovni aktivitu v zemi a vytvorit silny
vrcholovy sport v zemi.

Dalsim dulezitym hraéem nevladniho sektoru jsou
Narodni sportovni federace. Ty ziskavaji cast
prostredkd z Ministerstva kultury a sportu,
ale na ministerstvu jsou nezavislé. Celkové v zemi
plsobi 120 narodnich sportovnich federaci.

Na narodni Urovni plsobi jesté Paralympijsky vybor,
Finska sportovni asociace osob se zdravotnim
postizenim a Svédska centralni sportovni federace
(pro $védsky mluvici minoritu Zijici v zemi).

Na lokalni darovni hraji nejdalezitéjsi roli sportovni
kluby, kterych je v zemi kolem 7 800. VétSina z téchto
klubG plsobi jako neziskové organizace postavené
na dobrovolnictvi. Hlavnim zdrojem klub( jsou dotace
obci a ¢lenské prispévky ¢lenl sportovnich klubu.
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FINSKO - financovani Sportovnino Systemu +

Ministerstvo Skolstvi a kultury rozdélilo v roce 2015 prostredky alokované na sport do ¢tyr hlavnich kategorii. Z celkového rozpoctu
149 mil. EUR pfipadlo 42% na Podporu zvyseni sportovni Ucasti a to i presto, ze jsou Finové jednim ze sportovné nejaktivnéjSim narodem
z celé Evropské unie. Dale prostfedky smeérovaly do propagace sportu, sportovniho know-how a do podpory vystavby sportovnich
zarizeni (dostupnost sportu pro vSechny).

Rozdéleni prostredkii z rozpoctu Ministerstva kultury a skolstvi
v roce 2015

= Ministerstvo kultury a Skolstvi ve Finsku rozdéluje
vydaje na sport do 4 kategorii

= Z celkového sportovniho rozpocétu 149 mil. EUR
bylo 42 % alokovano na Podporu zvySeni sportovni
Ucasti — do této kapitoly patfi napriklad vydaje
na ¢innost sportu verejnosti a vydaje na vrcholovy
sport nebo napf. podpora nejvétSich sportovnich
akci v zemi

= Jedna pétina vydaju byla alokovana do sportovniho
~know-how"” — jsem patfi investice do sportovnich
institutd, do sportovni védy a vyzkumu a podobné

= Do kategorie Dostupnost sportu pro vSechny patri
predevsim finanéni podpora vystavby sportovnich
zarizeni v zemi (kazdy oban ma mit pristup
ke sportovnim zafizenim)

= V kategorii Propagace sportu byly nejvétSim
nakladem dotace obcim na jejich sportovni aktivity

r ce aktivniho zivotniho stylu o o .
a propagace a ° ° o sty ® Podpora zvySeni sportovni U¢asti  ® Sportovni know-how

m Dostupnost sportu pro vSechny m Propagace sportu

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations

kkmG 69



FINSKO - financovani Sportovnino Systemu +

Veskeré prostiredky Ministerstva kultury a skolstvi alokované na sport pochazeji z prijmt narodni finské loterie. Celkoveé je z pfijmu loterii
alokovano 25 % na sport, zbylych 75 % je rozdéleno mezi kulturu, védu, uméni a dalsi. Prostfedky na sport jsou vyuzity na rdzné ucely.
Sportovnim federacim bylo v roce 2015 rozdéleno priblizné 46 mil. EUR, zbylé prostredky byly vyuzity na vystavbu sportovnich zarizeni,
podporu sportovnich institutd a na vyzkum v oblasti sportu.

Zdroj financovani sportu  Castka (mil. EUR)  Podil na celku

Verejny sektor 829,0 100 %

Mlnlsters:tvo kultury 1490 18,0 %

a Skolstvi

Dalsi vladni instituce n/a n/a 82,0%
Mistni organy 680,0 82,0 %

m Ministerstvo Skolstvi a kultury | Mistni organy

= Vefejné zdroje jsou z velké ¢asti alokovany na lokalni arovni (82,0 %). Hlavnim zdrojem na lokalni Urovni jsou obecni dané a granty
prijaté od statu. Z rozpoctl obci je na sport v prameéru alokovano kolem 7 % z celkového rozpoctu. Ty ale navic vyznamné prispivaji
tim, Ze spravuji a poskytuji vefejna sportovni zafizeni zdarma ¢i za velmi malou ¢ast celkovych nakladd. Celkové az 75 % vsSech
sportovnich zafizeni ve Finsku je postaveno a spravovano obcemi. Zdroje Ministerstva kultury a Skolstvi jsou ze 100 % zavislé
na pfijmech z loterii.

= Finsko ma nastavena pravidla o alokaci prostiedkd na sport. Celkem 50 % z pFijma by mélo byt alokovano na mladeznicky sport, 25 %
prostiedkd na rekreacni sport ,,pro vSéechny” a 25 % je uréeno vrcholovému sportu. Ve skutecnosti se vSak sportovni federace timto

rozdélenim nefidi a primarné se soustiedi na vrcholovy sport.
Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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FINSKO - Zaverecne shimt +

Finsky model financovani sportu Ize zaradit do skupiny sportovnich systéma, ve kterém hraje hlavni roli stat a centralni koordinované
fizeni sportu. Systém lze zaradit do statniho sektoru.

Zakladni ukazatele
= Finsko je charakteristické vysokou mirou sportovni aktivity. Mira participace ve sportu se v roce 2014 pohybovala kolem 66 %.

= Vysoka mira dobrovolnictvi. Z vysledk(l studie Eurobarometru vyplyva, Ze alespon néjakou formu dobrovolné prace ve sportovni
oblasti provadi ve Finsku 13 % populace. Od posledniho méreni vSak tato hodnota poklesla o 4 procentni body.
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Organizacni struktura

Finska sportovni politika je pomérné centralizovana. Za sport ve Finsku zodpovida Ministerstvo kultury a skolstvi, kterd ma hlavni vliv
na vyvoj sportovni politiky v zemi. Dllezitym jsou rovnéz obce, které vyrazné podporuji sport na lokalni Urovni (od pfijeti nového
~sportovniho” zakona ale obce pomalu presouvaji odpovédnost za sportovni sluzby na kluby).

Z nevladnich organizaci patfi hlavni slovo Finskému olympijskému vyboru, ktery se v roce 2017 spojil s Finskou sportovni konfederaci
a pokryva rekreacni i vrcholovy sport v zemi.

I Financovani sportovniho systému
= Financni podpora sportu z vetfejnych zdrojl se fadi mezi nejvyssi v celé Evropé (156 EUR/osoba).

= Narodni organizace jsou financovany ze zisk(l narodni loterie. Lokalni sportovni kluby ziskavaji prostiedky od obci, které dostavaji
dotace od statu na podporu sportu.

Narodni organizace maji nastavena pravidla, jak ziskané prostfedky alokovat, ale pravidla nejsou zadvazna a prostiedky se podle
nastaveného systému nealokuji.

= Ministerstvo uprednostnuje kvalitu pred kvantitou (70% prostiedkd se rozdéluje podle typu akci, 30 % podle poctu akci).

= Zisky sportovnich neziskovych organizaci jsou podle zdkona osvobozeny od dani. VétSina sportovnich organizaci navic nemusi platit
dan z pridané hodnoty.
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FInancovani Sportu Ve vybranych evropskych Zzemich

Na financovani sportu se z velké ¢asti podili verejny sektor. Mezi verejné vydaje na sport jsou zahrnuty jak vydaje na narodni lv'lrovni, tak
rovnéz vydaje obci. Celkové vydaje na sport na 1 obyvatele se v nami sledovanych zemich znac¢né lisi. Nejvice financuje sport Svycarsko,
které ro¢né na sportovni ¢innost poskytuje 278 EUR na obyvatele. Tradicné vysoka je podpora rovnéz ve Francii a v severskych zemich

Vefejné vydaje na sport na 1 obyvatele ve 12 evropskych zemich v roce 2016 (v EUR)

300

250

200

150

100

50

278 275

Svycarsko Francie Finsko Dansko Nizozemsko Velka Britanie CR Némecko Spanélsko Slovinsko Slovensko Litva

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations, Analyza KPMG

m © 2018 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
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Porovnani trendu financovani sportu v CRa SR

V nasledujicich grafech je zobrazen trend vyvoje financovani sportu v CR a na Slovensku mezi lety 2011 a 2017. Verejné vydaje na sport
v CR jsou nékolikanasobné vyssi nez na Slovensku, ale od roku 2012 dochazi ke snizovani tohoto rozdilu z diivodu pozitivniho trendu
nardstu vefejnych vydajd na sport na Slovensku. V roce 2012 byly v CR vefejné vydaje na sport cca 6,6 krat vyssi nez na Slovensku,
v roce 2016 uz byly pouze cca 4,5 krat vyssi. Pokud bychom do srovnani vydajt v roce 2017 zapogditali i vyjimecnou investici do Narodniho
fotbalového stadionu, ktery se stavél v Bratislavé, pak jsou v roce 2017 vefejné vydaje na sport v CR jiz pouze 3,6 krat vyssi.

Verejné vydaje na sport v Ceské republice (v mil. K¢) Veiejné vydaje na sport na Slovensku (v mil. K¢)
25000 - 6 000 -
5625
20 148 5 000
20 000 | 1900019104 oo
4000
15 000
3000
10 000 -
2000
5000 -
1 000
0 - 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Poznamka: Srovnani je provedeno pro roky 2011 az 201 7z davodu
dostupnosti presnych dat o vefejnych vydajich na sport v CR i na Slovensku
za toto obdobi Zdroj: Ministerstvo financi CR, Ministerstvo financi SR, Analyza KPMG

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
m Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved 74
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-Uroparometer - mira participace ve Sportu

Mira participace ve sportu sleduje procentualni zastoupeni populace, kterd cvi¢i nebo sportuje alespon jednou tydné. Ze studie
Eurobarometru z roku 2013 bylo zjisténo, Ze se mira participace ve sportu v EU pohybuje kolem 41 %. Jsou zde vsak znaéné rozdily mezi
¢lenskymi staty.

Mira participace ve sportu v ¢lenskych zemich EU v roce 2013

B 55-100%

[0 40-54%
T 20-39%
B 0-19%

B N/A (nedostupnost dat)

= Mira participace ve sportu byla v roce 2013 v zemich
EU na urovni 41 %

= Celkem 59 % respondentli uvedlo, Zze necviéi Ci
nesportuje viibec nebo méné nez 4 krat mésicné 4‘

>
N
'

= Nejvyssi va'I'U participace ve sportu maji severské ’
zemé — Svédsko (70 %), Dansko (68 %) a Finsko
(66 %)

= Nejniz§i mira participace ve sportu je naopak
v Bulharsku (11 %) a na Malté (19 %), kde vice nez

nikdy

= Ceska republika se pohybuje v dolni poloviné
zebricku (36 %) a je tak lehce pod evropskym
primérem

= Muzi sportuji ¢astéji nez zeny (45 % vs. 37 %)

Zdroj: Special Eurobarometer 412 (2014): ,,Sport and physical activity”

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
m Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 7b



FUronarometer - Zmena miry participace ve sporiu

Oproti vysledkiim z posledni studie v roce 2009 se vysledky priliS nezménily. Mira participace v roce 2009 byla 40 %. Oproti roku 2009 se
o 3 procentni body zvysSilo zastoupeni skupiny, kterd necvic¢i ¢i nesportuje vibec. Nejhorsi vysledek zaznamenala Malta, kde mira
participace klesla o 29 procentnich bodd.

Zména miry dobrovolnictvi ve sportu v ¢lenskych zemich EU mezi lety 2009 - 2013

B Pozitivni
Stejna
B Negativni

@ N/A (nedostupnost dat)

= Mezi lety 2009 a 2013 se mira participace
zvysSila ve 14 zemich, v 11 zemich doslo
ke snizeni a 2 zemé miru participace udrzely
na stejné urovni

= Chorvatsko, které do EU vstoupilo az v roce
2013 nemohlo byt porovnano

* Nejvyssi pozitivni zménu zaznamenalo
Madarsko (15 p. b.) a dale potom Recko
(13 p. b.)

= Naopak nejvyssi pokles zaznamenala Malta
(29 p. b.) a dale Finsko s Irskem (6 p. b.)

= Ceska republika zaznamenala nardst )
sportovni participace o 8 p. b., coiv ji v EU .
radi na treti misto za Madarskem a Reckem ' ‘\ ;
-

-

Zdroj: Special Eurobarometer 412 (2014): ,,Sport and physical activity”

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“"KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved 76



cUroparometer - mira dobrovainictvi ve Sportu

Podle studie Eurobarometru z roku 2013 byla dobrovolna prace popsana jako aktivita, za kterou jednotlivec nedostal zadnou platbu,
s vyjimkou kryti nezbytnych vydaji. V EU se na podporu sportovnich aktivit icastnilo dobrovolné prace v praiméru 7 % obyvatelstva.

Mira dobrovolnictvi ve sportu v ¢lenskych zemich EU v roce 2013

B 15-100%

W 10-14%
o 5-9%
B o0-4%

B N/A (nedostupnost dat)

= NejvysSi miry dobrovolnictvi bylo dosazeno
ve Svédsku (25 %), vysoké miry bylo rovnéz
dosazeno v Déansku a Nizozemsku (18 %) a v Irsku
(15 %)

av v

= Nejniz§i miry dobrovolnictvi byly zaznamenany
predev§im v zemich jizni Evropy a v zemich
byvalého vychodniho bloku - Portugalsko (2 %),
Bulharsko, Rumunsko, Polsko, Italie a Recko
(vSichni 3 %)

= Ceska republika se s 10 % fadi nad primér zemi EU
a dosahuje stejné hodnoty jako Némecko a Velka
Britanie

= Zemé s vyssSi sportovni participaci dosahuji - C
vysSich hodnot dobrovolnictvi - jedinci, ktefri ‘\ ’
pravidelné sportuji se angazuji v dobrovolnictvi — -

vyznamné vice nez jedinci, ktefi n rtuji
yzna e vice ne Jed cl, kte espo tUj Zdroj: Special Eurobarometer 412 (2014): ,,Sport and physical activity”

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
m Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 77



FUroparometer - Zmena miry dobrovolniciv ve Sportu

Pramér EU se mezi lety 2009 a 2013 nijak nezménil a zastal na 7 %. Ve vétSiné zemi nedo$lo k vyraznéj§im zménam v mirach
dobrovolnictvi. Nejvyssi zména nastala ve Svédsku, kde se mira dobrovolnictvi zvedla o 7 procentnich bod.

Zména miry dobrovolnictvi ve sportu v ¢lenskych zemich EU mezi lety 2009 - 2013

B Pozitivni
Stejna
B Negativni

@ N/A (nedostupnost dat)

= Mezi lety 2009 a 2013 se mira dobrovolnictvi zvysila
v 12 zemich, v 11 zemich doslo ke snizeni a 4 zemé
miru dobrovolnictvi udrzely na stejné urovni

= Chorvatsko, které do EU vstoupilo az v roce 2013
nemohlo byt porovnano

= Nejvy$si pozitivni zménu zaznamenalo Svédsko
(7_p. b.), dale Velka Britanie (4 p. b.) a Dansko
s Ceskou republikou (3 p. b.)

= Naopak nejvétsi pokles zaznamenalo Finsko
s Lotysskem (5 p. b.)

= V Ceské republice doslo k narGstu miry
dobrovolnictvi (3 p. b.), coZz zemi spolecné
s Danskem radi na 3. misto v EU

= Pouze prilezitostné se dobrovolné prace ucastni
36 % dobrovolnikd, dalSich 28 % stravi
dobrovolnictvim méné nez 6 hodin mésic¢né

Zdroj: Special Eurobarometer 412 (2014): ,,Sport and physical activity”

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
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SIMutTkapitoly

Analyza financovani sportu ve vybranych zemich EU

= Konfiguraci narodnich sportovnich systému Ize rozdélit do ¢tyf skupin, ve kterych hraji hlavni Ulohu tito aktéfi: statni sektor, soukromy
sektor, dobrovolnicky sektor a aktivni spole¢nost (rozsahla spoluprace mezi véemi zminénymi aktéry).

= Slovensko ma jako jedna z mala zemi pfijaty komplexni Zakon o sportu. Ten jasné definuje Ulohy jednotlivych subjektl v oblasti sportu
a hlavné jednoznacéné stanovuje pravidla, kterd zarucuji vyrazné transparentnéjsi distribuci vefejnych prostiredkd subjektim plsobicim
v oblasti sportu a nastavuje systém pro kontrolu efektivniho vyuziti verejnych prostfedkd. Podobny zdkon ma ze sledovanych zemi
pouze Finsko.

= Sport pro vSechny je institucionalné nejlépe feSeny ve skandinavskych zemich, coz se velmi pozitivné projevuje hlavné na mire
sportovni participace v danych zemich, kterd v ramci EU patii k nejvyssim. V Ceské republice se mira participace pohybuje lehce pod
evropskym prdmérem. V poslednich letech v§ak doslo k narlistu sportovni participace o 8 procentnich bod(, coz je jeden z nejvyssich
narastl z celé EU.

= Na financovani sportu se z velké ¢asti podili verejny sektor, ale vydaje na sport se v jednotlivych zemich pomérné znaéné odlisuji.
V nami sledovanych zemich poskytuje nejvice prostfedkl Svycarsko, které roéné na sportovni ¢innost poskytuje 278 EUR na obyvatele.

(0,19 % celkového HDP). Nejvyssi vefejné vydaje na sport vici HDP ma jiz tradi¢né Francie (0,81 %).

= Prislusné zakony témér ve vsech zemich EU nuti loterijni spolecnosti odvadeét ¢ast svych vynosl na vefrejnoprospésné ucely. Konkrétni
alokace vynosu v oblasti sportu je ale riizna. Tradiéné nejvice finanénich prispévkd z loterii plyne do sportu ve Velké Britanii, Némecku,
Francii nebo Polsku. Na 1 obyvatele jsou pak prispévky nejvyssi ve Finsku a Dansku.

* Mira dobrovolnictvi je v Ceské republice pomérné vysoka a fadi se nad pramér EU. Stejné hodnoty Ize pozorovat naptiklad v Némecku
nebo Velké Britanii. Dliouhodobé je mira dobrovolnictvi nejvyssi ve skandinavskych zemich, v Holandsku a Irsku.
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Fkonomicke prinosy sportu
DIo Vereiny Sektor




\lymezeni pro kakulac! ekonomickych prinosu

Za Ucelem kalkulace ekonomickych p¥inosi sportu v CR bylo vyuzito élenéni hodnocenych ukazatelG a parametri na: sportovni éinnost,
sportovni akce, sportovni infrastrukturu a sportovni administrativu. Pouzité zdroje pro kalkulaci realizované spotreby jsou predevsim
studie Special Eurobarometer 412, kterd se zamérovala na to, jak casto a jakym zplisobem se obyvatelé ¢lenskych zemich EU vénuji
sportu a fyzické aktivité. Dale pak informace poskytované Ministerstvem $kolstvi CR, Ministerstvem financi CR, Statistickym ufadem CR
a byla vyuzita data z interni databaze KPMG. Z ddvodu naroc¢nosti ziskani nékterych dat, nebylo mozné do multiplikaéniho modelu
zahrnout véechny relevantni informace o sportu v CR. Oblasti, které nejsou obsahnuty v kalkulacich jsou uvedena v diagramu nize.

Sportovni
administrativa

Sportovni
¢innost

Sportovni
akce

Celkové rocni
naklady na zajisténi
sportovni ¢innosti
(naklady na trenéry,
rozhodci, turnaje
apod.) - dle dat
poskytnutych sport.
svazy

Celkové rocni
naklady na zajisténi
sportovniho
vybaveni — dle dat
poskytnutych sport.
svazy

Roc¢ni naklady
neorganizovanych
individualné
sportujicich osob
a rekreacnich
sportoveti (napr.
sport. vybaveni,
pronajem
infrastruktury apod.)

Poznamka: Predpokladame, Ze vsechny sportovni kluby zajiStuji provoz sportovist prostrednictvim viastnich ploch nebo jejich prondgjmem. Zaroveri predpokladame vyrovnanost hospodareni ostatnich sport.
zafizeni ve vlastnictvi obci a $kol (bez zahrnuti ziskovych marzi). V pripadé nedostatku ¢i netplnosti informaci byla data potfebna pro kalkulaci ze strany KPMG expertné odhadnuta.

kPG

Rocni naklady
na sportovni ¢innost
Vrcholovych
resortnich center
ministerstev
(napfr. Ministerstva
vnitra, Ministerstva
obrany)

Data pripadajici
na sportovni
akce
organizované
sportovnimi
svazy

Pocet
sportovnich
ucastniku v ramci
domacich
a zahranicnich
akei — vyuzit
prepocet na
,Ucastnikodny”

Divacky
atraktivni akce
(se zahrani¢nimi
a domacimi
ucastniky)

Data za akce
neorganizované
na drovni
registrovanych
svazu (lokalni
svazy a ligy)

Infrastruktura
pro sport

Data obsazena
v kalkulaci

Celkové naklady
na udrzbu
vlastnich ploch
za vsechny
sportovni kluby

Celkové naklady
na pronajem
sportovnich

ploch za vsechny

sportovni kluby

Naklady
na udrzbu /
investice
do sportovni
infrastruktury
ve vlastnictvi
obci

Data neobsazena
v kalkulaci

Investic¢ni vydaje
plynouci z jinych
nez verejnych
zdroju

Néklady
na udrzbu /
prondjem
sportovni
infrastruktury

ve vlastnictvi skol

Data obsazena
v kalkulaci

Alikvotni ¢ast
rozpocti
sportovnich

svazu pripadajici

na ostatni
naklady

Alikvotni ¢ast

rozpoéta klubd

pripadajici
na ostatni
naklady

Naklady
na provoz

Antidopingového

vyboru

Data neobsazena
v kalkulaci

Administrativni
naklady
vynaloZené na
organizovani
neoficialnich akci

Neprimé naklady
ve formé nakladu
uslé prilezitosti
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SPOITOVNI CINNoSt

Za Géelem vyéisleni nakladt spojenych se sportovni éinnosti byli obyvatelé Ceské republiky rozdéleni do étyf skupin na zakladé toho, jak
intenzivné se vénuji sportovni c¢innosti a pro tyto kategorie byla odhadnuta priimérna vyska rocnich vydaji na sportovni ¢innost.
Rozdéleni vychazi z informaci studie Eurobarometru a internetového prizkumu spoleénosti SANEP. Celkové néaklady na financovani
sportovni ¢innosti dosahly v roce 2017 hodnotu cca 107 — 113 mid. Ké. Z pohledu financovani sportovni ¢innosti v roce 2017 tvorili
nejvyznamnéjsi zdroj financovani samotni registrovani sportovci, ktefi mimo rozpoéet sportovnich klubt financuji sportovni éinnost
z cca 58 % (cca 62 — 65 mld. K¢).

Kategorie sportovci podle intenzity sportovni ¢innosti Pocet sportovct

Organizované sportujici registrovani sportovci 1,63 mil.

Spotieba

(mid. K¢)
Naklady na zajisténi sportovni ¢innosti hrazené ze statnich ¢i vefejnych rozpoctt Cca10-12 Cca 10 %
Nak|adynaza“§témSponovmémnostlhrazenesportovmmlk|uby(bezdotac|zvefZdroju)cca2’1_2’3 ................... ccaz% .............
Nakladynaza“étémSponovnlhovybavemvrammSportovnwhk|Ubu(beZdOtaCIzveFZdroju)cca2'0_2'2 ................... ccaz% .............
OstatmnakladysportovnIChk|Ubua|OkovanyChnaZa“étémsportovmémnostlcca1’o_1’2 ................... Cca1°/(’ .............
Uhmvydajureglstrovanychsportovcunaza”étémnamadusportumlmorozpoétysportovmchk|ubu ........................................ c ca62_65 ................... c¢a58% ...........
;J;]Or:l:/ydaju|nd|V|dua|n|Ch(neorganlzovanych)Sportovcu(|ntenZ|Vn|SpOrtovn|élnnost)nazajl§tén|nakladu ........................ C cazo_zz ................... cca19% ...........
Uhmvydajurekreaémchsportovcu(extenzwmsportovmémnost)naza“étémnakladusportu0c38'5_9'0 ................... Ccas% .............

Celkem Cca 107 - 113

Zdroj: Analyza KPMG, Eurobarometer - Sport and physical activity (2014), pridzkum SANEP 2010
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SDOIOVNI akee

Za ucelem vyéisleni nakladii spojenych se sportovnimi akcemi byl odhadnut jejich celkovy pocet v roce 2017 a nasledné kalkulovana
spotieba, kterou jednotlivé typy akci iniciovaly. NejvétSim podilem se na nakladech spojenych se sportovnimi akcemi podili primé
organizacéni naklady akci (cca 25 % z celkovych nakladd) a dopravni naklady jak primych ucéastnik(l akci, tak divakd. Dalsi vyznamnou
slozkou celkové spotirebé vyplyvajici z poradani sportovnich akci jsou naklady vynalozené za stravovani a napoje (cca 19 %) a naklady na
ubytovani v pribéhu, pred zahajenim, a po skoncéeni akce (cca 17 %).

Kategorie naklada spojenych se sportovnimi akcemi Spotieba (mid. K¢é)

P¥imé organizaéni naklady akce Cca65-17,0 Cca 25 %
S cca65_7o ................................ cca25% ..................
R cca49_53 ................................ Cca19% ..................
PRI cca44_48 ................................ Cca"% ..................
S cca36_39 ................................ cca14% ..................

Celkem Cca 26 - 28

Prinosy organizace sportovnich akci, kterych se neucastni profesionalni sportovci

Jedna se o naprostou vétsinu sportovnich akci. Tyto akce maiji vedle pFinost vyplyvajicich z toho, Ze se do nich zapojuje vyznamna cast
obyvatelstva, coz ma pozitivni vliv na jejich zdravi a fyzickou kondici, také vyznamné ekonomické prinosy plynouci ze zvySené spotieby.
Jednd se predev§im o dopravu na tyto akce a vyuzivani sluzeb béhem jejich konani. Spotreba vyrazné roste v pfipadé vicedennich
sportovnich akci, kdy jeji Ucastnici a divaci maji naklady za ubytovani a roste jejich celkovd primérna denni spotieba. Organizace
sportovnich akci nabizi volno¢asové vyziti v misté jejich konani.
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SOOIOVNI akee - Vyznamne Sportovii akee

Druhou kategorii sportovnich akci jsou vyznamné sportovni akce mezinarodniho charakteru. Tyto akce maji vyznamny ekonomicky
dopad diky spotiebé (atraté) organizatorl, jejich uéastnikii a predevSim pak jejich navstévniki. Vedle prodeje vstupenek jsou
vyznamnymi polozkami ekonomické spotieby investice do sportovist a vydaje na sluzby cestovniho ruchu. Vyznamny je také efekt na
propagaci mista konani v zahranici, ktery muze prildkat vyznamny pocet navstévniki v budoucnu. Mezi neekonomické dopady patri
celospolecensky charakter mezinarodnich sportovnich akci s pomérné vysokou vizibilitou, kdy se jedna zejména o péstovani pozitivnhiho
vztahu ke sportu u déti a mladeze.

Prikladem uspésné vyznamné sportovni akce je Halové mistrovstvi Evropy v atletice, které se konalo v roce 2015 v Ceské republice.

Konani této akce iniciovalo zvySenou spotrebu na uUrovni 350 mil. K¢ a celkové prijmy pro verejné rozpocty v multiplikaci dosahly vyse
141 mil. K¢

Halové mistrovstvi Evropy v atletice

V terminu 5. — 8. bfezna 2015 se v Praze konalo 33. Halové mistrovstvi Evropy v atletice. Sampionatu se ztéastnilo 636 atlettl ze 49 zemi,
které prislo podpofit celkové 52 284 navstévnika. O, aréna dosahla vytizenosti 97 % kapacity pii pramérné denni navstévnosti
13 071 divaki. Prenos z HME byl prenaseny do 56 zemi svéta s celosvétovym televiznim dosahem 151 mil. divaka. Usporadani Halového
mistrovstvi Evropy v atletice v Ceské republice pfineslo:

350 mil. K¢ — 667 mil. K¢ > 141 mil. K¢é
Spotieba vyplyvajici Trzby vyplyvajici z organizace 5 604 mésicnich pracovnich Celkové ptijmy pro vefejné
z organizace a konani HME a konani HME v atletice v CR Uvazkd vytizenych vliivem rozpoéty v multiplikaci
v atletice v CR v multiplikaci uspofadani sportovni akce
Jde o odhad spotteby (utraty), ktera je Jde o vycisleni ekonomického dopadu Jde o odhad celkovych pfijmu
pfimo spojena s organizovanim vyplyvajiciho z organizovani a konani akce. do verejnych rozpoctld. Ceny
a konanim akce. Jde o detailni analyzu Ten je kalkulovan pomoci analyzy produktl a sluzeb a danové sazby
primarni spotfeby fanousku, sportovct odbératelsko-dodavatelskych vztaht vychazi z hodnot platnych v ¢ase
+ realiza¢niho tymu, organizator( atd. (multiplikaéni model), ktery zohlednuje pfipravy a konani akce.
(nakup sluzeb a produktt). rozcélenéni primarni spotreby do 10. Urovné
hierarchického modelu.

Finanéni prostredky ziskané organizaénim vyborem HME v atletice se nasledné pouzily na podporu mladeznické atletiky. Jde o podporu

presahujici 14 mil. Ké. Zdroj: Pozitivne efekty HME v atletike (KPMG)
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Nirastruktura pro sport a sportovini administrativa

Naklady spojené se sportovni infrastrukturou byly rozdéleny do dvou kategorii dle toho, zda jsou hrazené z verejnych rozpoctd nebo
pfimo sportovnimi kluby, které danou infrastrukturu vyuzivaji. Celkova vyse spotreby spojena se sportovni infrastrukturou dosahovala
v roce 2017 urovné cca 10 - 11 mld. Ké. Naklady spojené se sportovni administrativou dosahly vyse cca 2,9 — 3,1 mld. K¢, kdy se na nich
z cca 62 % podilely sportovni kluby a télovychovné organizace.

Kategorie nakladl spojenych se sportovni infrastrukturou Spotieba (mld. Ké)

Naklady na udrzbu a obnovu sportovnich ploch hrazené z vefejnych rozpoétu Ccab,5-6,0 Cca 56 %
NakladynaUerbusportovnIChmOChhrazenesportovmmlkluwCca44_48 ................................ cca44% ..................
Celkem Cca 10- 11

Kategorie naklad spojenych se sportovni administrativou Spotieba (mid. Ké)

Uhrn nakladt sportovnich svazt a organizaci za administrativu Cca11-1.2 Cca 38 %
UhmnakladusportovnmhklumatelovyChovnyChOrgamzamZaadmmlstratlvuCca18_19 ................................ ccasz% ..................
Celkem Cca 29-31
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Spotreba sportu v Ceske repuniice

Z pohledu spotieby finanénich prostredkd patti k hlavnim oblastem spotieby sportu v CR sportovni ¢innost se spotrebou na Grovni cca
107 - 113 mld. K¢, sportovni akce iniciujici spotrebu na Urovni cca 26 — 28 mld. Ké, sportovni infrastruktura se spotrebou na urovni cca
10 - 11 mid. K¢ a sportovni administrativa se spotifebou na Urovni cca 3 mld. Ké. Z pohledu zdroju ¢erpani tvori vyrazné nejvyssi podil
(cca 81 %) domacnosti s cca 119 - 125 mld. Ké, nasledované statnim a verejnym sektorem s cca 20 mid. Ké (cca 13 %) a soukromym
sektorem s cca 9 — 11 mld. Ké (cca 7 %).

Sportovni éinnost [ | Cca 107 - 113 Cca73 %
S . c ca26_28 ................................. cca18% ..................
p— - c cam_" ................................... cca7% ....................
p—— = cca3 ......................................... Ccaz% ....................
Celkem 147 - 155
73% 18% 7% P

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zdroj  Spotteba (mld. Ké)
Domacnosti Cca 119-125 Cca 81 %
e S e - cca8_1zcca7% ....................
J— | Ccazo ....................................... cca13% ..................
Celkem ‘ 147 - 155

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Multiplikacnimodel - metodika

Multiplikaéni model zohlediiuje co nejvétsi pocet faktoril, které mohou mit p¥imy &i nepfimy vliv na koneénou bilanci sportu v Ceské
republice. Hlavnim cilem uvedeného multiplikaéniho modelu je vycisleni realnych pfinosa verejné spravé. V multiplikacnim modelu je
zakladnim zdrojovym vstupem spotieba sportu reprezentovana predevsim uUtratou samotnych sportovct, ktefi hradi sluzby sportu -
primarné trzby. Jeho vydaje se nasledné rozdéluji mezi subdodavatele kupovanych produktd a sluzeb. Model zohlediiuje rozélenéni
pavodnich vydaja sportovce az do 10. arovné hierarchického modelu. Do modelu vstupuji také externi aktéri jako dodavatelé dopravy,

energii, surovin, apod.

Sportovec

Organizace
Sportovni akei, Vybaveni, Sportovni
¢innost gastronomie, zbozi, dary infrastruktura
ubytovani

Subdodavatel Subdodavatel
1A 1Aa

Subdodavatel 1

Subdodavatel
Subdodavatel 1Ab

1B H

1
1 Subdodavatel
! Subdodavatel 1Ax

1X

Subdodavatel 2

Subdodavatel X

administrativa,
ostatni naklady

Druhy éinnosti
subdodavatela

Obchod,
velkoobchod

Dodavatelé
sluzeb

Vyrobci, suroviny

Doprava

Administrativa
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PIINOSY Pro Verene rozpocty a podil sporiu

Sport v Ceské republice v roce 2017 inicioval spotfebu na urovni cca 147 — 155 mld. Ké, co? je o pfiblizné 26 mld. Ké vice nez v roce
2011. Celkové trzby ze sportu a vykonavani sportovni ¢innosti v multiplikaci dosahuji cca 300 — 310 mld. Ké. Celkové prijmy do
verejnych rozpocéta pri zohlednéni multiplikaéniho efektu dosahuji cca 65 — 68 mid. Ké.

147 -155mid. K¢ ™ 300-310mlid. K¢ ™ 65 - 68 mid. Ké

Celkova spotieba sportu v CR

2,7 %

Podil sportu na vv\'/konu
ekonomiky CR

3,7 %

Podil zameéstnanosti ve sportu
na celkové zaméstnanosti v CR

kPG

Celkové trzby vyplyvajici ze sportu Celkové prijmy pro verejné
a vykonavani sportovni éinnosti rozpocéty v multiplikaci
v multiplikaci

Na celkovém vykonu ekonomiky CR se sport a spotieba s nim spojena podili
na urovni cca 2,7 % podobné jako v roce 2011. Vykon sportu mezi lety 2011 a 2017
vzrostl priblizné stejné jako vykon celé ekonomiky.

Sport se v CR podili 3,7 % na celkové zaméstnanosti. Podobné jako doslo mezi lety
2011 a 2017 k vyraznému zvyseni vykonu ekonomiky, doslo také ke zvyseni celkové
zameéstnanosti (cca o 8 %)
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FKONOMICKE prinasy sportu - srovnani s rakem 201N

Mezi lety 2011 a 2017 vzrostla celkova spotieba spojena se sportem v CR o cca 26 mld. Ké. Na tomto nar(istu se jednoznaéné nejvice
podileli domacnosti, které se na celkové spotiebé podili z 81 %. Celkové prijmy vefejnym rozpoctiim vzrostly o cca 15 mid. Ké
a zaméstnanost vyplyvajici ze sportu o cca 9 tisic plnych pracovnich tuvazka.

Spotreba 2011

Spotreba 2017

(mld. K¢)
Domacnosti Cca 97 - 100
Sportovni organizace (vlastni éinnost) / Soukromy sektor Cca10-11
Cca 16 -17

Statni a verejny sektor

Celkem

(mld. Ké)

Cca 79 % Cca 119-125 Cca 81 % f
e Ccas% ........................ cca8_12 ........................ cca7%‘
Cca13% ........................... Ccazo ........................... c ca13% ..........

147 - 155

123 - 127

123 - 127 mld. Ké

Celkova spotreba sportu v CR

51 - 53 mld. Ké

Celkové prijmy pro verejné
rozpocCty v multiplikaci

184 - 186 tisic

Pocet plnych pracovnich Gvazku
v multiplikaci vyplyvajicich ze sportu

kPG

2017

147 - 155 mid. K¢é

Celkova spotteba sportu v CR

65 - 68 mld. Ké

Celkové prijmy pro verejné
rozpocCty v multiplikaci

192 - 197 tisic

Pocet plnych pracovnich avazku
v multiplikaci vyplyvajicich ze sportu

»

»
»

0 cca 26 mld. Ké vyssi sportem
iniciovana spotreba

o cca 15 mld. K¢ vyssi celkové prijmy
pro verejné rozpocty v multiplikaci

o cca 9 tisic plnych pracovnich
uvazka vyssi zameéstnanost
vyplyvajici ze sportu
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Marketngove prinosy

Sport vyznamnou mérou prispiva k propagaci Ceské republiky v zahraniéi a snizuje tak vyrazné naklady, které na propagaci musi
vynalozit ceska vlada vytvarenim marketingovych kampani. K vytvafeni pozitivniho obrazu o Ceské republice pfispiva sport pfedevsim
nasledujicimi zpUsoby: Mimoradné sportovni vykony, Ucast reprezentantl na mezinarodnich sportovnich soutézich, Mimotradné

sportovni osobnosti, Sportovni akce mezinarodniho vyznamu.

Mimoradné sportovni vykony - zajem o zemi stoupad
v okamziku, kdy cesky sportovec nebo tym dosahne
mimoradného sportovniho Uspéchu na mezinarodni akci
velkého vyznamu.

Priklady: zlaté medaile ceskych hokejistd z OH v Naganu
a z MS, uspéchy c¢eského Fedcupového a Daviscupového
tenisového tymu, zlato Lukase Krpalka na OH v Riu de Janeiru,
zlaté medaile Martiny Sablikové na OH ve Vancouveru a v So¢i,
vitézstvi Petry Kvitové ve Wimbledonu (2011 a 2014), uspéchy
Adama Ondry v lezeni, vitézstvi ¢eské reprezentace v malé
kopané na MS v Tunisku (2017) a mnoho dalsich

Mimoradné sportovni osobnosti — ceSti sportovci, ktefi
pravidelné a dlouhodobé dosahuji excelentnich vykonl
na mezinarodni scéné, vyrazné prispivaji k propagaci zemé
a zvy$ovani povédomi o CR

Priklad: Jaromir Jagr, Pavel Nedvéd, Petr Cech, Karolina
Pliskova, Gabriela Koukalova, Martina Sablikova, Lukas Krpalek
a dalsi

Ucast éeskych reprezentantii na mezinarodnich sportovnich
soutézich — tim, Ze céeSti sportovci hraji zadpas v zahraniéi,
zvysuji povédomi o Ceské republice a zajem o zemi jako
takovou.

kPG

Sportovni akce mezinarodniho vyznamu - sportovni akce poradané
na uzemi CR pfitdhnou do zemé zahraniéni navstévniky a Géastniky,
ktefi by do zemé jindy vlbec nezavitali. Mezinarodni akce jsou
prenadSeny do zemi po celém svété, jméno poradatelské zemé
(potazmo meésta) je ¢asto zminovano. Televizni prenosy, které takové
akce provazeji, navic z Ceské republiky ukazuji vic neZ jen
sportovisté. Zahraniéni média navic prinaseji reportaze a fotografie,
které demonstruji atraktivitu Ceské republiky.

Priklady: MS v lednim hokeji v roce 2015, halové ME v atletice v roce
2015, ME ve fotbale do 21 let v roce 2015, ME v krasobrusleni v roce
2017, ME ve veslovani v roce 2017, ME basketbalistek v roce 2017,
MS v rychlostni kanoistice v roce 2017, prvni ro¢nik Laver Cupu
v roce 2017, kazdoro¢ni Prague International Marathon a atleticky
mitink Zlata tretra

2015

ICE HOCKEY
WORLD
CHAMPIONSHIP
CZECH REPUBLIC

Prague - Ostrava
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PINOSY v opiastl Zaravl

Sport je nastrojem, ktery zvysuje fyzickou kondici obyvatelstva a poskytuje moznost relaxace a obnovy sil aktivni formou. Sport nabizi
aktivni formu prevence obezity, kardiovaskularnich chorob, diabetu apod. Stejné tak nabizi atraktivni moznost odpocinku.

P¥inosy v oblasti zdravi pro Ceskou republiku

Prevence civiliza¢nich chorob - sport je nastrojem, ktery zvysuje
fyzickou kondici obyvatelstva a poskytuje moZnost relaxace
a obnovy sil aktivni formou. Sport nabizi aktivni formu prevence
obezity, kardiovaskularnich chorob, diabetu apod. Stejné tak
nabizi atraktivni moznost odpocinku. Na ekonomickém foru
v Davosu v roce 2009 bylo konstatovano, ze ,kazdy dolar
investovany do sportu usSetri ¢tyri dolary ve zdravotnictvi®”.

Sport jako prevence proti ,civilizacnim chorobam”

= |schemické choroby srdecni a mrtvice

¥ S a /s

Prevence proti uraziim - zvysenim fyzické zdatnosti a koordinace
pohybu prostrednictvim sportu je mozné predejit zbytecnym
Urazim, které opét zvysuji naklady na zdravotni zabezpeceni
obcéanu.

= Obezita

= Cukrovka

* Rakovina

= Svaly a kosti

= Mentalni kondice

Zabezpeceni zdravého vyvoje obéanii - spravné pohybové
a stravovaci navyky jsou dulezitym socialnim a ekonomickym
faktorem pro zdravy rozvoj a vyvoj spolec¢nosti.

kPG

Yy

Pozitivni efekty sportu na lidské zdravi

Ischemické choroby srdecni - jsou hlavni pri¢inou umrti
v Evropé. Clovék aktivnim Zivotnim stylem a provozovanim
kondi¢nich aktivit alesponn v pfimérené mire snizit jejich
az na polovinu.

Obezita - Pravidelné sportovani pomahda zabranovat vzniku
obezity a podporuje zachovani zdravé rovnovahy mezi
kazdodennim pfijmem potravy a energetickou potrebou

Cukrovka - U aktivnich lidi je tak riziko, Ze se u nich objevi
cukrovka, v priméru o 30 az 50 procent nizSi nez u jejich
vrstevnikl s prevazné sedavym zpusobem Zivota.

Rakovina - Sport snizuje riziko vzniku uréitych druht rakoviny.
Napfriklad riziko onemocnéni rakovinou tlustého stfreva nebo
konecniku je diky télesné aktivité snizeno o 40 az 50 procent.

Svaly a kosti - Pravidelny pohyb muze mit pozitivni vliv
na nemoci, které napadaji svaly a kosti (napf. osteoporodza,
bolesti zad, zanéty kosti a kloubd). Pfimym dUsledkem
pravidelného sportovani mize byt zmirnéni bolesti a ztuhlosti
svall ale i neschopnosti vyvijet silu a zlepseni pohyblivosti

Mentalni kondice - Télesna aktivita sniZzuje také riziko klinickych
depresi. Pozitivni efekty byly zaznamenany také s ohledem
na vyporadavani se se stresem i kvalitu a délku spanku. Télesny
pohyb snizuje riziko onemocnéni demenci nebo Alzheimerovou
nemoci se rovnéz zretelné snizuje.
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Mezi nejvyznamnéjsi socialni prinosy sportu patfi: spolecenska integrace bez ohledu na vék, pohlavi, narodnost, spolecensky a vychovny

charakter sportovani, spoluprace napri¢c vSemi vékovymi kategoriemi, pozitivhi dopad na socialni integraci a rovnost postaveni zen
a muzl a rovnéz respekt vici kolektivu, disciplina a férové chovani.

Hodnoty a vyznam sportu ve spolecnosti

Sportovani  patfi  k lidskym  ¢innostem  zalozenym
na spoleéenskych, vychovnych a kulturnich hodnotach bez
ohledu na pohlavi, vék, nabozZenstvi, narodnost ¢i socialni
postaveni.

Sportovni ¢innost se nejen mezi mladymi tési velkému zajmu
a vytvari tim silny potencial pro podporu kolektivniho
sdruzovani a spoluprace vyuzitelné v raznych ekonomicko-
spolecenskych oblastech.

Neméné dulezity je i vyznam spolecenské integrace a podpory
rovnosti postaveni zen a muzi ve spolecnosti. Vyznamné tak
ovliviiuje postaveni u mladych, zdravotné postizenych nebo
jedincl pochazejicich ze znevyhodnénych pomérd.

Respekt vacéi ostatnim v kolektivu, dodrzovani pravidel hry,
solidarita, disciplina, zdsady fair-play, dobrovolnickd ¢innost
vede k aktivnimu zapojeni jedince do spole¢nosti a pisobi jako
prevence kriminalnich deliktd.

Sportovni ¢innost je dulezitou formou vyuziti volného casu
vSech vékovych kategorii, pomaha rozvijet socialni
dovednosti, jako jsou schopnost spoluprace, loajalita k okoli.

Sport vytvari pocit spolutcasti a sounalezitosti a plati tak
za vyznamny nastroj integrace nejen socidlné vyloucenych
skupin, ale i pristéhovalcl z jinych zemi.

kPG

Priklad moznych socialnich pfinosi

Spole€enska integrace a rovné postaveni obyvatel bez ohledu
na rasu ¢&i narodnost patfi k zakladnim pilifim moderni
spole€nosti.

Situace v nékterych regionech CR muze poslouzit jako ptiklad
nizké socialni integrace rliznych spolecenskych skupin.

Nizka nabidka sportovniho vyziti a nedostatena sportovni
infrastruktura maze nepfimo vést ke zvySeni détské kriminality,
kdy déti / mladez ,hledaji“ alternativni vyuZiti volného Casu.

Vyplyvajici zavér

Sportovni ¢innost muze vést k vyssi integraci skupin napfic¢
socialnim sférami a tim pUsobit jako prevence proti
spoleéensky nezadoucimu chovani a kriminalité.

Vyse popsané socialni pfinosy pozitivné puUsobi i v oblasti
vzdélavani a zdravi jedincu.
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PINOSY v 0Dlastl vzdelavan

Sport prispivd k socialni integraci, je soucéasti neformalniho vzdélavaciho procesu, povzbuzuje mezikulturni vyménu a pfrispiva
k zaméstnanosti. Vzdélavani prostrednictvim sportu ma pozitivni efekty v oblastech: prevence predc¢asného ukoncovani skolni dochazky
u socialné slabsich skupin, podpory mobility studentl prostfednictvim grantovych programt pro talentované sportovce, sportovniho
vyzkumu a vyvoje, ktery inovativné ovliviuje jina odvétvi lidské ¢innosti

Vztah mezi odvétvim vzdélavani a fyzickou aktivitou ma t¥i rtizné aspekty:

1. Télesna vychova ve skolach - socialni prostfedi skol a sportovnich klubl jsou dulezitd pro zvysovani fyzické aktivity souvisejici se
zdravim déti a mladych lidi. Télesna vychova ve skolach je u¢inna pro zvySovani urovné mentalni a fyzické aktivity a zlepSovani télesné
zdatnosti.

2. Fyzicka aktivita v mistnich spoleéenskych - napf. sportovnich klubech - mimoskolni fyzické aktivity je mozné vyrazné podporit
zpristupnénim sportovnich zarizeni skol po ukonéeni doby Skolniho vyuéovani a budovanim partnerstvi.

3. Vzdélavani a skoleni pro ucitele télesné vychovy, instruktory a zdravotnické pracovniky - vzdélavani ucitelt pracujicich s mladezi,
lékar( a zdravotnikll pracujicich v oblasti sportovni regenerace a rehabilitace, ktefi by méli byt schopni poskytovat odborné
poradenstvi

Priklady osvédéenych postupt ze zahraniéi:

Ve Spojeném kralovstvi vlada poskytla 100 milionl liber na mimoskolni sportovni program ,Sport Unlimited” (Sport bez hranic). Program
se zamérfuje na zvysovani prilezitosti pro déti a mladé lidi ucastnit se sportd mimo $kolni vyucovani a tim zvysit Uroven ucasti na pét
hodin tydné. Spolecenstvi nazvané Country Sport Partnership (Sportovni partnerstvi hrabstvi) se obraci na mladé lidi s cilem zajistit, aby
poskytované aktivity odpovidaly tomu, co mladi lidé chtéji délat. Program vyuziva pristupu partnerstvi, a zafizeni a sluzby poskytuje mimo

skoly rovnéz fada mistnich dodavatel(, mezi které patti kluby mladych, sportovni kluby, soukromy komercni sektor a rekreaéni centra.

Ve Francii probiha program ICAPS (Intervention Centered on Adolescents Physical Activity and Sedentary Behaviour — zadsah zaméreny na
fyzickou aktivitu a sedavé navyky dospivajicich), viceliroviovy program s vice aktéry tykajici se mladych lidi, skol, rodi¢d, uditel, mladych
pracujicich, klubl pro mladé, sportovnich klubd apod. Cilem je povzbuzovat mladé lidi k vyssi fyzické aktivité a nabizet pfileZitosti v ramci
Skol i mimo né. Vysledky z prvnich Ctyr let jsou kladné a ukazuji, ze opatfeni zamérené na snizeni Urovni obezity mohou byt Uspésna.
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lemac. 1. 2vySenrpodiiu Sportuicino opyvatelstva

V Ceské republice se sportu pravidelné vénuje pfiblizné tfetina obyvatel, coz je méné nez je primér v EU. V porovnani s rokem 2009
doslo k vyraznému zvyseni podilu obyvatel, ktefi sportuji alespori jednou tydné a to o 8 procentnich bodti. Pfesto Ceska republika v mife
sportovni participace znacné zaostava za zapadnimi a severskymi staty. Za uUcelem nastaveni pozitivniho trendu a zvyseni podilu
sportujiciho obyvatelstva je nutné nastavit komplexni narodni strategii sestavajici se z navaznych krokd a opatreni. Vyznam sportu
spociva predevsim v jeho pozitivnim vlivu na fyzickou a psychickou kondici jednotlivcli. Zaroven plati, Zze vykonavani sportovni ¢innosti
prispiva ke vzniku tzv. socialniho kapitalu, ktery spojuje jednotlivce mezi sebou, formuje jejich vazby v dané lokalité a vede k vzajemnému
prospéchu a duvére. Vyhodou sportu je rovnéz to, ze ¢asto sdruzuje jednotlivce rozdilného socialniho pavodu a s rliznou Urovni vzdélani.
Dlouhodobym cilem Ceské republiky by méla byt snaha o pfiblizeni se situaci ve skandinavskych zemich, kde pravidelné sportuje
priblizné 70 % obyvatelstva a vliibec nesportuje pouze 10 az 15 % obyvatel.

Motivace pro zaméfeni se na zvyseni podilu sportujiciho obyvatelstva v Ceské republice:
= Témér dvé tietiny obyvatel nesportuje v Ceské republice viibec nebo ne &astéji, nez trikrat za mésic

= Mira sportovni participace obyvatelstva se dlouhodobé pohybuje pod evropskym primérem

= Vyznamné prinosy v oblasti zdravi
Porovnani sportovni participace v roce 2013 v Ceské republice
s Finskem, Danskem a Svédskem

-~

Mira participace ve sportu v ¢lenskych zemich EU v roce 2013
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VYSSISpOrtovnr participace nastrojem prevence Zaravl

Sport je nastrojem, ktery zvysuje fyzickou kondici obyvatelstva a poskytuje moznost relaxace a obnovy sil aktivni formou. Sport nabizi
aktivni formu prevence obezity, kardiovaskularnich onemocnéni, cukrovky apod. Rovnéz nabizi atraktivni moznost odpocinku.

Davody, kvili kterym je dtlezité zvySovani podilu sportujiciho obyvatelstva :

= Nedostatek pohybu, nespravné stravovaci navyky (nevyvazena strava, prejidani apod.) a nezdravy Zivotni styl (stres, nadmeérna
konzumace alkoholu apod.) vedou k obezité, vysokému krevnimu tlaku, nizkému HDL cholesterolu a dalSim faktoriim, které pfimo
souvisi s rizikem onemocnéni.

= Je pozorovan dlouhodoby trend trvalého sniZzovani pravidelné pohybové aktivity déti. Dasledkem je rlst nadvahy a obezity déti
a mladeze. Zatimco u chlapcl zlistdva mezi 11. a 15. rokem Zivota mira pohybové aktivity viceméné konstantni, u divek se snizuje
pravidelna pohybova aktivita. To je nebezpecné zejména z toho dlvodu, Ze mladez ziskava ve véku 11 - 15 let celozivotni navyky.

= Zdravi populace vyznamneé prispiva ke kvalité Zivota i k ekonomickym uUsporam verejnych vydaja.

= Podle vyjadieni odborné verejnosti z oblasti sportovniho lékafstvi ma sport a aktivni pohyb vyznamnéjsi dopad na prevenci nemoci
nez pouhy fakt, Ze ¢lovék nema nadvahu ¢i obezitu. Z toho vyplyva, Ze udrzovani télesné hmotnosti v normé (odvozené napft. podle
BMI) pouze zdravym stravovanim, nemusi mit takovy efekt na prevenci nemoci, v pfipadé Ze jedinec nesportuje a nema dostatek
aktivniho pohybu obecné. Sport a aktivni pohyb je tedy kliéovym nastrojem prevence.

P¥inosy v oblasti zdravi pro Ceskou republiku

= Sport jako prevence proti ,civilizacnim chorobam” (Ischemické srdecni choroby a mrtvice, obezita, cukrovka, rakovina, svaly a kosti,
mentalni kondice)

= Prevence proti Graziim - Zvysenim fyzické zdatnosti a koordinace pohybu prostfednictvim sportu je mozné predejit zbytecnym draziim,
které opét zvysuji naklady na zdravotni péci obéanu.

= Zabezpeceni zdravého vyvoje ob¢éanti - Spravné pohybové a stravovaci navyky jsou duleZzitym socialnim a ekonomickym faktorem pro
zdravy rozvoj a vyvoj spolecnosti.

i

: POdPOTf\ sportu pro Zvyseni podilu aktivnich Snizeni poétu Uspora vydaiji
: vSechny a rekreaénich sportovci nemocnych na léébu nemoci
I



Straledie pro 2vySent podiu sportulicing odyvatelstva

Strategie pro zvyseni podilu sportujiciho obyvatelstva je dlouhodoby projekt, ktery by mél zahrnovat sérii logickych a navzajem
navazujicich opatreni, kterd postupné povedou ke zvyseni sportovni participace v zemi. V tabulce jsou uvedeny navrhy opatreni, které by
na sledovany cil mohly mit pozitivni dopad.

Doporuéena opatieni na podporu zvyseni podilu Planovany dopad doporuéenych opatieni na podporu zvyseni

sportujiciho obyvatelstva podilu sportujiciho obyvatelstva

Osloveni sirokého publika potencionalnich sportovcl
Podpora odznaku vSestrannosti a zapojeni zdravotnich Zvyseni zajmu o sport
pojistoven do projektu Zvyseni motivace zacit se sportovani

Snizeni nakladli na zdravotni pojisténi

Vytvoreni marketingové kampané na podporu sportu Zvyseni povédomi o sportu
pro vSechny Osloveni sirokého publika potencionalnich sportovct

Zvyseni zajmu a vytvoreni vztahu mladeze ke sportu
Formovani celozivotnich navyku v oblasti sportu

Zvyseni zajmu o sport
Podpora olympijskych festivali Zvyseni povédomi o olympijskych hodnotach
Objeveni novych sport(

Vystavba, renovace a vyssi dostupnost sportovni
infrastruktury uréenych pro sport pro vsechny

Snizeni finanéni narocnosti sportu
Motivacni faktory (danovy odpocet, sportovni poukazy) Zvyseni motivace zacit se sportovani
Zvyseni zajmu o sportovani v klubech

©2018 KPMG ¢
m Cooperative (“KP

a republika, s.r.o., a Czec
International”), a S

any and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International

ed 100




P0Cpora odznaku vsestrannostl

V souéasné chvili jde o sportovni projekt zaméreny primarné na zakladni Skoly a odpovidajici roéniky viceletych gymnazii, ktery se snazi
rozvijet sportovni zdatnost déti. Zaci pIni v ramci této ¢asti projektu devét disciplin a k tomu jednu ze tii volitelnych. Na zakladé vykont
mohou ziskat bronzové, stribrné, zlaté a diamantové odznaky. Ti nejnadanéjsi mladi sportovci se pres okresni a krajska kola mohou
probojovat az do republikového findle, kde se setkaji s desitkami olympionikli a sportovnich osobnosti a zaZiji neopakovatelnou
atmosféru velké sportovni akce.

= Cilem projektu je zapojeni co nejvice zaku skol do projektu a probudit
v zacich vétsi zajem sport popripadé nalezeni idealniho sportu, které dité

bude bavit.

= U Odznaku vsSestrannosti musi déti splnit 10 z 12 disciplin. Povinné musi

absolvovat discipliny ¢islo 1 az 9 a jednu z disciplin ¢islo 10.

= Za jejich splnéni ziskaji body a podle dosazené urovné obdrzi bronzovy,
stribrny, zlaty nebo dokonce diamantovy odznak. Pro zaky, ktefi nedosahnou

na bronzovy odznak je pripraveny uc¢astnicky diplom.

projekt nemohl fungovat. Pro zvySeni motivace participovat v projektu je pro
Skoly a ucitele pripraven systém odmén a vyher.

= Prikladem dobré praxe muiize byt Némecko, kde podobny projekt funguje jiz
mnoho let. Projekt v§ak neni zaméren pouze na mladez, ale celou verejnost

a lze diky nému ziskat slevu na zdravotnim pojisténi.

Body potrebné pro ziskani konkrétniho odznaku

Urovefi odznaku vék 7 8 9 10 11 12 13 14 15
DIAMANTOVY W 3 500 4 200 4 800 5 300 5 700 6 100 6 500 6 850 7 200
DIAMOND M 3 600 4 300 5 000 5 600 6 200 6 800 7 500 8 200 9 000 |
ZLATY w 2 800 3 500 4 100 4 600 5 000 5 400 5 800 6 150 6 500
GOLD M 2 900 3 600 4 300 4 900 5 500 6 100 6 800 7 500 8 300
STRIBRNY w 2 000 2700 3 300 3 800 4 200 4 600 5 000 5 350 5700
SILVER M 2100 2 800 3 500 4 100 4 700 5 300 6 000 6 700 7 500
BRONZOVY w 1 000 1700 2 300 2 800 3 200 3 600 4 000 4350 | 4700 |
BRONZE

kPG

Zdroj: ceskosportuje.cz

Discipliny

1. Sprint 60 m

2. Skok daleky z rozbéhu

3. Hod 2kg medicinbalem obouru¢ pres hlavu vzad

4. Shyby na sikmé lavi¢ce po dobu 2 minut

5. Skakani pres Svihadlo po dobu 2 minut

6. Trojskok snozmo z mista

7. Kliky po dobu 2 minut

8. Leh-sedy

9. Hod mic¢kem 150 g

10. a) Béh na 1 000 m
b) Dribling s basketbalovym mi¢em po dobu 2 minut
c¢) Plavani po dobu 2 minut
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PIIkIac doDre praxe - Nemecky Sportovni odznax

Némecky sportovni odznak je nejvyssi ocenéni Némecké olympijské sportovni konfederace (DOSB) mimo soutézni sport za vynikajici
a vsestranné fyzické vykony. Velmi podobna struktura s ceskym odznakem vsSestrannosti. Némecky odznak testuje Ctyri zakladni
motorické dovednosti: vytrvalost, sila, rychlost a koordinace a to pomoci nasledujicich étyr hlavnich sportG: atletika, cyklistika, plavani
a gymnastika. Na zakladé vykont mohou uUcastnici ziskat bronzové, stribrné a zlaté odznaky. Specialni odznaky ziskavaiji ti, ktefi test splni
nékolik let po sobé (5, 10, 15 a 20 let).

Hlavni rozdily mezi ¢eskym a némeckym projektem
= Dlouhodoba historie a tradice némeckého sportovniho odznaku (v roce 2013 oslavil némecky sportovni odznak stoleté vyroci).

= Zapojeni Siroké verejnosti. Projekt neni uréeny pouze pro mladez, ale rovnéz pro dospélé a zdravotné postizené.

-
Hlavni vyhoda némeckého projektu
= Zapojeni silnych partner( do projektu (Sparkasse, Kinder, BKK24, Ernsting’s Family)

= Jednim z hlavnim benefitd projektu je moznost ziskani slevy na zdravotnim pojisténi u zdravotni pojistovny BKK24 a to ve vysi
100 EUR. Narok na tento bonus maji ti, ktefi jsou klienty této zdravotni pojiStovny a v poslednich 12 mésicich ziskali jeden
ze sportovnich odznakdl. Zaroven vSak nesmi mit nadvahu a v poslednich 6 meésicich nesmi koufit.

na prohlidky sportovniho lékafstvi a dalsi preventivni kurzy, skupinové nebo on-line kurzy hubnuti nebo ¢astecné pokryti vydajl
na sportovni bryle.

= Tyto vyhody rovnéz ziskavaiji ti, ktefi sportovni odznak nemaiji, ale pravidelné se vénuji sportu ve sportovnich klubech, kvalifikovanych
télocviénach a fitness centrech nebo aktivni U¢astnici univerzitniho sportu.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
: = Majitelé sportovniho odznaku ziskdvaji u této zdravotni pojisStovny zaroven dalSi atraktivni bonusy jako napriklad prispévky
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

= Za poslednich 50 let se do projektu zapojilo pres 30 mil. lidi.

Bronze Silber bicolores Abzeichen
mit der Zahl 20 Zdroj: deutsches-sportabzeichen.de, bkk24.de
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Podpora olympiskyeh festivad

Takzvany Olympijsky festival navazuje na projekt COV, ktery mél premiéru pred étyimi lety (2014), kdy se k prilezitosti zimni olympiady
v Soci otevrel Olympijsky park v Praze na Letné. O dva roky pozdéji se letni parky k OH v Riu rozsirily do ¢tyr tuzemskych mést. Myslenku
ocenil i MOV, ktery projekt rozsitil do dalSich zemi ale jiz pod ndazvem Olympijsky festival. Primarnim cilem Olympijského festivalu je
zvyseni zajmu o sport, zvySeni povédomi o olympijskych hodnotach a objeveni novych sportti a to zejména u déti a mladeze.

Hlavni pfinosy Olympijskych festivalt

= Zajimava prezentace jednotlivych sportd, které si tak velmi pfirozené
hledaji cestu zejména k mladé generaci.

= Spoluprace organizator(i festivall se sportovnimi svazy a kluby,
které s pomoci svych trenérli mohou predstavit své sporty
a Olympijsky festival tak mulze prispét k naboru novych c¢lend
do sportovnich klubd.

= Trvaly prinos pro sportovni infrastrukturu. S vybudovanim
Olympijskych festivall dochazi jak k vystavbé nové, tak
i k modernizaci stavajici sportovni infrastruktury, kterou lze vyuzit
i po ukonceni akce (curlingové drahy, rychlobruslaisky oval a dalsi).

= Vysoka navstévnost Olympijskych festival( z fad déti a mladeze.

= MozZnost zapujéeni si veskerého sportovniho vybaveni pfimo
v aredlech festivalu.

= Mimo volné sportovani lze vyuzit i vyukové lekce a sportovani pod
dohledem zkusenych trenérd.

= Pfimé prenosy z olympiddy, zavody, exhibice, koncerty,
autogramiady a dalsi, které maji za cil v ucastnicich vzbudit vétsi Zdroj: KPMG CR
zajem o sport.

= Demonstrace schopnosti regionu realizovat vyznamné sportovni
akce.
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Motvacni Taktory (danovy odpocet, Sportovini poukazy

Dalsim z opatieni, kterd postupné mohou vést ke zvySeni sportovni participace v zemi jsou dva motivaéni faktory — danovy odpocet
a sportovni poukazy. V prvnim pripadé jde o danovy stimul, kdy si fyzicka osoba muze snizit svlj danovy zaklad za vynaloZené vydaje na
sportovni ¢innost. V druhém pripadé jde o primy finanéni prispévek uréeny k podpore sportu pro vsechny. Hlavnim cilem téchto opatreni
je snizeni financ¢ni narocnosti sportu a s tim spojena vyssi dostupnost sportu pro vsechny. Dalsim cilem je zvySeni motivace zacit se
sportovanim a zvyseni zajmu o sportovani v klubech.

Danovy odpocet

Jednd se o typ danového stimulu za uéelem podpory
sportovni ¢innosti.

Fyzickd osoba ma moznost si do vysky stanoveného limitu
snizit danovy zaklad pro vypocet dané z pfijmu a to na
zakladé predlozeni finanéniho dokladu, ktery prokazuje
vynaloZené vydaje doty¢né osoby nebo ditéte na sportovni
¢innost.

Hlavnim cilem danového odpocétu je snizeni finanéni
naroénosti sportu a stimulace sportovni ¢innost.

Pravidla lIze nastavit tak, aby byl odpoclet mozZny pouze
pokud je vydej vynalozeny na sportovani déti a mladeze do
18 let (uplatnuje rodi¢ nebo zadkonny zastupce ditéte) nebo
Ize systém nastavit tak, aby umoznoval danovy odpocet na
zakladé vykonu sportovni ¢innosti dospélymi.

Prikladem zemé, kterd pouzivd nékolik rlznych danovych
stimuld na podporu sportu je Kanada.

Hlavni danové stimuly jsou v Kanadé zamérené predevsim
na déti a mladez do 17 let. Prikladem darnovych stimull jsou
Healthy Living Tax Credit nebo Children Fitness Tax Credit.

kPG

Sportovni poukazy

Jde o financ¢ni prispévek, ktery se poskytuje na podporu
sportu pro vSechny a to prevazné u déti a mladeze.

V soucasné dobé jsou sportovni poukazy legislativné
upraveny na Slovensku v Zakoné o Sportu. V praxi se vSak
v soucasné chvili nepouzivaji.

Vyuzivan je napriklad v Australii, kde déti do 7 let maji narok
na sportovni poukaz ve formé slevy na ¢lenstvi
ve sportovnim klubu. V roce 2017 byla celkovd hodnota
vyuzitych poukazl ve vysce 2,7 mil AUD. Poukazy vyuZilo
pres 54 tisic déti ve 1 161 klubech.

Mezi hlavni vyhody opatieni patfi zvySeni motivace zacit se
sportem, nardst zajmu o sportovani ve sportovnich klubech
a volnost pri vybéru konkrétniho sportu.

Nevyhodou pak muze byt zvySend administrativni
a ekonomickd naroénost zpracovani a distribuce
sportovnich poukaz.
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VyStavba a VWSSt dostupnost Sportovil infrastrukiury

Vystavba, renovace a vyssi dostupnost sportovni infrastruktury uréenych pro sport pro vSechny je nezbytnym opatirenim pro zvyseni
sportovni participace v zemi. Podle prizkumu Eurobarometru z roku 2013 bylo zjisténo, ze 7 % obyvatel nesportuje z duvodu
nedostatecné dostupnosti sportovni infrastruktury v okoli svého bydlisté. Hlavnim cilem opatreni je zajistit co nejvyssi dostupnost
sportovni infrastruktury sportu pro vSechny.

Divody pro prijeti opatieni Sportovni areal ZS ve Strazi pod Ralskem

= Budovanim a spravou sportovni infrastruktury, ktera je soucasti
zakladni ob&anské vybavenosti, vytvari statni sprava a samosprava
zakladni podminky pro v§echny formy sportu a pohybové aktivity.

= Podle prizkumu Eurobarometru (2013) vyslo najevo, ze 7 %
respondentti v Ceské republice se nevénuje sportovni &innosti
z divodu nedostateéné dostupnosti sportovni infrastruktury v okoli
svého bydlisté. Tato hodnota je jedna z nejvyssich v ramci celé EU.

= Sportovni infrastruktura vykazuje zasadni nedostatky kvantitativni
(mnozstvi ploch i zafizeni) i kvalitativni (stafi, vybavenost), jejichz
naprava je znac¢né slozitd a dlouhodoba.

= Nedostupnost nové budovanych htist pro vefejnost z divodu vysoké
ceny prondjmu nebo mald moznost vyuziti novych modernich
skolnich hrist, které jsou pro vefejnost Casto zaviené z dlivodu
strachu z jejich poskozeni.

Zdroj: ceskolipsky.denik.cz

Pro implementaci tohoto cile je nutné vytvorit metodiky pro obce a mésta, které budou reflektovat sou¢asné poznatky o trendech
ve sportovnich aktivitdch a sportovnich zafizenich, zejména s ohledem na vystavbu vefejnych arealll a méstskych sportovist a jejich
provoz.

Zaroven by méla byt provedena analyza o celkovém stavu a poétu sportovni infrastruktury v CR a jeji nasledné zapsani do vefejnych
registrd. Sportovni infrastruktura by méla byt rozélenéna do tfech kategorii podle typu vyuziti a to nasledovné: sportovni infrastruktura
pro 1. narodni sportovni reprezentaci, 2. vykonnostni a vrcholovy sport, 3. rekreacni sport (sport pro vsechny).

© 2018 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved 105



Podpora Skonino Spartu

Podpora skolniho sportu je dilezita hlavné z divodu formovani celozivotnich navykl déti a mladeze. V soucasné dobé sport na skolach
ukolem skolniho sportu je vytvoreni atraktivni formy sportovani, které vede k zvySeni zajmu déti o sport a k vytvoreni pozitivhiho vztahu
k pohybu a sportu.

Duavody pro pfijeti opatieni

= Sport na skolach tvori az 85 % pohybovych aktivit déti v celé
EU a skolni a univerzitni sport tak jsou nedilnou soucasti
vychovy mladého c¢lovéka. Sport je prostiedkem obcéanské
aktivity a socialniho zaclerfiovani, resocializace, prevence
socialné patologického chovani, ale i prostredkem interkulturni
vychovy.

= Z hlediska ubytku az ztraty spontannich pohybovych aktivit déti
je kritickym faktorem vék v obdobi prechodu do skoly a prvni
roky ve sSkolnim prostiedi (5 — 10 let). Zahrani¢ni priklady
poukazuji na vhodnost vyuky télesné vychovy aprobovanymi
uciteli i na prvnim stupni Skol, ¢i kombinaci vysokoskolsky
vzdélanych wuditeld s trenéry déti nebo volnocasovymi
sportovnimi pedagogy.

Zdroj: zstyrsova.cz

Hlavni cile opatreni

= Snaha o zapojeni co nejvétsiho poctu skol a déti do nejraznéjSich sportovnich soutézi. Vyznam s$kolnich sportovnich soutézi je
nenahraditelny. Jde o atraktivni formu sportovani, ktera zvysSuje zdjem déti o sport.

= NavySovani pocétu hodin pohybové aktivity ve Skolnim prostredi s kvalifikovanymi odborniky, jelikoz sport na Skoldch mnohdy formuje
celozivotni navyky ¢i vztah déti ke sportu.

= Neznamkovat sportovni dovednosti zakil. Spatné znamky éasto vedou k vytvoreni odporu ke sportu. Hlavnim cilem télesné vychovy
ma byt vytvoreni pozitivniho vztahu k pohybu a sportu.

nember firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
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Vyvoreni marketingove kampane Sportu pro vsechny

Hlavni vyhodou marketingové kampané je osloveni velkého poctu lidi. V soucasné dobé je nutné marketingovou kampan vést pres
digitalni média, ktera maji nejvyssi dosah. Hlavni cilem je motivovat lidi zaéit se sportem a k tomu je potieba vytvorit kampan, ktera
zaujme velkou ¢ast spolecnosti a o které se bude hovorit. Dobrym prikladem takové kampané muze byt anglickd motivacni kampan This
Girl Can, ktera inspirovala 2,8 mil. zen ke zacit se sportem nebo ke zvyseni své dosavadni sportovni aktivity.

Davody pro prijeti opatfeni

= Osloveni sirokého publika potencionalnich sportovcl. Efektivni i S

#thisgirlcan

marketingova kampan by méla vyuzit vice paralelnich kanald.
V soucasné dobé je nutné vyuziti digitalnich médii.

= Spusténi integrované marketingové kampané nabizi moznost
komunikovat s vétSim poctem lidi, zvySovat povédomi o sportu
a aktivnim pohybu.

= Dobfe zpracovana a cilend marketingova kampan muze zvysit
motivaci zacit se sportem.

= Prikladem Uspésné marketingové kampané byla napfriklad
anglickd kampan zamérena na zvysSeni sportovni participace
zen — This Girl Can. Pomoci nékolika kratkych video spotu
motivovala zeny ke sportu. Za pouhy rok kampan inspirovala
2,8 mil. Zzen, které zacaly sportovat nebo zvysSily svou
dosavadni sportovni aktivitu.

Hlavni cile opatreni

= Hlavnim cilem marketingové kampané sportu pro vSsechny by mélo byt predstaveni sportovni ¢innosti jako atraktivniho zplsobu
traveni volného ¢asu a kampan by méla vzbudit zajem o informace a moZznosti aktivniho traveni volného ¢asu.

= Meéla by vefejnosti ukazat, jak je sport pro spolecnost dllezity a to jak z hlediska zdravotnich, tak i socialnich prinosu.

= Marketingova kampan na podporu sportu pro vSechny musi mit stanovené jasné cile, kterych chce dosahnout a jak tyto cile bude
meéfrit a vyhodnocovat.



Iema C. 2 Institucionaini zmeny sportovnino prostred

V roce 2017 prochazel systém financovani sportu turbulentnim obdobi v navaznosti na policejni vySetfovani udajnych manipulaci pfi
rozdélovani statnich dotaci do sportu. Policejni vy$etiovani se primarné tykalo V. dotaéniho programu MSMT, ktery je uréen na podporu
sportovni, organizacni a obsahové c¢innosti narodnich sportovnich svazli. Doporu¢ena opatieni se proto primarné zaméruji na zvyseni
transparentnosti systému pro financovani sportu s cilem zajistit spravedlivé rozdéleni verejnych prostiedki a jejich efektivni vyuziti.
Prvni navrhované opatreni se tykd moznosti stanoveni jasné daného vzorce pro vypocet financniho prispévku narodnim sportovnim
svazum. Cilem tohoto opatieni je ztransparentnit pravidla pro rozdéleni financ¢nich prostredkd sportovnim svazll a je pfimou reakci na
pochybnosti o spravedlivém rozdéleni finanénich prostiedkd prostrednictvim V. dotaéniho programu MSMT. Jako inspirace muze slouzit
slovenska zkusSenost po prijeti Zakona o sportu, ktery stanovuje vzorec pro urceni tzv. prispévku uznanému sportu narodnim sportovnim
svazdm. Cilem druhého opatieni je zajisténi vérohodnych podkladovych dat a informaci o sportovnim prostiedi v CR, co? je
predpokladem pro stanoveni vhodné strategie pro rozvoj sportu CR. Treti opatieni se zabyva otazkou prioritizace vybranych sportovnich
odvétvi pro jejich podporu v prostiedi CR. Zavéreéné opatieni se zamétuje na moznost vzniku specializovaného Gfadu, ktery by se
vénoval vyhradé rozvoji sportu v CR.

Doporucena opatireni vedouci ke zvyseni

Cile doporucenych opatireni

transparentnosti systému financovani sportu

Transparentni rozdéleni fin. prostfredk( na zakladé daného vzorce
Stanoveni vzorce pro vypoéet finan¢niho prispévku narodnim Znamost vzorce dopredu umoznujici lepsi planovani sportovnich svazl
sportovnim svaziim MozZnost verejné kontroly na zakladé znalosti vzorce a vstupnich dat
Moznost priibézné upravovat vzorec na zakladé zpétné vazby

Zajisténi presnych a vérohodnych informacich o sportovnim prostiedi
Zavedeni a zajisténi funkcnosti registru sportovct, klub, Dostupnost informaci o sportovnim prostiedi
infrastruktury, akci a dotaci MozZnost propojovat jednotlivé registry a popsat tak sportovni prostredi
v jeho komplexité

Prioritizace sportovnich odvétvi pro jejich podporu v prostredi Ve_o.IE)r:ne, urcent s:[ra,tegu? provpf)dporu yybranych spc?rtu
¢R Zajisténi dostatecnych financnich zdroju pro vybrané sporty

Zajisténi podminek pro uspésnou propagaci CR prostrednictvim sportu
; Zvyseni dlrazu na sport a podporu sportovni ¢innosti
Zrizeni specializovaného uradu zaméreného na sport v CR Zajisténi stabilnéjsiho prostredi pro podporu sportu
Zameéstnani expertl vénujicich se oblasti sportu
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\V'ZOreC pro VPOCEt financnind prispevku Sport. svazum

Cilem opatieni je maximalné ztransparentnit systém pro rozdélovani verejnych finanénich prostiedkii mezi narodni sportovni svazy.
Prispévek by se svazim rozdéloval podle vefejné znamého vzorce, ktery by jednotlivym svaziim urcil podil z celkové alokované éastky.
Nastaveni vzorce je mozné zvolit na zakladé zkusenosti se zahranici (napf. Slovensko) a diskuze napfi¢ ¢eskym sportovnim prostiedim.
Mezi uvazované ukazatele vstupujici do vypoctu patri velikost ¢lenské zakladny, velikost mladeznické zakladny, dosazené sportovni
uspéchy v kategorii dospélych a mladeze, popularita jednotlivych sportli, a priorita pro podporu jednotlivych sportd. Jednotlivym
ukazatelim jsou nasledné prirazeny vahy reflektujici jejich dllezitost. Vzorec musi byt nastaven tak, aby byl vhodny pro uréeni podilu
z alokované castky jak v pripadé velkych, tak mensich sportovnich svazu a jak v pripadé svaza reprezentujicich zajmy kolektivnich, tak
individualnich sporti. Zverejnéni vzorce a vSech dat vstupujicich do vypoctu umoznuji kontrolu systému pro rozdéleni verejnych

prostredkd odbornou a Sirokou verejnosti.

Ukazatel

Popis ukazatele

Predpoklad pro vhodné vyuziti ukazatele

Velikost clenské zakladny

Priorita pro podporu jednotlivych sporta

Velikost ¢lenské zakladny na zakladé
informaci o poctu ¢lend jednotlivych svaz.

Velikost mladeznické ¢lenské zakladny na
zakladé informaci o poctu ¢len( jednotlivych
svazll (zvoleni vékové hranice pro definovani
mladeze)

Dosazené sportovni uspéchy na
mezinarodnich akcich v kategorii dospélych,
pripadné mladeze

Vysledky prazkumu na téma oblibenosti
jednotlivych sportl v CR a ve svété

Zohlednéni, zda je nékterym sportu prirazena
vyS$Si priorita pro podporu

ve vypoctu

Nutnost zajistit vérohodnéa data o readlném
poctu ¢lenu svazli dle jednotné metodiky

Nutnost zajistit vérohodna data o realném
poctu ¢lend svazl spadajicich do
mladeznickych kat. dle jednotné metodiky

Nutnost nastavit pravidla pro spravedlivé
posouzeni vyznamnosti sportovnich Uspéchu
napfi¢ riznymi sporty

Nutnost pfipravit metodiku prizkumu
a vybrat otazky, na jejichz zakladé je mozné
spravedlivé posoudit oblibenost sportl

Nutnost definovat dlouhodobou strategii pro
podporu vybranych sportd a jasné odlvodnit
rozhodnuti o pridéleni priorit
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\'Z0rec pro Vypocet financnino prispevku - Prikiad or

Prikladem vyuziti vzorce pro transparentni rozdéleni vefejnych finanénich prostiedkii mezi sportovni svazy je systém pro rozdéleni
finanéniho prispévku na sportovni ¢innost, ktery je upraven ve slovenské Zakonu o sportu. Vyse financniho prispévku zavisi na

dosahnutych sportovnich tspésich jak v kategorii dospélych, tak v kategorii mladeze, na domacim a zahrani¢nim zajmu o prislusny sport
a na poctu aktivnich sportovct ve véku do 23 let. Narodni sportovni svazy ziskavaji podil z celkové alokované ¢astky podle toho, jaky je

vypocitany podil sportu (tzv. podil uznaného sportu).

P=(AxUpxKy, +AxUyxKuy)x(BxZy+Cx2Z,)+(1-2xA)x M,

Popis proménnych ve vzorci

P je podil prislusného uznaného sportu,

A je procentualni vyjadireni vahy dosahnutého sportovniho uspéchu,
B je procentualni vyjadreni vahy domaciho zajmu o sport,

C je procentualni vyjadreni vahy zahrani¢niho zajmu o sport,

Kyy je koeficient vyznamu vysledku dle stanovené tabulky,

UD je dosahnuty sportovni Uspéch v kategorii dospélych,

UM je dosdhnuty sportovni uspéch v kategorii mladeze,

Z, je domaci zajem o prislusny uznany sport vypocitany na zakladé
prazkum vefejného minéni na Gzemi Slovenské republiky, které
zabezpedi Ministerstvo skolstvi SR,

Z, je zahrani¢ni zajem o pfisluSny uznany sport vypocitany na zakladé
prazkum sledovanosti v prostiedcich masové komunikace v zahranici,
které zabezpeci Ministerstvo skolstvi SR,

M,; je primér poctu aktivnich sportovcll v uznaném sportu ve véku do 23
let, kdy se do poctu aktivnich sportovct zapoditavaji vsichni sportovci,
ktefi v posuzovaném obdobi dovrsili vék maximalné 23 let.
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Ziskani hodnot pro jednotlivé proménné

Dosahnuty sportovni tspéch v kategorii dospélych

= Vindividualnim sportovnim odvétvi se vypocita z umisténi SR
v zebricku zemi vydanym mezinarodni sportovni organizaci nebo
pokud to neni mozné, tak z rozhodujiciho poctu vysledk( na
rozhodujicich typech soutézi za predchazejici ¢tyfi roky.

=V kolektivnim sportovnim odvéti se vypocitd z umisténi SR v zebri¢ku
zemi vydanym mezinarodni sportovni organizaci nebo pokud to neni
mozné, tak z umisténi na MS, ME nebo v kvalifikacich na tyto typy
soutézi.

Dosahnuty sportovni uspéch v kategorii mladeze

= Sportovni Uspéch se vypocita pro dvé nejvyssi vékové kategorie,
ve kterych se konaji mistrovstvi svéta, stejnym postupem jako
v kategorii dospélych. Z téchto dvou vypocitanych hodnot se pro
ucely vypoctu podilu sportu zohlednuje hodnota, ktera je pro narodni

Domaci a zahraniéni zajem o prislusny uznany sport

*  Prazkumy verejného minéni se vykonavaji kazdé dva roky. Do jednoho
meésice od ukonceni olympijskych her v pfipadé domaciho zajmu
a k 30. zafi v pripadé zahraniéniho zajmu.

Prameér poctu aktivnich sportovci ve véku do 23 let

= Prameér poctu k 30. zafi 2 roky a 1 rok pred rokem, na ktery se
prispévek uznanému sportu poskytuje.
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REJISITy Spartoveu, Kiubd, Infrastrukury, akcl a dotacl

Nutnym predpokladem pro efektivni a dlouhodobé udrzitelnou spravu a financovani sportovni ¢innosti je dostupnost divéryhodnych
dat o sportovnim prostiedi CR. Za timto Gc¢elem je nutné pokraéovat ve snaze o zprovoznéni funkéniho informaéniho systému sportu
obsahujicimu registry fyzickych osob pusobicich ve sportu (sportovci, sportovni odbornici), pravnickych osob ptsobicich ve sportu
(narodni sportovni svazy, sportovni organizace a kluby), sportovni infrastruktury (komplexni prehled sportovni infrastruktury roztridéné
dle jednotné metodiky), dotaci (za ucelem kontroly ¢erpani financnich prostredk(i) a sportovnich akei (pro ucely jejich organizace). Cilem
opatreni je zvyseni transparentnosti systému financovani sportu zpristupnénim informaci o ¢eském sportovnim prostredi.

g R?I‘?i!:;;; ?J(I)(:E:;m Registr pravnickych osob Registr fyzickych osob
n
8’ Registr sportovnich zafizeni Registr pravnickych osob Registr sportovcl a
= obsahujici zakladni informace obsahuje registry narodnich sportovnich odbornikd
g o sportovistich. Registr Ize sportovnich svazd, (trenéri, fyzioterapeuti, atd.).
o vyuzit jako zéklad pro jejich sportovnich organizaci Registr komunikuje se
"5 budouci standardizaci a je a sportovnich klubu. Registr Zakladnimi registry verejné
+= navazan na Katastr komunikuje s Obchodnim spravy- napf. s Registrem
\ nemovitosti CR. rejstiikem CR. obyvatel spravovanym MV
CR.
> Registr ¢erpani prostredku
= na sport z verejnych Registr sportovnich akci
% rozpoétua
o Nejedna se pouze o registr Nejedna se pouze o evidenc¢ni
NS evidence (zapis ¢erpanych registr. Pfidanou hodnotou je
% prostiedkd), ale o komplexni zajisténi systémové podpory
E systém umozniujici pro realizaci a administraci
= administraci ¢erpani akci (napf. startovaci listina,
c prostiedkd na sport na vysledkova listina,
5' regionalni i centralni Grovni. koordinace akce, on-line
zapisy vysledkd apod.)
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Priaritizace spartll pro jgjch podporu v prostiedi CR

Vzhledem k omezenému mnozstvi celkovych finanénich prostiedkl vynakladanych na podporu sportu je strategickou otazkou, zda
v ramci narodni sportovni koncepce nepriradit vybranym sportovnim odvétvim prioritu za Gcelem zajisténi dostateénych financnich
zdroju pro tyto sporty a zajisténi podminek pro uspésnou a efektivni propagaci CR prostiednictvim sportu v zahraniéi. Priklady prifazeni
priority vybranym sportovnim odvétvi je mozné nalézt v zahranici. V Rakouskou ma prioritu fotbal (velmi rozsireny a velmi dostupny
sport) a alpské lyzovani, kdy podpora lyzovani prispiva k rozvoji cestovniho ruchu v alpskych horskych strediscich (rozvoj horskych
stfedisek i propagace lyzovani v Rakousku prostrednictvim Gspéchl rakouskych lyzar(). Na Slovensku je pfi vypoctu finanéniho prispévku
narodnim sportovnim svazim garantovan minimalni podil z celkové alokované ¢astky na fotbal (rozsifeny a dostupny sport) a ledni hokej
(tradi¢ni sport s velkou tradici na Slovensku). Priorita pro uréeni vyse finan¢ni podpory narodnimu sportovnimu svazu v Némecku zavisi
na potencialu daného sportovniho odveétvi pro ziskani olympijskych medaili a umisténi do 8. mista na OH. Mezi ukazatele, podle kterych
Ize vybrat sportovni odvétvi vhodné pro pridéleni priority pro podporu, patii pocet aktivnich sportovct, velikost mladeznické zakladny,
Uspésnost sportovniho odvétvi na mezinarodnich akci v poslednich letech, dlouhodoba Gspésnost a tradice sportovniho odvétvi v CR
nebo ekonomické dopady spojené se sportovnim odvétvim (podpora cestovniho ruchu, iniciovana spotreba, atd.)

llustrativni pfiklad ramcového posouzeni vhodnosti pro pridéleni priority (ptiklad pro 10 sporti s nejvyssi podporou MSMT v roce 2017)
(Posouzeni vhodnosti pro pridéleni priority na skdle)

Zakladna Mladez Uspésnost Tradice Ekon. dopad CELKEM
Vaha pro posouzeni: a% b % c% d % e% 100 %

Plavani
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Analyza fektivity reprezentace CR na OH - metodka

Uspéchy éeskych sportovcli vytvari pozitivni image CR a Ize je vyuzit k propagaci CR. Zaroven jsou Uspésni sportovci vzory pro mladez
a uspéchy sportovct motivuji k aktivnimu provozovani sportovni é¢innosti. Nasledujici analyza se zaméruje na posouzeni efektivity Gcasti
sportovci na Olympijskych hrach z pohledu dosazenych uspécha (medailovych umisténi). Efektivita je méfena z pohledu medailovych
umisténi ku poctu sportd, kterych se sportovci z dané zemé ucastni a pocétu sportovcll a poc¢tu medailovych umisténi ku poctu obyvatel.
CR je srovnavana se zemémi s obdobnou velikosti, strukturou zastoupenych sportii nebo kulturou dle dosazenych vysledkd na
poslednich 7 Zimnich olympijskych her a 6 Letnich olympijskych her.

Vybrané zemé

Do srovnani byly vybrany zemé s obdobnou velikosti (obdobnym pocétem obyvatel) a/nebo s obdobnou strukturou zastoupenych sportd
a/nebo obdobnou kulturou. Byly vybrany takové zemé, jejichz zkuSenosti a vysledky mohou byt pro CR inspirujici.

Sledované obdobi: 1994 — 2018

7x Zimni olympijské hry (Lillehammer, Nagano, Salt Lake City, Turin, Vancouver, So¢i a Pchjongéchang)
6x Letni olympijské hry (Atlanta, Sydney, Atény, Peking, Londyn a Rio de Janeiro)

Vstupni parametry analyzy

pocet obyvatel (k r. 2016)

HDP / na obyvatele (dle parity kupni sily) (2016)
pocet sportovcu ucastnicich se OH 1994-2018

Hodnocené ukazatelé

Pocet ziskanych MEDAILI na sportovce
Podet ziskanych MEDAILI na sport

Podet ziskanych MEDAILI na 1 mil. obyvatel
HDP na ziskanou MEDAILI

Poéet ziskanych BODU na sportovce

Podet ziskanych BODU na sport

Poéet ziskanych BODU na 1 mil. obyvatel
HDP na ziskany BOD

kPG

= pocet sportd obsazenych sportovci jednotlivych zemi

= pocet ziskanych zlatych, stfibrnych a bronzovych medaili

ZLATA  STRIBRNA 'BRONZOVA
MEDAILE  MEDAILE = MEDAILE
1994-2018  1994-2018 | 1994-2018
Cesko 10,6 32 759 1308 24 28 35
Bélorusko 9,5 17 697 1209 20 32 44
Madarsko 9,8 25 799 1217 43 28 28
Nizozemsko 16,8 48 313 1571 72 67 66
Norsko 51 61 197 1108 85 72 66
Rakousko 8,5 48 194 1105 34 43 53
Svédsko 9,6 46 704 1581 36 47 35
Svycarsko 8,0 61 086 1462 43 36 36
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Analyza efextivity reprezentace GR na OH - vstupni data

LOH 1996'201 6 SPORTY SPORTOVCI MEDAILE BODY MEDAILina BODU na sport MEDAILI na BODU na MEDAILE na BODY na HDP na HDP na bod
sport sportovee sportovce obyvatele obyvatele medaili
Bélorusko 20 153 78 129 0,66 1,08 0,09 0,14 1,37 2,26 13 589 8080
Cesko 19 125 56 103 0,50 0,93 0,08 0,14 0,88 1,62 38243 21004
Madarsko 21 182 98 210 0,79 1,69 0,09 0,19 1,67 3,57 16 328 7596
Nizozemsko 20 227 121 244 1,02 2,05 0,09 0,18 1,20 2,42 41018 20674
Norsko 14 76 40 83 0,47 0,97 0,09 0,18 1,31 2,71 53 091 31114
Rakousko 17 75 17 32 0,17 0,32 0,04 0,07 0,33 0,63 175 564 138 598
Svédsko 21 144 51 102 0,40 0,81 0,06 0,12 0,89 1,77 57 323 29 254
Svycarsko 18 101 39 80 0,36 0,74 0,07 0,13 0,81 1,67 80 608 39 859
CELKEM 19 135 500 983 0,55 1,07 0,07 0,14 1,06 2,08 57 000 34 861
ZOH 1994_201 8 SPORTY SPORTOVCI MEDAILE MEDAILina BODU nasport MEDAILi na BODU na MEDAILE na BODY na HDP na HDP na bod
sport sportovce sportovce medaili
Bélorusko 6 42 18 39 0,45 1,00 0,08 0,18 0,27 0,59 92 067 62 545
Cesko 12 80 31 60 0,36 0,69 0,05 0,10 0,42 0,81 78199 39 004
Madarsko 6 18 1 3 0,02 0,07 0,01 0,02 0,01 0,04 252 830 84 277
Nizozemsko 4 30 84 172 3,13 6,44 0,38 0,79 0,71 1,46 92 029 52 800
Norsko 11 93 183 382 2,44 5,09 0,29 0,60 5,13 10,70 12425 6129
Rakousko 12 93 113 209 1,32 2,44 0,18 0,33 1,90 3,51 27212 15 026
Svédsko 10 103 67 135 1,03 2,10 0,09 0,18 1,00 2,01 71094 37 201
Svycarsko 13 122 76 157 0,86 1,78 0,10 0,20 1,36 2,80 47 821 23474
CELKEM 9 73 573 1157 1,20 2,45 0,15 0,30 1,35 2,74 63 685 34 664

0 H 1 994-201 8 sport sportovce sportovce obyvatele medaili

Bélorusko 26 93 96 168 0,54 1,04 0,08 0,16 0,78 1,36 55 846 37 407
Cesko 30 101 87 163 0,42 0,80 0,06 0,12 0,63 1,18 58 221 30 004
Mad'arsko 26 94 99 213 0,38 0,82 0,05 0,10 0,78 1,67 50 114 18 551
Nizozemsko 24 121 205 416 2,16 4,41 0,25 0,51 0,94 1,90 68 486 37973
Norsko 25 85 223 465 1,53 3,19 0,19 0,41 3,36 7,01 31194 17 661
Rakousko 29 85 130 241 0,79 1,46 0,11 0,21 1,18 2,18 89 025 66 514
Svédsko 30 122 118 237 0,74 1,50 0,08 0,15 0,95 1,90 64 738 33533
Svycarsko 31 112 115 237 0,63 1,30 0,08 0,17 1,11 2,28 62 953 31036
CELKEM 28 102 1073 2140 0,90 1,82 0,11 0,23 1,21 2,44 60 412 34760
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Analyza efektivity reprezentace GRna OH

Z pohledu uspésnosti dle zaméreni na vybrané sporty je na zimnich i lethnich OH nejefektivnéjSi zemi Nizozemsko.

Nizozemsti

sportovci se v zimé ucastni prameérné pouze 4 sportli a dokazi v prepoctu na jeden sport ziskat vice nez 6 bodl za medailova umisténi.
V 1été se pak primérné ucastni 20 sportt a dlouhodobé ziskavaji vice nez 2 body za medailové umisténi na jeden sport.

Zimni OH 1994 - 2018 - porovnani vybranych zemi
- ziskané body za medailova umisténi v prepoc¢tu na sport
a pram. pocet druhu sportt dle vybranych zemi
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Analyza efektivity reprezentace GRna OH

Na ZOH vykazuje velmi vysokou efektivitu zisku medaili Norsko, kdy na 1 mil. obyvatel Norska dlouhodobé priimérné pripada vice nez

Zimni OH 1994 - 2018 - porovnani vybranych zemi
- ziskané medaile v pfepoc¢tu na 1 mil. obyv. zemé a prim.
pocet sportovci na ZOH
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BODY na sport (3 - zlato, 2 - stfibro, 1 - bronz)

Analyza efektivity reprezentace GRna OH

Olympijské hry 1994 - 2018 - porovnani vybranych zemi
- ziskané body za medailova umisténi v prepoctu na sport a
pram. pocet druhu sportti dle vybranych zemi
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Vytvoreni Adentury na podporu a rizeni Sportu

Vytvoreni Agentury na podporu a fizeni sportu povede k naplnéni dlouhodobé, systematické a efektivni strategii financovani sportu v CR.
Agentura by méla fungovat jako zastresujici koordinaéni a alokacni subjekt, ktery pfevezme vyznamnou odpovédnost za jednotlivé
oblasti sportu a mél by byt podfizen a odpovédny piimo Viadé CR. Tlak na vytvoreni agentury zesilil v roce 2017 po vypuknuti kauzy na
MSMT spojené s prerozdélovanim finanénich prostredkd sportovnim svazim. Prispét k vytvofeni agentury by méla i nové vytvorena
funkce vladniho zmocnénce pro sport, kterym se v breznu 2018 stal Milan Hnilicka. Vladni zmocnénec je poradnim orgadnem vlady, ve své
éinnosti se zodpovida vladé, které bude predkladat vyroéni zpravy. Cinnost vliadniho zmocnénce véetné &innosti jim zfizovanych
pracovnich skupin materialné zabezpeéuje MSMT. Bude se podilet na vypracovani planu statni politiky ve sportu. K tomu mimo jiné patfi
i podilet se na vypracovani novely zakona, na zakladé které ma vzniknout Agentura na podporu a rizeni sportu.

Hlavni cile navrzeného opatreni

= Efektivnéjsi a stabilnéjsi systém Fizeni sportu

= Zlepseni koordinace a komunikace sportovniho hnuti, predevsim smérem k centralni Urovni statni spravy

= Transparentnost pfi alokaci prostfedkd plynoucich do sportu z centralni i regionalni drovné

= Jednotny systémovy pristup k organizaci sportu — sportovni ¢innosti, sportovnich akci a rozvoje sportovni infrastruktury

= Zaméstnani expertd vénujicich se oblasti sportu

Davody navrzeného opatieni
= Sport je v souc¢asné chvili v gesci MSMT, kde je z pohledu nizkého podilu pferozdélovanych penéz nepfili$ vyraznou kapitolou
= Je dulezité, aby sport mél samostatnou rozpocétovou kapitolu

= Netransparentni pravidla pro rozdélovani penéz, které na sport jdou ze statniho rozpoctu

Rizika navrzeného opatreni

= Myslenka vytvoreni Agentury na podporu a fizeni sportu nebude v souc¢asném volebnim obdobi realizovdna a zpozdi se o dalSich
nékolik let

= Pravidla pro rozdéleni vetrejnych prostredk budou stanovena nevhodné a budou zvyhodnovat nékteré skupiny sport(
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[ema C. a: Financovant Sportu soukromym sektorem

Cilem opatieni je nalézt mozné motivaéni nastroje verejné spravy, které zajisti vy$si finanéni podporu sportu v Ceské republice ze strany
soukromych spoleénosti. Financni podpora ze strany soukromého sektoru je dllezita v tom, ze muze zajistit vyssi kvalitu verejnych sluzeb
tim, Ze navysi disponibilni zdroje na jejich financovani. V zajmu organizaci verejného sektoru, jakozto organizaci odpovédnych za
naplnovani verejného zajmu, je maximalizovat finanéni toky do jednotlivych vefejné-prospésnych oblasti, bez ohledu na jejich plvod - tj.
toky verejné i soukromé. Navysenim tok( soukromého sektoru verejna sprava zaroven prenese i ¢ast odpovédnosti za realizaci verejné

prospésnych projektt na subjekty soukromého sektoru.

Hlavni motivaéni nastroje odpovédného podnikani
firem

= QObracend motivaéni pyramida znazorhuje hlavni
motivatory soukromého sektoru k odpovédnému
chovani, tj. k podilu na aktivitach verejného zajmu.
Pro kaZzdou oblast motivace jsou charakteristické jiné
motivacéni nastroje.

= Vaha jednotlivych motivatord pro chovani firem je
do znacéné miry ovlivhéna vyspélosti spolec¢nosti jako
takové.

» Cim vyspélejsi ekonomika, tim vice jsou vyuzivany
nastroje jejichz hlavnim motivatorem je moralka, naopak
nastroje primo vyzZzadované zakonem jsou potlaceny
a zakon pouze vymezuje moznosti a nastroje,
ale neukladda povinnosti.

Legislativni pozadavky IZV'IALIjSOI'I\I\/II
Legislativni moznosti
IMAGE
JETO
Diléi aktivity VYHODNE
spoleéenské
odpovédnosti
Obecna spolecenska ,
odpovédnost MORALKA
CHCI
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Hiavni mativachi nastroje odpovedneno podnikani Tirem

Nasledujici tabulka pfedstavuje mozna opatieni za iéelem zapojeni soukromého sektoru do celkového financovani sportu v CR. V ramci
prvni kategorie opatreni (Motivace: ,,Musim“) jsou opatfeni dana zakonem a jsou povinné pro vSechny subjekty, jejichz chovani konkrétni
zakon upravuje. Opatieni v druhé kategorii (Motivace: ,Je to vyhodné”) jsou rovnéz upraveny zadkonem, ale jedna se o poskytnuti
uréitych zdkonnych vyhod firmam na zakladé splnéni uréitych podminek. Motivace firem v pripadé téchto opatreni je ¢astecné dana
i snahou o pozitivni obraz firmy ve spolec¢nosti. Poslednim, ale nejsilnéjSim motivatorem vedoucim firmy k zodpovédnému podnikani je
moralka (Motivace: ,Chci”). Ta vede management firmy a zaméstnance k potiebé chovat se zodpovédné vici svému okoli.

Motivace: ,,Musim*

Motivace: ,,Je to vyhodné*“

Motivace: ,,Chci*

(zakonna povinnost)

Zakon o zadavani verejnych zakazek

= Hodnotici kritéria

= Slouceni vice predmétd VZ

= Kvalifika¢ni kritéria

= Zadavani verejnych zakdzek malého
rozsahu

Financovani vefejné prospésnych projekti
(moznost zuzit na sportovni odvétvi)
prostiednictvim specifickych dani a
poplatkt

=  Spotiebni dan
= Loterijni dan

= Zdravotni pojisténi

(moznost upravena zakonem)

Bezuplatné plInéni (financni a nefinanéni

dary)

Sponzoring (dafiové uznatelné)
Dan z nemovitych véci

Danova asignace

Danové zvyhodnéni zaméstnaneckych
benefiti na podporu sportu a
volnoc¢asovych aktivit

Podpora sportovnich a volnoc¢asovych
aktivit zaméstnancui prostiednictvim
odborovych organizaci

Zohlednéni spoleéensky odpovédnych
aktivit v ramci projekta ESIF

(aktivita nad ramec zakona)

Princip obecné spoleéenskeé
odpovédnosti (napf. ISO 26000)

Vlastni neziskova organizace (nadace,
nadacni fond, astav apod.)

Ostatni marketingové nastroje
spolec¢enské odpovédnosti

Obecna spolecenska odpovédnost v
dodavatelsko-odbératelskych vztazich
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Charaktenstiky motivacnich nastro

Nastroje vhodné k navyseni financ¢nich zdroji uréenych pro sport, lze popsat v nékolika rovinach. Prvni rovina uréuje, kdo nese
odpovédnost za nastaveni pravidel konkrétniho nastroje (pravidla). Druha rovina rika, kdo ma odpovédnost za uvedeni téchto pravidel
do praxe (realizace). Posledni, tfeti rovina uréuje cilovou skupinu nastroje, tj. toho, jehoz chovani néstroj ovliviiuje (chovani).

Chovani jakého
subjektu je
ovlivnéno

Kdo urcuje Pres jaky subjekt

Nastroj Cil podpory pravidla probiha realizace

Zakon o zadavani verejnych zakazek Verejné-prospésna sluzba Stat Vefr. zadavatel

Predpisy vefejnych zadavatelt k zadavani vefrejnych
zakazek malého rozsahu :

Spotfebni dan z alkoholu a tabakovych vyrobka

Loterijni dan

...................................................................................................................................................................................

Zdravotni pojisténi Sport, zdravotni prevence Zdrav. pojistovny

Bezuplatné plnéni Verejné-prospésna sluzba Stat Obcan, firma
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Sponzoring Verejné-prospésna sluzba Firma Firma
..... Danznemov,tychvéc,Vefeméprospegnaguzba-ObecF,rma
..... Danovaas,gnaceVefeméprospegnas|uzba StatObcanﬂrma
""" Zaméstnanecké benefity (darové zvjhodnéni) ~ ©  Sport, kultura, apod. | Stat . Firma . Obéan
""" Odborové organizace =~ | Vefejné-prospésna sluzba ~ Odbory . Odbory
Projekty ESIF Verejné-prospésna sluzba RO, Vz’/?llzi‘?ovatel Firma
""" Princip obecné spolecenské odpovédnosti | Vefejné-prospésnasluiba | Bezregulace/stat | Firma . Firma
..... V |astn|nez|3koveorgan|zacef|remVe‘fejnéprospe§nas|uzba F|rmaF|rma
""" Ostatni nastroje spolecenské odpovédnosti | Vefejné-prospéSnasiuzba .~ Stét  Firma | Firma
gsggﬁf:fs@fhds;\;i%n%t v ramci dodavatelsko- Verejné-prospésna sluzba Odbératelska firma - Dodavatelska firma

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................



/AKON 0 Zadavani vereinych Zakazex - Znodnocen

ZAKON O ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK - HODNOTICI KRITERIA

Soudasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

kPG

ktera souviseji s predmétem realizace VZ (kvalita, technicka Uroven, estetika, vliv na Zivotni prostredi, servis apod.).
Od novely ZVZ v 3/2015 je mozné hodnotit i nékteré kvalifikacni predpoklady (zkuSenosti a kvalita realiza¢niho tymu).
Lze hodnotit jen ta kritéria, ktera se bezprostiedné vztahuji k pfedmétu pInéni VZ (8 116 ZZV7).

Vefejnym zadavatellm umoznit pouzit pfi hodnoceni nabidky dil&i hodnoticr kritérium spole¢enské odpovédnost a to jako pozadavek
na prokazani realizovanych aktivit zamérenych na podporu projektl vefejného zajmu.

Nabidky uchazecul, ktefi prokazi své aktivity spole¢enské odpovédnosti, jsou zvyhodnény (max. 10% podil na celkovém hodnoceni).
Aktivity obecné spolecenské odpovédnosti prokazovat bud pfislusnymi referencemi nebo certifikaci.

Vybér projektl spolec¢enské odpovédnosti lezi na firmé, nikoli na zadavateli.

Novela zékona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek ve smyslu Upravy ustanoveni o souvislosti hodnoticich kritérii a predmétu VZ.
Rozsiteni moznosti hodnoceni kvalifikaénich predpokladli i na hodnoceni , kvalifikace firmy” (ne jen konkrétnich ¢lenti tymu) — snaha

0 zmeénu vykladové praxe.

Zpracovani metodiky spolec¢ensky-odpovedného zadavani verejnych zakazek, ve které bude jasne definovano jak toto hodnotici kritérium
pouzit (obsah, ¢asové urceni, finanéni rozsah, zplsob prokazani).

Mozny vznik zakona ke spole¢ensky odpovédnému zadavani verejnych zakazek, ktery by verejnym zadavatellm tuto povinnost pfimo
ukladal (viz UK).

Vertejny zadavatel by mél verejné deklarovat (formou vizi, strategii rozvoje, apod.) svij umysl zadavat verejné zakazky odpovédné.

Skoleni vetejnych zadavateld, roziiteni nastroje do praxe.

Dil¢i hodnotici kritérium umoznujici porovnani aktivit spole¢enské odpovédnosti uchazecl. V celkovém hodnoceni vSak tyto nabidky
zvyhodriuje jen mirné. Hlavni ddraz by byl kladen na ekonomické hodnoceni a kvalitu predmétu pinéni verejné zakézky.

Omezeni konkurence neni tak vysoké jako u jinych variant. Uchazedi, ktefi podnikaji odpovédné, jsou pouze zvyhodnéni.

Nové zdroje na pokryti nakladd vefejného sektoru na verejné-prospésné Ucely s nizsi prioritou realizace a efektivngjsi zajisténi téchto cill
ze strany soukromého sektoru.

Diskriminace, tj. omezeni konkurence (poruseni jednoho ze &tyr zakladnich principt ZZVZ).

Neexistujici vazba aktivit spoleéenské odpovédnosti na predmét VZ a otazka zptisobu hodnoceni spoleéensky odpovédnych projektd.
Vy$si cena z dlivodu nizsiho poctu uchazecl o vefejnou zakazku a nizsi konkurence.

NavySeni ceny zakézky o naklady na projekt verejného zajmu.

Spatna, zneuzitelna, ¢i pilis komplikovana definice hodnoticiho kritéria spoledenské odpovédnosti a moznosti jeho pouziti pti zadavani VZ.
V pripadé zuzeni kritéria na projekty spolec¢enské odpoveédnosti v misté realizace VZ hrozi riziko uprednostnéni mensich lokélnich firem

na ukor vétsich hracu (riziko nizsi miry profesionality a riziko diskriminace z ddvodu regionality).
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ZAKON O ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK - SLOUCENI VICE PREDMETU VEREJNE ZAKAZKY

Soudasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

kPG

ZZVZ nezakazuje slouceni vice predmétt verejné zakazky do jedné, pokud spolu predméty zakéazky vécné souviseiji.

Pokud v sobé VZ zahrnuje vice druhl verejnych zakézek, zadava se v souladu s pravidly platnymi pro druh vefejné zakazky odpovidajici
hlavnimu Gcelu této VZ.

Hodnoceni verejné zakézky se poté vztahuje k obéma predmétiim VZ, tj. k hlavnimu predmétu VZ a k vedlejsSimu (spole¢ensky
odpovednému) predmétu VZ.

Verejny zadavatel k hlavnimi pfedmétu VZ navic pridruzi vedlejsi (spole¢ensky odpovédny) predmét VZ.

Pokud zadavatel poptava vedlejsi plnéni pro jiny subjekt (NNO), musi tyto subjekty uzaviit smlouvu o spoleéném zadavani VZ dle §7 ZZVZ.
Zadavatel zvetejni svoji Strategii spole¢enské odpovédnosti, ve které uvede databdzi zameér(, ze kterych si uchazedi vybiraji ten, jehoz
realizaci umi zajistit nejefektivnéji. Databazi spole¢ensky odpovédnych zameér( spravuje zadavatel. Ten stanovuje kritéria verejné-
prospésnych zaméru a jejich nositeld (NNO) pro vstup do databaze.

Hodnota , spolecensky odpoveédné” ¢asti predmétu VZ se odviji od hodnoty hlavniho pfedmétu plnéni VZ (pro Ucely stanoveni celkové
predpokladané hodnoty VZ se predpoklada hodnota spole¢ensky odpovédného predmétu VZ ve vysi 10 % celkové hodnoty VZ).

Soucasti hodnoticich kritérif pro vybér dodavatele je hodnoceni celkové ceny zakézky a realizace jednotlivych spolec¢ensky odpovédnych
zameérd, s pfedem danou vahou nebo jinym matematickym vztahem mezi témito dil¢imi kritérii.

O realizaci projektového zaméru musi NNO a dodavatel VZ vypracovat zavére¢nou zpravu. Zadavatel ma moznost kontroly realizace plnéni.
Spolecensky odpovédny predmét verejné zakazky Ize realizovat (nikoliv financovat) prostfednictvim tfetich osob (subdodavatel().

Novela zédkona ¢. 134/2016 Sh., o zadavani verejnych zakazek ve smyslu Upravy ustanoveni o souvislosti dil¢ich predmétt plnéni v rémci
jedné VZ.

Zpracovani metodiky spole¢ensky-odpovédného zadavani verejnych zakazek, ve které bude popsén zplsob zadani a hodnoceni vice
predmeétl v ramci jedné zakézky (obsah, ¢asové uréeni, mistni uréeni, finanéni rozsah, zpldsob prokazani), skoleni verejnych zadavatelU.
Vznik z&kona ke spolecensky odpovédnému zadavani VZ, ktery by vefejnym zadavatelim tuto povinnost pfimo ukladal (viz UK).

Skoleni verejnych zadavatell, rozsiteni nastroje do praxe.

PInéni VZ v oblasti obecné spole¢enské odpovédnosti se mlzZe stat soucasti hodnoceni dodavatell.

Firmy mohou tuto ¢ast zakazky vyuZzit pro posileni své image.

Nové zdroje na pokryti nékladl vefejného sektoru na verejné-prospésné Ucely s nizsi prioritou realizace a efektivnéjsi zajisténi téchto cild ze
strany soukromého sektoru.

Snizeni administrativni naro¢nosti na strané zadavatele (slouc¢eni dvou VZ do jedné).

Podpora partnerstvi a spoluprace vetejného a neziskového sektoru.

Zadavatel hodnoti pouze kvalitu plnéni VZ (budoucnost), nehodnoti historii firmy, riziko nesplnéni zadvazku a stanoveni pfipadnych sankci.
Neexistujici vazba spolec¢ensky odpovédnych aktivit na predmét VZ.

Problematické stanovovani predpoklddané hodnoty VZ.

Predmét spolecensky odpoveédné ¢asti verejné zakézky s sebou nemusi nést prvek Uplatnosti, tak jak je definovan v ZZVZ, tj. Uplatné
poskytnuti dodavek, sluzeb nebo Uplatné provedeni stavebnich praci

Vybeér projektl spolec¢enské odpoveédnosti lezi na vefejném zadavateli, nikoli na firmé (prostor pro korupci — zatazeni pouze nékterych
zaméra do databaze).

Navyseni ceny zakazky o naklady na pozadované verejné-prospésné projekty a vy$si komplikovanost a ndroc¢nost zadévaciho procesu.
Neefektivni vykon aktivit (firmy budou vykazovat vy$si naklady na spole¢ensky odpovédné aktivity, aby splnily pozadované podminky).
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ZAKON 0 ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK - KVALIFIKACNI PREDPOKLADY

Soudasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

ZZ\Z stanovuje minimalni pozadavky na dodavatele, které je tfeba splinit, aby dodavatel se mohl se svou nabidkou zt¢astnit zadavaciho
fizen.

Kvalifikacni predpoklady mohou byt zakladni, ekonomické, profesni a technické.

ZZVZ stanovuje, které pozadavky museji byt vzdy souc¢ésti zadavacich podminek a které dodavatel mdze, ale nemusi, v rdmci vybérového
fizeni pozadovat. VSechny kvalifikaéni predpoklady se museji bezprosttedné vztahovat k plnéni predmetu VZ.

Zadavatel musi pfi zadavani nadlimitni VZ pouzit pouze kvalifikacni pfedpoklady taxativné vymezené zékonem (8 73 ZZVZ).

Umoznit pouzit jako kvalifikaéni predpoklad kritérium spole¢enské odpovédnosti v podobé pozadavku na prokazani aktivit obecné
spole¢enské odpoveédnosti. Tento kvalifikaéni predpoklad se nevztahuje k predmétu plnéni VZ.

Aktivity spole¢enské odpovédnosti prokazovat bud pfislusnymi referencemi nebo certifikaci.

Nabidky uchazect, ktefi neprokazi realizované aktivity spolec¢enské odpovédnosti, jsou z hodnoceni vyfazeny.

Vybeér projektl spole¢enské odpovédnosti lezi na firmé, nikoli na zadavateli.

Novela zédkona ¢. 134/2016 Sh., o zadavani verejnych zakazek ve smyslu Upravy ustanoveni o souvislosti kvalifikaénich predpokladd

a predmetu VZ.

Zpracovani metodiky spolecensky-odpoveédného zadavani verejnych zakézek, ve které bude jasné definovano jak toto kvalifikacni kritérium
pouzit (obsah, ¢asové uréeni, finanéni rozsah, zplsob prokazani), Skoleni verejnych zadavatell.

Mozny vznik zékona ke spole¢ensky odpovednému zadavani verejnych zakazek, ktery by verejnym zadavatellm tuto povinnost pfimo
ukladal (viz UK).

Verejny zadavatel by mél vefejné deklarovat (formou vize, strategie rozvoje, apod.) svlj Umysl| zadévat verejné zakazky odpovédné

(jeho pozadavek na omezeni konkurence na uchazece, ktefi mohou prokazat své odpoveédné chovani je pak Iépe obhajitelny).

Skoleni vetejnych zadavatel, rozsiteni nastroje do praxe.

Posileni image firmy.

Nové zdroje na pokryti nakladl vefejného sektoru na verejné-prospésné Ucely s nizsi prioritou realizace a efektivnéjsi zajisténi téchto cill
ze strany soukromého sektoru.

Snizeni administrativni ndro¢nosti na strané zadavatele (pfeneseni odpovédnosti za realizaci VZ na soukromy subjekt).

Diskriminace, tj. omezeni konkurence z dlivodu, ktery nesouvisi s pfedmétem VZ (poruseni jednoho ze ¢tyr zakladnich principlt ZZVZ).
Neexistujici vazba aktivit spolecenské odpovédnosti na predmeét VZ.

Splnéni kvalifikace spolec¢enské odpoveédnosti prostfednictvim jiné osoby — do zakazky se kvalifikuje uchazec, ktery sam spole¢ensky aktivni
nent.

Situace, kdy se nekvalifikuje Zadny dodavatel.

Vys$Si cena a/nebo nizsi kvalita z divodu nizstho po¢tu uchazecl o verejnou zakdzku a nizsi konkurence.

Navyseni ceny zakazky o naklady na poZzadované verejné prospésné projekty.

Neefektivni vykon vefejné prospésnych aktivit (firmy budou vykazovat vyssi naklady na tyto aktivity, aby splnily pozadované podminky).

V pripadé zUzeni kritéria na projekty spolec¢enské odpoveédnosti v misté realizace VZ hrozi riziko upfednostnéni mensich lokalnich firem

na ukor vétsich hracu (riziko nizsi miry profesionality a riziko diskriminace z ddvodu regionality).
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ZAKON 0 ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK - VEREJNE ZAKAZKY MALEHO ROZSAHU

Soudasny stav

Navrhovana

Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

Verejna zakazka malého rozsahu (VZMR) je zakazka, jejiz predpokladané hodnota je rovna nebo nizsi 2 000 000 K¢ bez DPH (v pfipadé
vefejné zakazky na dodavky a sluzby), resp. 6 000 000 K¢ bez DPH (v pfipadé verejné zakazky na stavebni prace).

Pro VZMR neplati tak striktni pravidla jako u podlimitnich a nadlimitnich vetejnych zakézek. Je na zadavateli, jakym zplisobem bude provéadét
vybér dodavatelll VZMR pti dodrzeni tyr zékladni principl stanovenych ZZVZ, a to NEDISKRIMINACE (postup zadavatele, ktery pfedem
nevylouci Uc¢ast Zzadného kvalifikovaného dodavatele na zadavacim fizeni), TRANSPARENTNOST (veskeré procesni kroky na stranée
zadavatele i dodavatele je nutné archivovat pro pfipad nasledné kontroly), ROVNE ZACHAZENT (zadavatel pristupuje ke vdem dodavateltim
shodn&) a PRIMERENOST (zadavaci podminky museji byt primérené charakteru a pfedmeétu plneni VZ).

Proces zadavani VZMR zadavatel shrnuje v pfislusné interni smérnici.

Metodické proskoleni vefejnych zadavateld — v rezimu zadavani vetejnych zakazek malého rozsahu je mozné v ramci vybéru dodavatele
zohlednovat jeho aktivity spolec¢enské odpovédnosti (napf. formou bodového zvyhodnéni pfi hodnoceni nabidky).

Aktivity spole¢enské odpovédnosti by uchazec¢ prokazoval bud ptislusnymi referencemi nebo certifikaci ISO26000 (v pfipadé jeji zmény
z metodické na certifikacni).

PoZadavek nelze splnit prosttednictvim tfetich osob.

Vybeér projektl spolec¢enské odpoveédnosti lezi na firmé&, nikoli na zadavateli.

Zpracovani metodiky spolecensky-odpoveédného zadavani verejnych zakdzek malého rozsahu, ve které bude definovano jakym zptsobem
kritérium spolec¢enské odpovédnosti pfi vybéru dodavatele zohlednit.

Mozny vznik zékona ke spole¢ensky odpovednému zadavani vefejnych zakazek, ktery by verejnym zadavatellm tuto povinnost pfimo
ukladal (viz UK).

Vefejny zadavatel by mél vefejné deklarovat (formou vizi, strategii rozvoje, apod.) svij umysl| zadavat verejné zakazky odpovédné (jeho
pozadavek na omezeni konkurence na uchazece, ktefi mohou prokézat své odpovédné chovani je pak |épe obhajitelny).

Vyklad / zplsob vyuZiti této moznosti je ponechan na zadavateli.

Zvyhodnéni firem podnikajicich spolec¢ensky odpovédné v celkovém hodnoceni podanych nabidek.

Dodavatelé, ktefi podnikaji odpovédné, jsou pouze zvyhodnéni. Uchazedi, ktefi nemohou prokézat svij spolec¢ensky odpovédny pfistup,
se mohou soutéze zUcastnit.

Nové zdroje na pokryti ndkladl vefejného sektoru na verejné-prospésné ucely s nizsi prioritou realizace a efektivné|si zajisténi téchto cill
ze strany soukromého sektoru.

SniZzeni administrativni naro¢nosti na strané zadavatele (pfeneseni odpovednosti za realizaci VZ na soukromy subjekt).

Diskriminace, tj. omezeni konkurence z divodu, ktery nesouvisi s pfedmétem verejné zakézky (poruseni jednoho ze ¢tyr zakladnich principt
Z72\7).

NavySeni ceny zakazky o naklady na projekty verejného zajmu.

Neefektivni vykon aktivit verejného zajmu (firmy budou vykazovat vys$si naklady na aktivity verejného zajmu, aby splnily pozadované
podminky).

V pripadé zUzZeni kritéria na projekty spole¢enské odpoveédnosti v misté realizace VZ hrozi riziko upfednostnéni mensich lokalnich firem

na Ukor vétsich hracu (riziko nizsi miry profesionality a riziko diskriminace z dévodu regionality).
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SPOTEnNI dan - Zhodnocen

= Spotrebni dan se plati z mineralnich olejl, alkoholickych ndpojl nebo tabakovych vyrobkd. Finanéni prostredky ziskané z této dané tvori
Soudasny stav dulezity zdroj prijmu statniho rozpoctu (5 % v roce 2015). Tyto prostredky nejsou vazany na konkrétni rozpoctoveé kapitoly ¢i Ucely.
= Vroce 2015 bylo na spotifebni dani vybrano 63 mid. K&

= Zakonem o spotfebnich danich uvalit na vyrobce alkoholickych a tabakovych vyrobkd povinnost odvodu uréité ¢asti spotfebni dané
(ne ve vétsi vysi nez napt. 1-2 % zakladu dané) pfimo na podporu sportu. Tyto prostfedky budou alokovéany nikoli pfes statni rozpocet,
ale prostfednictvim nezévislé neziskové organizace, v jejiz kompetenci bude transparentni prerozdélovani téchto prostredk kone¢nym
uzivatelim z oblasti sportu.

= \Wyjit ze zkusenosti Ceského olympijského vyboru v letech 2014 az 2016 pti rozdélovani odvod( z loterijni dané.

Navrhovana
Uprava

= Novela zékona ¢. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich.

Implemen . o . ) . . . - o . o oo
MBI Ee) = Nalezeni nestatni neziskové organizace, kterd ponese odpovednost za transparentni prerozdéleni takto vybranych prostredkd.

= Garantovany pfijem z loterijnich spoleé¢nosti na sportovni a volnocasové aktivity.

= Vy$Si mira efektivity, autonomie, nizka ¢asové a administrativni naro¢nosti prerozdélovani a vysoka mira transparentnosti.
Vyhody = Podpora dlouhodobych projektd (bez vazby na roéni charakter statniho rozpoctu).

= Vazba mezi zdravi Skodlivymi vyrobky na jedné strané a zdravi prospé&snou ¢innosti na strané druhé.

= Nezavislost finan¢nich tokd na procesu planovani a ¢erpani statniho rozpodtu.

= Ubytek ¢asti pfjm0 statniho rozpoétu.

Rizika = Neprofesionalita, nedlsledna kontrola ¢erpani na strané prerozdélujici NNO a z toho plynouci riziko zneuZzivani prostredkd.
= Vy8Si administrativni naklady na rozdélovani a kontrolu vyuziti prostredk kone¢nymi pfijemci.
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et dan - Znodnocen

FINANCOVAN{ SPORTU PROSTREDNICTViM DANOVYCH ODVODU Z LOTERII

Soudcasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

Provozovatelé loterijnich her méli v letech 2014 - 2016 zakonem stanovenou sazbu odvodu pfijmu z loterif ve vysi 20 % (pozdéji 23 %),
ptigemz jim loterijni zakon umozioval &ast tohoto odvodu snizit (az 0 25 %) o &astku, kterou poskytnou jako penézity dar COV. Penize COV
déle prerozdéloval krajim, organizacim s celostatni plsobnosti a sportovnim svaziim (resp. zékladnim sportovnim ¢lank&m) na podporu
sportu déti a mladeze, bez ohledu na to, zda se jednalo o sporty olympijské ¢i neolympijské.

Od roku 2017 plati novéa pravni Uprava tzv. loterijniho zakona, kterd s moznosti odvodd na sport nepodita.

Opétovné uvalit na provozovatele loterijnich her povinnost odvodu urcité ¢asti loterijni dané (ve vysi cca 25 - 50 % zakladu dané) pfimo

na podporu sportu a to pomoci loterijniho zédkona. Tyto prostfedky budou nasledné alokovany nikoli pfes statni rozpocet, ale prostfednictvim
nezavislé neziskové organizace, v jejiz kompetenci bude transparentni prerozdélovani téchto prostredkl kone¢nym uzivateldm z oblasti
sportu.

VWyjit ze zkusenosti Ceského olympijského vyboru v letech 2014 az 2016 pti rozdélovani odvodt z loterijni dané.

Zmeénit povahu odvodu z voliteIného na povinny.

Rozsitit ucel prerozdélovanych prosttedkl z podpory sportu déti a mladdeze na podporu sportu obecné.

Novela zédkona ¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach.

Garantovany ptijem z loterijnich spole¢nosti na sportovni a volnocasové aktivity.

Vys$si mira efektivity, autonomie, nizka ¢asova a administrativni naro¢nosti prerozdélovani a vysoka mira transparentnosti.
Podpora dlouhodobych projektd (bez vazby na ro¢ni charakter statniho rozpoctu).

Vazba mezi produkty, které mohou ohrozovat zdravi a stabilitu rodin na jedné strané a zdravi prospésnou ¢innosti na strané druhé.
Nezavislost financ¢nich tokd na procesu planovani a ¢erpani statniho rozpodtu.

Neprofesionalita, nedUsledna kontrola ¢erpani na strané prerozdélujici NNO a z toho plynouci riziko zneuzivani prostredkd.
Ubytek ¢asti pfijmU statniho rozpoctu.
Vys$si administrativni ndklady na rozdélovani a kontrolu vyuziti prostfedkt konec¢nymi ptijemci.
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[avoint pojiStent (prevencnifond) - Znodnocen

FINANCOVANI SPORTU PROSTREDNICTViM PREVENCNIHO FONDU ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

Soucasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

Fond prevence je dllezitym fondem, ktery umozrniuje ¢aste¢nou konkurenci zdravotnich pojistoven.

Zfizeni tohoto fondu je postaveno na dobrovolné bazi a Ize z néj nad rémec zdravotni péce, na niz ma pojisténec narok na zékladeé zékona,
hradit také zdravotni sluzby, u nichZ je prokazatelny preventivni, diagnosticky nebo Ié¢ebny efekt a které jsou poskytovany pojisténctim

v souvislosti s jejich existujicim nebo hrozicim onemocnénim.

Cerpani sluzeb z fondu prevence je postaveno na dobrovolné bazi a na rozdil od sluzeb hrazenych ze zdravotniho pojisténi musi pojisténec
naplnit podminky stanovené zdravotni pojistovnou.

Fond prevence je tvofen predevsim prijmy z pokut a penale a pfirazek pojistného a minimalnim pridélem ze zékladniho fondu. Do budoucna
se predpoklada rovnéz vyuziti usetfenych prostredkl provozniho fondu.

Z&konné upravit povinnost zfidit prevenéni fondy u zdravotnich pojistoven, definovat (navysit) povinné zdroje (1-2 % prostredkl zékladniho
fondu) a zajistit povinnou minimalni hranici alokace prostfedkd fondu na podporu sportovnich aktivit.

Novela zédkona ¢. 551/1991 Sh., o VSeobecné zdravotni pojistovné a zékona ¢. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych, podnikovych a dalsich
zdravotnich pojistovnach.

Prevenéni fondy nyni slouzi spise k marketingovym ucellim, coz by se zménilo Upravou pravniho rémce.
Zvyseni finanénich zdrojl plynoucich na sportovni a volnocasové aktivity.
Zvyseny zdjem zameéstnancl o sportovni a volno¢asové aktivity.

Nevhodné provedena Uprava pravniho radu.
Klienti nebudou obeznédmeni s vyhodami vyuzivani téchto benefitd poskytnutych zdravotnimi pojistovnami.
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HeZupiatne pinenr{dary) - Znodnocen

Soudcasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

Moznost snizit si dar o poskytnuté dary maji vSichni dafiovi poplatnici vyjma neziskovych organizaci, avSsak musi splnit vécné a hodnotové
podminky (viz zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptjma).

Stat motivuje k dobrocinné ¢innosti odpoctem poskytnutych darl od zédkladu dané. V Uhrnu Ize odecist nejvyse 5 % ze zékladu dané u FO,
resp. 10 % u PO.

Dary, jejichz uc¢elem je podpora télovychovy a sportu jsou dafioveé odpoditatelné.

V ramci hodnotovych podminek navysit minimalni hodnotu kazdého poskytnutého daru jak u FO, tak u PO.
Novela zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0.
Poskytovani vyssich finanénich prostredkd prostfednictvim darl do neziskového sektoru.

Spatné provedena Gprava pravniho fadu.
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S00NZ0rNg - Zhodnocen

Soucasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

Prispévek poskytnuty s cilem podporovat vyrobu nebo prodej zbozi, poskytovani sluzeb nebo jiné vykony sponzora, kterym se rozumi

PO nebo FO.

Darové uznatelny pravni vztah stojici na hranici darli a reklamy. Poskytovatel sponzorského pfispévku z dafiovych dlvodU protézuje zejména
jeho reklamni slozku, zatimco pro pfijemce sponzorského prispévku by naopak bylo dariové vyhodnéjsi preklopeni na stranu dard.

Néklady vénované na sponzoring jdou v plné vysi do nakladl sponzora, jsou dafioveé uznatelnymi, snizuji tak zéklad dané v pIné vysi,

a podléhaji DPH. Z pohledu neziskové organizace neni sponzoring vyhodny predevsim z danovych dlvodl. Za prvé se jedna o pfijmy, které
mohou podléhat dani z pfijmu (nelze je zahrnout mezi odcitatelné polozky), za druhé neziskové organizace zpravidla nejsou platci DPH,

a proto tento naklad jde pIné na vrub této organizace.

Vyjasnit specifikace obsahu sponzorské smlouvy, aby se nestdvala nastrahou pro firmy, protoze za stévajiciho stavu je kvUli problematice
spravné formulace smlouvy ¢asto jednodussi pouzit smlouvu o poskytnuti daru, i kdyz je nevyhodnd pro poskytovatele sponzoringu.
Osvobodit barterovy obchodni vztah mezi neziskovou organizaci a poskytovatelem sponzoringu od DPH.

Novela zékona ¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy (zjednoduseni pravidel sponzoringu).

Novela zdkona o zékon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty (Narovnat vztah mezi ziskovou a neziskovou orgnizaci s ohledem
na Gc¢tovani a odvod DPH )

Osveéta sportovnich organizaci a firem v oblasti sponzoringu (rozsifit sponzoring i mezi malé a stredni firmy, sponzoring jako vyhodé
partnerstvi soukromého a neziskového sektoru)

Pfehlednéjsi a snadnéjsi uzavirani smluv tohoto typu.

Vyjasnéni terminologie v pravnim fadu.
Pfehlednéjsi tvorba danovych priznani

Nevyjasnéni prekryvu institutd dar — sponzoring — reklama
Moznost zneuziti osvobozeni od DPH ze strany soukromych spole¢nosti v praxi.
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Jan Z nemovitych vect - Zhodnocen

Soudcasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

Vynosy z této dané plynou do rozpoc¢tl mést a obci, v jejichz lzemnim obvodé se zdariovana nemovitost nachazi, obce ale nemohou
rozhodovat, zda dar zavedou ¢i nikoliv.

Dar z nemovitych véci je jedinou dani, jejiz vynos maji obce k dispozici pfi tvofeni obecnich rozpoctd. (Pro jeji placeni za rok 2016 je
rozhodujici vlastnictvi zacadtkem roku).

Dan z nemovitych véci bude pfimo alokovana na vefejné prospésné ucely v izemnim obvodé, kde se zdafiovand nemovitost nachazi.
Financni prostfedky z této dané nepoplynou do obecniho rozpoctu, ale budou poplatnikem dané (jako sleva na dani) pfimo poukéazény
na verejné prospésny ucel ¢i projekt, jejichz seznam obec zvetejni. Ob¢ané timto mechanismem ziskaji moznost se vyjadrit k mite
potfebnosti zvefejnénych projektu.

Novela zédkona ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti.

Finan¢ni prostredky budou alokovany ptimo na vefejné prospésné ucely obce.
P¥imé zapojeni ob&anl do rozhodovani o uréeni rozpoc¢tu obce.

Ubytek finanénich prostredk(l do rozpo&td obci.
Zneuziti moci ¢i snaha o prosazeni jednotlivych projektd.
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Janova asignace - Znodnocen

Soudcasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

Dariové asignace nejsou v CR zavedené.
Tento nastroj je zpravidla vyuzivan u dani z prijmu. Prostfedky z dariovych asignaci se prerozdéli individualnim rozhodnutim jednotlivych
poplatnikd dané.

Implementovat danoveé asignace do zékona ¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijm0.

Fyzické a pravnické osoby by ziskaly moznost odvést ¢ast své dané z pfijmu (ve vysi 1-2 %) na konkrétni vefejné prospésné ucely. Tyto
prostfedky by tedy neodvédély do statniho rozpoctu ale pfimo konkrétnim neziskovym organizacim, které by pro tento ucel byly
certifikovany Ministerstvem financi CR.

Novela zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu.

Zapojeni poplatnikd dané do rozhodovani o vyuziti ¢asti dané ke konkrétnimu tcelu.

Omezeni prostredkd na vefejné prospésné ucely.

NarUst nékladl neziskovych organizaci na propagaci.

Podvodné zachazeni se ziskanymi prostfedky z danovych asignaci.
Navyseni administrativnich néakladd.

132



P00pora zamestnancu - Znodnocen

VARIANTA

FINANCOVANI SPORTU PROSTREDNICTVIM

ZAMESTNANECKYCH BENEFITU NA SPORT

FINANCOVANI SPORTU PROSTREDNICTVIM ODBOROVYCH
ORGANIZACI

Soudasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

Sportovni a volnocasové aktivity poskytnuté formou nepenéznich
benefitd pro zaméstnance (v maximalni ¢astce 2 000 K¢ ro¢né)
jsou osvobozené od dané z pfijmu.

Rekreace zaméstnance je osvobozena maximalne ¢astkou 20 000
K¢ na rok. Do tohoto plnéni se mize poditat i pfispévek pro rodinné
prislusniky zaméstnance. Opét se musi jednat o nepenézité
plnéni.

Zvysit limitni ¢astku osvobozenou od dané z pfijmu na sportovni
a volnocasové aktivity.

Novela zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0.

Zvyseni finan¢nich zdrojl plynoucich na sportovni a volno¢asové
aktivity.
Zvyseny zajem zaméstnancl o sportovni a volnoc¢asové aktivity.

Zneuziti daflového zvyhodnéni.
Malé nabidka ¢erpani benefitll na sportovni a volnocasové aktivity.

Cilem odborovych organizacf je prosazovat a hajit zajmy
zameéstnancl vic¢i zaméstnavatellim.

Kazda odborovéa organizace mize hajit nejen individualni zajmy
svych ¢lent jako jednotlived, ale i jejich spoleéné zajmy tykajicich
se vSech zaméstnanct (napf. péce o zaméstnance ¢i odmérovani
préace).

V rdmci pravomoci odborovych organizaci a z&jmu zaméstnancUl je
mozné navrhnout zvy$eni finanénich prostfedkd na sportovni

a volnocasové aktivity hrazené zaméstnavatelem.

Zaméstnanci by méli byt podporovani zaméstnavatelem vykonéavat
pohybovou aktivitu v rdmci prevence onemocnéni.

Snaha prosadit u odborovych organizace, aby podporovaly
pohybové aktivity, prioritné zaméstnancul, sekundarné rodinnych
prislusnikd.

Moznost vyjednat podporu na sportovni a volno€asové aktivity
hrazené zaméstnavatelem.
Zvyseny zajem jednotlivell o sportovni a volnocasové aktivity.

Casova ndro¢nost jednani.

ZhorSeni vyjednavacich podminek u pfistich jednani odborovych
organizaci se zaméstnavatelem.
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POapora podnikantv projektecn ol - Znodnocen

Soudcasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

Podpora aktivit spole¢enské odpovédnosti jako soudast projektt ESIF neni v CR zavedena. Cile OP v obdobi 2014-2020 nezahrnuji podporu
téchto aktivit. V rémci ESF je mozné pouze podpoftit napt. projekty zamérené na vymeénu zkusenosti s realizaci aktivit spole¢enské
odpovédnosti, vytvareni manudll spolec¢enské odpovédnosti atd.

Projektové Zadosti jsou hodnoceny dle pfedem schvalenych kritérif, prficemz cilem hodnoceni je vybrat transparentné kvalitni projekty, které
budou naplfiovat vécné i finanéni cile daného operaéniho programu.

Zaradit do hodnoceni projektl ESIF (zadatel se soukromym kapitédlem) jako dobrovolnou ¢innost spole¢ensky odpovédné aktivity. V pfipadé
zarazenf téchto aktivit do projektu, Zddost bodové zvyhodnit (max. 3 - 5 % véha hodnoceni). Spolec¢ensky odpoveédna aktivita se nevztahuje
k primérnimu predmeétu projektu, ale musi byt v souladu s cili OP a horizontalnimi principy. ZaloZzeno na principu dobrovolnosti, kritérium
neni vyfazovaci.

Uvazuji se budouci projekty spolec¢enské odpovédnosti, ne historie Zadatele v této oblasti.

Aktivity spoledenské odpovédnosti museji byt definovany ve vyzvé pro prijimani zadosti o podporu. Zadatel si sdm vybira konkrétni aktivitu
ze seznamu, nebot jednotlivé aktivity nelze mezi sebou poméfovat, ani hodnotit. Existovaly by seznamy aktivit pro malé, stfedni a velké
podniky zvI&st.

Néklady na aktivitu spolec¢enské odpoveédnosti nejsou uznatelnymi naklady projektu, tj. ndklady na tyto aktivitu nese firma (zadatel o dotaci).
Smlouva o udélend dotace musi obsahovat sankce pro pfipad, ze by navrzend aktivita nebyla realizovana v deklarovaném rozsahu.

Navazat aktivity spolecenské odpovédnosti na horizontalni principy Evropské unie — udrzitelny rozvoj a rovné prilezitosti. V takovém pripadé
neni nutna revize relevantnich operacnich program (OP PIK, OP PPR).

Zména nevyzaduje aktualizaci Metodického pokynu pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektl v programovém obdobi 2014-2020.
Upravit hodnotici a vybérova kritéria projektd, jako vedlejsi kritérium zatadit podporu aktivit spole¢enské odpovédnosti. Ridici organ musi
jasné vymezit znéni a bodové ohodnoceni kritéria vztahujiciho se k témto aktivitam. Kritéria musi schvalit na monitorovacim vyboru daného
OP.

Nova skoleni pro zadatele a ptijemce z ESIF a seminare pro hodnotitele projektl ESIF na toto téma.

Vznik nové motivace pro financovani spolec¢ensky odpovédnych aktivit ze strany soukromych firem.
Posileni image firmy.
Zdroje na pokryti nédkladd verejného sektoru na verejné-prospésné ucely a efektivnéjsi zajisténi téchto cild ze strany soukromého sektoru.

Vys$8i administrativni ndroénost na strané zadatele i vyhlasovatele vyzvy (kontrola, audit, monitoring, archivace, aj.)

Soulad cile a U¢elu spolec¢ensky odpoveédnych aktivit s cili operacnich programu.

Zneuzivani ze strany zadatell - motivace pouze prostrednictvim ziskani bodového zvyhodnéni, nekvalitni realizace spole¢ensky odpoveédnych
cild.
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INCID 0Decne Spolecenske odpovednost - Znodnocen

=V soucasnosti neexistuje zadna pravni norma ani jednotna certifikace na zakladé kterého by organizace ¢i instituce mohla prokazat své
odpovédné chovani. Jednotlivé standardy jsou roztristéné, co se tyka oblasti, které postihuji, a prdvné nevymahatelné. Standardy slouzi jako
doporuceni, nastroje.

= QOdpoveédny pristup k podnikéni je na dobrovolném zavazku firem a musi jit vzdy nad rdmec platné pravni Upravy.

Soudcasny stav

= Ponechat stévajici stav, jinak hrozi riziko konani spolec¢enské odpoveédnosti pro povinnost a z toho plynouci neefektivita takto vynalozenych
prostredkd.
= Prijeti zdkona o Spolecenské odpovédnosti vetejné spravy (viz UK).

Navrhovana
Uprava

= Motivovat, podporovat spolegensky odpovédné chovani (napt. cena COV pro firmy za nejvyznamnéjsi spoledensky odpovédnych projekt
v oblasti sportu)

= \ySSi propagace, podpora myslenek obecné spole¢enské odpovédnosti spole¢nosti.

= Zapracovani spole¢ensky odpovédného odmysleni do Skolnich osnov.

= Podporovat organizace verejné spravy chovat se odpovédné vici svému okoli a tento svij zadvazek verejné deklarovat. Timto krokem pak Ize
snadnéji zdGvodnit podporu firem podnikajicich odpovédneé v pribéhu zadévacich fizeni na zadani verejnych zakézek.

Implementace

VWhod = Rostouci mira i efektivita spole¢ensky odpovédného chovéani
yhody = Zapojeni stakeholderti do mistniho déni.

= QOdpovédné chovani je soucasti moralnich a etickych principd, které prichazeji spolu se zralosti spole¢nosti jako takové.

Rizika = Aktivity spole¢enské odpoveédnosti budou vykonavany neefektivné (firmy budou vykazovat prilis vysoké naklady na spoleé¢ensky odpovédné

¢innosti, aby splnily pozadované podminky).
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VIaSINI neZISkova organizace - Zhodnocen

= Vlastni neziskové organizace jsou uréeny k obecné prospésné ¢innosti nebo k neziskové ¢innosti pro soukromy prospéch, mezi které patfi
mimo jiné nadace, nadac¢ni fond ¢i noveé definovana forma tzv. Ustav v NOZ, ktery nahrazuje obecné prospésné spolec¢nosti.

= Nadace ¢i nadacni fond vyuzivaji tzv. Uzky zaklad dané (zdanéni pouze nékterych ¢innosti, zejména podnikatelské). Predmeét dané zahrnuiji
prijmy z reklam, ¢lenského prispévku, ndjemného s vyjimkou najmu statniho majetku ¢i prijmy z Urokd.

= Neziskové organizace mohou uplatnit snizeni zakladu dané az o 30 %, maximalné v8ak o 1 mil. K&, pouzije-li prostfedky ziskané touto
Usporou na dani ke kryti vydajd souvisejicich s ¢innostmi, z nichZ ziskané prijmy nejsou predmétem dané, a to nejpozdéji ve trech
bezprostfedné nasleduijicich zdafovacich obdobich. Cini-li snizeni méné nez 0,3 mil. K&, Ize odedist celou tuto ¢astku, maximalné viak
do vySe zakladu dané.

Soucasny stav

= Zintenzivnit praci s neziskovymi organizacemi spole¢nosti jako potencidlnimi podporovateli sportu.

Navrhovana = Presvedcit soukromé spole¢nosti o vhodnosti tohoto néstroje, tedy k zaloZeni firemni neziskové organizace.
Uprava = Zavést nutnost certifikace nadaci nebo povinné statni kontroly firemnich nadaci (zvySeni transparentnosti a divéryhodnosti nadaci v ocich
verejnosti).

= Novela zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (povinnost certifikace firemnich neziskovych organizaci).

lnfElzme s = Tvorba certifikacni / auditni metodiky pro firemni neziskové organizace.

VWhod = ZvySena transparentnost nadaci.
yhody = Zvy$end dlvéra verejnosti ve firemni nadace.
= ZvySend administrativni naro¢nost.

Rizika =  Zneuziti moci vystavovatelem.
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JStatninastroje Spol. odpovednostl - Znodnocen

SDILENY MARKETING

VARIANTA

MATCHINGOVY FOND

FIREMNi DOBROVOLNICTVI

Soucasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

kPG

Nenif upravovan zadnym pravnim fadem,
zaleZi pouze na dobrovolnosti firem.
Charitativni subjekty se ¢asto uchyluji
ke zménam pulvodnich zdmérd svych
projektl, aby ziskaly finanéni prostfedky
od soukromych subjektl.

Motivovat soukromé subjekty k podpore
neziskového sektoru pomoci dafiového
zvyhodnéni.

Provést novelu zakona 586/1992 Sb.,
o danich z prijm.

Firma mé& moznost se prezentovat jako
spolecensky odpovédnd, pficemz si maze
vybrat, kterou neziskovou organizaci
podpofi.

Velmi snadné prezentovani (vétsinou
umisténo primo na obalu vyrobku).

Pres ¢asoveé naroc¢nou novelu zédkona,
nedojde k vyrazné zméne v ¢innosti
sdileného marketingu.

Nenf upravovan zadnym pravnim fadem,
zaleZi pouze na dobrovolnosti firem.
Dochézi k synergickému efektu — spojenf
individuéiniho dérce (zaméstnance) s
firemnim darcem (podnikem).

V zahranié¢i je matching velice rozsiteny.

Marketingové néstroje: Ukazat

na prikladech, ze i malé finan¢ni ¢astka
jednotlivce vénovana na vefejné prospésné
ucely maze pravé diky matchingu mit
vyraznée vyssi vliv.

Vénovat medidlni pozornost neziskovym
organizacim a projektdm, na kterych se
podilely.

Vys§i zainteresovanost jednotlivcd.
Moznost ¢erpat svij podil z firemnich
benefitd na drovni zaméstnancd.

Pro jednotlivce ¢asové i finanéné
nenarocne.

Medialni kampané jsou nakladné
a nezaruci zlepSeni situace.

Koncept spojuje obecné prospésné aktivity
podniku s podporou dobrovolné ¢innosti
zaméstnancl. Ve smyslu tohoto konceptu
se firma snazi vzbudit a zvysit zdjem svych
zameéstnancl o dobrovolnou préaci tim, ze
jejich dobrovolnou ¢innost uznava, ocenuje
a podle moznosti rdznym zpdsobem
podporuje.

Neni upravovan zadnym pravnim radem,
zélezi pouze na dobrovolnosti firem.

Podnitit firmy k firemnimu dobrovolnictvi
pomoci poskytnuti dafiové uUlevy spojené

s touto ¢innosti (plat zaméstnance po dobu
»konani dobra” nedanit).

Provést novelu zakona 586/1992 Sb.,
o danich z prijm.

Motivace firem k firemnimu dobrovolnictvi.
Efektivnéjsi vyuziti zaméestnaneckého
potencialu (napt. osoba pracujici

ve finanénim sektoru nebude suplovat
praci zednik().

Zneuziti danového zvyhodnéni.

Né&rdst administrativni ndro¢nosti

na darfiové odvody a obtizna kontrola danf
z prijmu.
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Jodavalelsko-odberatelske vziany - Znodnocen

FINANCOVANI SPORTU PROSTREDNICTViM SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI V DODAVATELSKO-ODBERATELSKYCH VZTAZICH

Soudcasny stav

Navrhovana
Uprava

Implementace

Vyhody

Rizika

Soukromé spoleénosti mohou po svych dodavatelich pozadovat aplikaci principt spolec¢enské odpovédnosti.
Odpoveédny pfistup pfi uzavirdni dodavatelsko-odbératelskych vztah( je zaloZzen na dobrovolném zavazku firem.

Nejcastéji jsou pozadavky na aplikaci principt spolec¢enské odpovédnosti ze strany odbératele spojeny pfimo s odebiranym vyrobkem i

sluzbou (napf. certifikaty fair-trade, FSC atd.) ¢i podminkami produkce (napt. zédkaz pouzivani détské prace).

Rozsitit povedomi o moznostech uplatriovani principl spolecenské odpovédnost v dodavatelsko-odbératelskych vztazich a jejich moznych

forméch.

Plsobeni na management velkych firem, aby v rdmci své politiky spolec¢ensky odpovédného podnikani vyzadovali dodrzovani principl
spolecenské odpoveédnosti i v rdmci celého svého dodavatelského retézce.
Vy$Si propagace, podpora spole¢ensky odpovédného pristupu k podnikani.

Edukace firem v oblasti aplikace spole¢enské odpovédnosti do oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahl (napf. pozadavek na certifikaci

dodavatelt, podpora lokalnich dodavatelt atd.).

Moznost velkého mnoZstvi soukromych firem vSech velikosti vytvaret tlak na aplikaci spole¢ensky odpovédného chovéni v praxi.
MozZnost pozitivniho vlivu na regiondlni rozvoj (napf. prostrednictvim podpory lokélnich dodavateld).

Z&lezi jen na samotném rozhodnuti firem, neni nutné Uprava zadné regulatorni normy.

Posileni spole¢ensky odpovédného image firmy.

Potencidl podpory sportu v ndvaznosti na aplikaci principt spoleé¢ensky odpovédného podnikani v odbératelsko-dodavatelskych vztazich je

pomeérné maly - zékladnim principem uzavirani dodavatelsko-odbératelskych vztaht je ekonomické vyhodnost kontraktu.

Tlak na aplikaci principt spolec¢enské odpovédnosti pfes dodavatelsko-odbératelské vztahy nemusi mit nutné finanéni ptinos do regionu

(mze znamenat napf. presun kapitalu, pozitivni vliv na Zivotni prostredi atd.)
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/001 TINancovani - Soukromy Sextor

V nasledujicim porovnani byl analyzovan podil domacich a zahranicnich generalnich partnera z nejvyssi ceské fotbalové ligy a hokejové
extraligy. Z grafli je patrna znacna prevaha ceskych generalnich partneri. U zahraniénich partnert jde z velké ¢asti o tradicni ceské firmy

vlastnéné zahrani¢nim kapitalem (napt. Skoda Auto). Aékoliv je v zebFicku Czech Top 100 dle trzeb vyznamné mnozstvi ryze zahraniénich
firem, jejich podpora mistnich sportovnich klubti formou sponzoringu je minimalni. Samotné ligy maji rovnéz c¢eské generalni partnery.

Podil domacich a zahrani¢nich generalnich partnert Podil domacich a zahrani¢nich generalnich partnert
fotbalovych kluba z 1. HET ligy hokejovych klubt z Tipsport extraligy

m Generalni partnefi z CR ® Zahrani¢ni generalni partnefi m Generalni partnefi z CR ® Zahrani¢ni generalni partnefi
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