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Abstrakt

Prace se zaméfuje na postaveni Zen a muzi ve sportu v ramci Ceské republiky a Evropy,
pricemz se soustiedi na Ceské basketbalové prostredi a jeho jednotlivé struktury. Ziskané
statistiky dokazuji, Ze Zeny nejsou dostatecné reprezentovany v trenérské, funkcionatské ani
rozhodcovské roli. Rozhovory se sportovkynémi, trenérkami, rozhod¢i i funkcionairkou
odhalily bariéry, které Zeny v CR vnimaji jako kli¢ové pro zapojeni do fidicich a profesnich
pozic ve sportu. Tyto bariéry se jen malo lisi od téch, které jsou zminovany vV mezinarodni
literatute. Mezi tyto bariéry patii vnimani sportu jako muzského prostiedi, celkové nastaveni
spolecnosti na tradi¢ni vnimani roli Zen a muzti, malé mnozstvi vhodnych vzorti vhodnych
zenskych sportovnich, ¢asova naro¢nost téchto povolani, genderové stereotypy v zaméstnani,
vysoky podil Zen na chodu doméacnosti a starosti o rodinu, absence vhodnych podminek pro
skloubeni rodinného pracovniho zivota, malé sebevédomi. Mezi vyhody genderové
vyvazeného pracovniho kolektivu patii i to, ze vykazuje lepsi tspéchy. Zeny také do
pracovnich pozic ¢asto pfindSeji novy pohled na sport jako takovy. VEt§i zaméstnanost zen ve
sportu pak pfildka i vice Zen ke sportu samotnému. Pokud chce i basketbalové prostiedi vyuzit
téchto pozitivnich vlivil Zen, mélo by provést vnitini audit, vyuZit néktery z materialt
nadnarodnich organizaci a strategicky provést zménu ve svém pfistupu K rovnosti pohlavi

Vv ramci celé organizace. Jako jeden z nastroju V ramci gender mainstreamingu, ktery by

pomohl zvysit pocet Zen V basketbalovém prostiedi je mentoring.
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Seznam zkratek

FIBA — the Internationall Basketball Federation

EIGE - the European Institute for Gender Equality (Evropsky institut pro rovnost Zzen a muzi)
EU — the European Union

IOC — International Olympic Commeettee (Mezinarodni olympijsky vybor)

MOV — Mezinarodni olympijsky vybor

UN Women — United Nations Women

UNESCO - the United Natinons Educational, Scientific and Cultural Organization
OSN - Organizace spojenych narodi

MSMT — Ministerstvo $kolstvi mladeZe a télovychovy

CBF — Ceska basketbalova federace

CABR — Ceska asociace basketbalovych rozhod¢i

CABT — Ceska asociace basketbalovych trenéri

COV — Cesky olympijsky vybor



Uvod

Kdyz se fekne slovo sport, tak se mnohym lidem vybavi slova jako zapoleni, zapas,
utkani, porovnavani sil a dovednosti, taktika nebo tieba vitézstvi. To vse ke sportu a obzvlast
k tomu vrcholovému bezpochyby patii. Jsou s nim ale také spojena slova jako slusnost,
vytrvalost, divéra, respekt, uznani, pratelstvi nebo také fair play. Neni tedy divu, Ze praveé
Vv prostiedi sportu jsou snahy o rovnost muzu a Zen jedny z nejvétsich. Sport je télesna
aktivita, ktera podporuje nejen fyzické a dusevni zdravi, ale také ptispiva k zlepSeni socialni
interakce. Vytvaii ptilezitosti ke vzdélani, vyjednavani a ziskani viid¢ich schopnosti. To
vSechno jsou dulezité aspekty, které mohou prispét k lepSimu postaveni zen nejen ve sportu.

Béhem konce predminulého a celého minulého stoleti usla nase spolecnost kus cesty v
pouti k genderové rovnosti. Nékomu by se dokonce mohlo zdat, Ze uz jsme na konci cesty, a
ze vSechny nynéjsi aktivity riznych spolkll a organizaci jsou uz ptes ¢aru, a ze se do nasi
spole¢nosti nehodi. Ale zamysleme se nad tim, kde bychom mohli byt, kdyby se tisice zen
pred nami nezasadilo o zlepSeni Zenské otazky ve spole¢nosti a spokojily by se s tim, ¢eho
bylo dosazeno v jejich dobé. Nemohly bychom se rozhodnout, s kym vstoupime do svazku
manZelského. Bylo by ndm odepteno vzdélani. Nemély bychom moznost zvolit si své
zastupce ve volbach. Nemohly bychom se ucastnit sportovnich utkdni a délat sport, ktery se
nam libi. To vSe je pro nas dnes tak samoziejmé a piesto jsou to véci, které ve své dobe
pobutovaly celou spolecnost. A je ted’ na soucasné spolecnosti, aby posunula zobacky vah
zase o kousek bliZze k rovnovaze mezi postavenim muze a Zeny. VétSina iniciativy v tomto
sméru musi vychazet od samotnych Zen. BohuZzel se mnohokrat stava, Ze se zeny v genderové
otazce neshodnou a nepodporuji, ba naopak povazuji mnohé nazory za scestné. Ale i s tim se
musely vyporadat naSe predchiidkyné. Proto je dnes na nas, abychom lidem znovu vysvétlili,
co je vlastné genderova vyvazenost, ze je prospeésna celé spolecnosti, a ze to neni zadny

bubak, kterého se musime bat. Cim vic budeme vysvétlovat a debatovat, tim vic lidi ve



spolec¢nosti pochopi pozitivni dopady naseho snazeni. Musime si ale uvédomit, ze genderova
vyvazenost se netyka zdaleka jen zen. Naopak se tyka stejné Zen jako muzt. Jediné aktivnim
zapojenim a porozumeénim dané problematiky obéma pohlavimi, se mize dosdhnout
pozitivniho vysledku v celé spolecnosti.

Sport nabizi skvélou platformu ke vzd€lavani celé spolecnosti a ke zméné
genderovych stereotypt, kde jsou muzi, ktefi se vénuji sportu, chapani jako fyzicky silni,
odolni, rychli a vysoce soutézivi. Naopak ti, ktefi se o sport nezajimaji, jSOU povazovani za
zzenstélé. Sportovkyné jsou pak Casto diky svym vlastnostem vnimany jako zmuznélé a ptilis
ctizddostivé. Aktivni zapojeni samotnych sportovct 1 sportovnich funkcionaiti v genderové
otdzce muze mit na spolecnost daleko rychlejsi a pfirozenéjsi dopad nez desitky natfizeni a
doporuceni. Proto je rovnopravnost muzii a zen ve sportu tak dilezitd a méla by byt chapana

jako jedna z prioritnich oblasti, na kterou by mélo sportovni prostiedi zamétit Svou pozornost.



Zakladni pojmy

V nasledujicich fadcich jsou definovany zakladni pojmy, které se Casto pouzivaji v souvislosti
s genderovou otazkou. Je zde nutné podotknout, ze ackoliv gender a pohlavi jsou definovany
jako dvé rizna slova, tak dochazi k uzivéani slova pohlavi i pro slovo gender, jelikoZ jeho
presny pieklad do ¢estiny neni mozny. Definice slov byla pfevzata z Informativni metodiky:
Rozpoctovani z hlediska rovnosti Zen a muzi Ministerstva financi a Ministerstva prace a
socialnich véci z roku 2004 (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2004).

Gender [vyslov dZendr]

Koncept, ktery vyjadiuje, ze vlastnosti a chovani spojované s obrazem muze a Zeny
nejsou vrozené, ale jsou formovany kulturou a spolec¢nosti. Odkazuje na socidlni rozdily a role
(v protikladu k biologickym rozdiliim) mezi muzi a zenami. Genderové postaveni je naucené,
muze se meénit v ¢ase. Mlze existovat v riznych variantach 1 v ramei jedné kultury, ¢asto se
ale li§i zejména mezi kulturami. Na rozdil od pohlavi, které je univerzalni kategorii a neméni
se podle Casu ¢i mista, pisobeni genderu ukazuje, Ze urceni roli, chovani a norem vztahujicich
se k Zenam a muzam je v riznych spole¢nostech, v riznych obdobich ¢i riznych socidlnich
skupinach rozdilné. Jejich zdvaznost i determinace neni tedy pfirozenym, neménnym stavem,
ale doCasnym stupném vyvoje socialnich vztahi mezi muzi a Zenami.

Gender mainstreaming

Nastroj k odstrafiovani nerovnosti mezi pohlavimi. Postup, ve kterém jsou vSechny
koncepc¢ni, rozhodovaci a vyhodnocovaci procesy ve vSech fazich jejich ptipravy a provadéni
podfizeny hledisku rovnosti pfileZitosti muzi a Zen. Tzn. Ze pted piijetim jakéhokoli
rozhodnuti je nutné vyhodnotit dopad tohoto rozhodnuti na muZe a na Zeny (tzv. genderova
analyza). Zjisti-1i se, Ze jedno z pohlavi bude negativné ovlivnéno, musi ten, kdo rozhodnuti
pfijima, podniknout kroky k tomu, aby skodlivé G€inky ptislusného rozhodnuti odstranil nebo

alespon minimalizoval. (Pfi planovani spojii hromadné dopravy by se mélo posoudit, jakym



zpusobem ji vyuZzivaji muzi a jakym zeny. Tento zpiisob byva velmi rozdilny. Teprve po
takovém posouzeni 1ze rozhodnout tak, Ze neni poskozeno ani jedno pohlavi.)
Genderova role

Soubor urcitych pravidel (vétSinou nepsanych, neformalnich), které predpisuji urcité
typy chovani pouze Zenam a jiné pouze muzim. (VEtsina spolecnosti povazuje za spravngé,
kdyz Zena zistane s ditétem na matetské dovolené a muz chodi do zaméstnani. Pokud je tomu
V nékterych rodinach obracené, uz to jako spravné vnimano neni.)
Genderova rovnost/rovnost mezi zenami a muzi

Koncept, ktery ik, Ze vSichni lidé maji svobodu rozvijet svoje osobni schopnosti a
Cinit tak bez omezeni, kterd ur€uji ptisné genderové role. Rozdilné chovani, aspirace a
potfeby Zen a muzl budou povazovany za rovné a budou stejné hodnoceny a podporovany
Pohlavi

Biologické vlastnosti, které odliSuji lidské bytosti jako muze a Zeny, zejména tedy
odli$nosti tykajici se pohlavnich organii a reprodukénich dispozic.
Rovné prilezitosti pro zeny a muze

Neexistence piekdzek pro ti¢ast na ekonomickém, politickém a socidlnim zivoté na
zaklad¢ pohlavi.
Segregace prace/zaméstnani

Koncentrace Zen a muzl v urcitych typech zaméstnani a na riznych Grovnich ¢innosti,
pfiéemZ moZnosti Zen jsou omezengjsi nez moznosti muzi (horizontalni segregace). Zeny
Sladéni prace a rodinného zivota/ work-life balance

Rozvoj struktury a organizace pracovniho prostiedi tak, aby umoziiovalo kombinaci
pracovnich a rodinnych/domacich povinnosti pro Zeny i muze. V zahrani¢ni se uplatiiuje cela

fada technik, jimiZ se na pracovisti dosahuje harmonizace téchto dvou zékladnich sfér



lidského zivota a tim snizeni stresovosti a zvySeni produktivity prace. Mezi tyto techniky patii
napf. zadsada neorganizovat pracovni porady a Skoleni v pozdnich vecernich hodinéch ¢i o
vikendech, provoz kolektivniho zafizeni pro déti v blizkosti pracovisté, umoznovani plnit
rodinné funkce muzim (stfidani v rodi¢ovské dovolené, péCe o nemocné déti atd.), a fada
dalsich.
Stejna odména za praci stejné hodnoty

Stejnd odména za praci, které je pripisovana stejnd hodnota bez diskriminace podle

pohlavi nebo stavu, a to ve vztahu ke vSem aspektim odmény a platovych podminek.



Postaveni Zen v Evropé a v Ceské republice

Rovnost pohlavi je jednou z otazek, které vénuje pozornost nékolik evropskych
vladnich i nevladnich organizaci. Nejvétsimi hybateli v této oblasti na vladni urovni jsou
bezesporu Evropska Unie a Rada Evropy. Ob¢ tyto instituce se vénuji prizkumim a aktivité v
oblasti rovnosti pohlavi jiz fadu let. Na jejich zaklad¢ pak vydavaji doporuceni a opatieni,
které by méli pomoci ke zlepseni situace v ¢lenskych zemich EU nejen v obecné spolecenské
roving, ale i pfimo na sportovnim poli. Problematiku rovnosti zen a muza totiz vnimaji jako
zékladni lidské préavo, které zakazuje diskriminaci na zaklad¢ pohlavi.

Jedny z nejaktualnéjsich udaji mizeme vyc€ist z Indexu rovnosti zen a muzi, ktery
vydal Evropsky institut pro rovnost muzu a zen (EIGE) v roce 2017. V ramci tohoto
prizkumu se zkouma, jak si jednotlivé zem¢ EU stoji v otazce rovnosti muzu a Zen
v kategoriich prace, penéz, ¢asu, rozhodovacich procesi a zdravi. Ve vysledcich se dozvime,
ze Evropa si v priméru v tomto indexu polepsila o 4 body od minulého prizkumu pied 10
lety, ve kterém dosahla 66,2 bodi z moznych 100. Nejlépe zabodovalo v tomto ohledu
Svédsko s 82,6 body. Italie zase zaznamenala nejvétsi zlepSeni a polepsila si skoro o 13 bod.
Posunula se tim na 14. misto. Nejhtife se v tomto hodnoceni umistilo Recko s 50 body
(Evropsky institut pro rovnost Zen a muzi, 2017).

Kdo by ¢ekal, Ze se Ceska republika bude pohybovat mezi evropskou elitou, tak by byl
zklaman. Nas vysledek 53,6 bodd, ktery je stejny jako v roce 2005, nas fadi na Sesté misto od
konce (Evropsky institut pro rovnost zen a muzil, 2017). Za nami jsou kromé Recka uz jen
Mad’arsko, Rumunsko, Slovensko a Chorvatsko. V celkovém potadi jsme od minulého
prizkumu klesli o 6 piicek. Zda se tedy, Ze ve vétsing kritérii se Ceska republika téméf nikam
neposunula. Zatimco mnoho zemi EU se v této oblasti neboji pokroku a rozvoje, Cesi se zdaji
byt konzervativni a neprogresivni. Nejhtie jsme na tom v oblasti rozhodovacich procest, kde

v ramci ekonomického sektoru doslu k propadu o pfiblizné 17% (EIGE,2018). Také sportovni



sektor je na tom velmi bidn¢, kdyz jenom 7 % ¢lenti nevyssich fidicich organti federaci
olympijskych sportl jsou zeny, coz nas fadi na ¢tvrtou piicku odspoda této Casti Indexu
(EIGE,2018). Co vic, v ramci dat za rok 2018 ziskanych z databaze EIGE mutizeme vidét, Ze
v CR je na rozhodovacich pozicich v deseti nejvice financovanych sportech pouze 6.7 % Zen
a 93.3% muzi. Tyto organizace by mély byt jako vlajkové lod¢, které ukazou i ostatnim
sportiim, jak dulezité je eliminovani generovych stereotypll a zapojeni vice zen ve svych
organizacich. Narodni sportovni federace ziskavaji vyznamnou cast svych financi od
Ministerstva $kolstvi a mladeze CR, a presto zde je jen minimélni poet opatieni a podpory,
které by federace aktivné pfimély ke krokim, jez by pomohly alespofi zmirnit genderové
stereotypy v rdmci jejich sportu. Navrzena genderova doporuceni, kterd jsou spojena
S rozdé€lovanim financi, jsou pfijimana mezi federacemi vice méné skepticky a negativné.

Ale ani situace ve sportu v ramci EU, co se tyka poctu Zen v rozhodovacich pozicich v
kontinentalnich konfederacich olympijskych sportti, neni o0 mnoho lepsi a pohybuje se na
14 % (EIGE, n.d). Cim je pozice vyssi, tim mensi poet Zen je v ni zastoupen. Je vidét, ze
v prubéehu let ke zlepSeni dochazi. Bohuzel se to déje jen velmi pomalym tempem. Evropska
komisarka pro spravedlnost, spotiebitele a rovnost Zen a muzii, Véra Jourova, podotkla Ze, ,,V
otazkach rovnosti nejde o konflikt Zeny versus muzi, ale o vytvoreni prostfedi, v némz budou
mit Zeny 1 muzi rovné podminky a budou se moci ucastnit na spolecenském, pracovnim a

rodinném Zivoté v plné miie* (Eige.europa.eu,n.d).



Podpora Zen ve sportu

Pro zlepseni genderové rovnosti ptistoupily nékteré z evropskych sportovnich federaci
k aktivnim kroktim a pfijaly opatieni ke zvyseni poc¢tu Zen v rozhodovacich pozicich v ramci
své organizace. Genderové kvoty pro nejvyssi organy zavedlo do roku 2015 devét z 28
evropskych konfederaci. Evropska basketbalova federace (FIBA Europe) ma ve svych
stanovach uloZeno mit v rozhodovacich pozicich alespon 2 Zeny a 2 muze (EIGE,n.d).

V soucasné dobé¢ jsou ve vykonném vyboru FIBA Europe zastoupeny dvé zeny ( Natalia
Galkina, Carmen Tocala) z deviti volenych pozic (FIBA.basketball, n.d.). V ramci
celosvétové basketbalové federace (FIBA) pak letos doslo poprvé k tomu, ze do pozice
reditelky regionalni sekce FIBA, konkrétné FIBA Americas, byla zvolena zena, Ameri¢anka
Carol Callan. Uvidime, jestli je tento krok ojedinély nebo jestli se i ostatni regiony rozhodnou
pro vétsi zapojeni zen do svych vyssich rozhodovacich struktur.

Mimo to ma jesté FIBA Europe v rdmci své organizace ziizenou Zenskou komisi.
Bohuzel progresivni opatfeni na nadnarodni trovni se vzdy nedostane az k narodnim
federacim a lokalnim organizacim. Proto je zapotiebi na toto téma v ramci jednotlivych sporti
otevien¢ a vefejné diskutovat, aby se relevantni informace dostaly az do uplného podhoubi
daného sportu. Pokud vSak genderové otazce neporozumi vedeni federaci a nevezme si ji za
vlastni, pak nemtiZzeme cekat, Ze tak ucini organizace, které¢ zastiesuje.

Evropsky institut pro rovnost Zen a muzi navrhuje, Ze pro zlepSeni situace ve sportu je
dilezité udé€lat nekolik krokl. Jednim z nich je zvysit podil Zen v rozhodovacich pozicich.
Tomu by mély napomoci verfejné diskuze, odborna piiprava, mentorské programy a proaktivni
politika, ktera by udrzela mladé zeny u sportu. Zakladem je ale odstranéni piekazek, které
jsou kladeny pfed muze a zeny v ramci genderovych stereotypi. Piijimani organizacni
politiky tak, aby odrazela odlisné potieby zen a muzt, pak podpofi rovnéjsi zapojeni obou

pohlavi (EIGE, n.d).



Zavery ucastnika fora MOV (Mezindrodni olympijsky vybor) na Podporu ucasti Zzen ve
vedoucich pozicich ve sportu v Evrop¢ 2017, se shodlo, Ze nerovnost pohlavi neni jen
promarnéna piilezitost v ramci sportu samotného, ale uniformita ji zpisobena, miize pusobit
jako rizikovy faktor v rozhodovacich procesech (Advancing Women in Leadership Roles
Forum in Europe Vilnius, 2017). Zastoupeni muzu a Zen ve vedoucich a rozhodovacich
funkcich je tedy potiebna podminka K realizaci plného potencialu sportovniho hnuti. Kli¢em k
uspéchu pak oznacili koncepcnost a strategicnost pristupu, ktery spolu s podporou vyvoje a
samotnou implementaci musi byt podporovan vedoucimi pracovniky sportovniho hnuti.
Stejné tak dilezité je aktivni zapojeni muzii v téchto aktivitach, protoZe rovné prilezitosti se
tykaji a benefituji z ni ob¢€ pohlavi. Také doporucuji, aby organizace zapojovala do svych
struktur vice mladych, zejména sportovcii. Uastnici také konstatovali, Ze v rAmci sportu je
stale nedostatek pozitivnich osobnich vzori jinych Zen. Bylo by zdhodno podpofit sebediveru
zen, kviili niZ se Zeny ¢asto o vyssi funkce neuchazeji. Zeny pak musi ztratit ostych, porusit
zab¢hlé koleje a uchézet se o volné funkce.

Mezinarodni olympijsky vybor povazuje genderovou rovnost nejen za zakladni lidské
pravo, ale i za jeden ze zakladnich principti Olympijské charty (2019). Sam se potom také
velmi aktivné zapojuje do diskuze na téma rovnosti muzi a Zen ve sportu naptiklad
v Olympijské agend¢ 2020. V ramci této agendy vzniklo 25 doporucenich MOV pro
genderovou rovnost (International Olympic Committee, 2018). Tyto doporuceni se tykaji
sportu, medializace, financovani i spravy. Doporuceni mimo jiné nabadaji k vyvazenému
zastoupeni muzil a Zen mezi sportovci, trenéry i technickymi rozhod¢imi, kteti se ucastni
Olympijskych her. V ramci své spravy pak vybizeji, aby MOV ur¢il strategické mechanismy
k tomu, aby se ve vykonnych radach a ve spraveé objevilo vice zen a také aby byly volebni

postupy upraveny tak, aby byla zaruc¢ena rtiznorodost ¢lend. Vyzdvihnuta byla rovnéz nutnost



vytvofeni strategického planu, ktery by pomohl ptfechodu olympionic¢ek do dalsi kariéry po
skonceni té sportovni. Maximaln¢ by se k tomu mélo vyuzit jiz existujicich programd.

Byla by jisté skoda zapomenout lidra v otazce rovnosti pohlavi na mezinarodnim poli.
Tou je organizace UN Women, ktera vznikla rezoluci OSN v roce 2010 a ktera svymi
ruznorodymi projekty upozoriiuje na genderovou nevyrovnanost po celém sveté
(United Nations, 2010). Podilem zen na svétovém sportovnim déni se zabyva i organizace
UNESCO, ktera silné podporuje gender mainstreaming a vypracovala

i Chartu UNESCO (1978) k problematice télesné vychovy a $kolniho sportu.

O zlepSeni postaveni Zen v ramci sportovnich struktur se jiz delsi dobu debatuje i v
ramci evropskych a mezinarodnich konferenci. Kazdé Ctyti roky pofadéd mezinarodni
organizace The International Working Group (IWG) on Women & Sport konferenci, na které
zastupci z mnoha zemi a organizaci debatuji na témata spojena s Zenami ve sportu. Jiz sedma
konference probéhla v roce 2018 v Gaborone, Botswana. Nyni se ¢tytletého predsednictvi
chopil Novy Zéland, na jehoz ptid¢ se bude konat konference v roce 2022.

Ani dal$i organizace, které se vénuji postaveni Zen a muzl ve sportu, nezahdleji a
potadaji konference, edukativni seminafe a jiné aktivity, které se snazi zlepsit stavajici situaci.
Mezi tyto organizace patii naptiklad Women sport Foundation, European Women and Sport
network a International Association for Physical Education and Sport for Girls and Women. V
ramci organizace Women Sport International mame i1 ¢eskou zastupkyni, NadéZdu Knorre,

ktera byla opakované zvolena jeji mistopiedsedkyni.



Zeny ve sportu v ramci Ceské republiky

Prvni Zensky sportovni spolek Klub eskych dam vznikl na Gizemi Ceské republiky jiz
Vv roce 1865, coz bylo skoro 20 let pted tim, nez podobné spolky zacaly vznikat v zapadni
Evropé. V roce 1890 pak bylo zalozeno prvni divéi gymnazium a v roce 1897 bylo Zendm
povoleno studovat na Filozofické fakulté v Praze (Fasting & Knorre, 2005). Ve sledu udalosti
20. stoleti se vSak emancipace Zen stala spiSe aktualni nutnosti nez dlouhodobé akceptovanou
zménou. Béhem komunistického rezimu se pak stala rovnopravnost zen soucasti politické
doktriny. Mozna4, Ze i to zapfticinilo, ze mnozi lidé dnes povazuji prosazovani rovnych
ptileZitosti pro Zeny za zbyteéné. Zeny i muzi museli byt v letech 1948-1989 zaméstnani a
museli prispivat na rozvoj socializmu v Republice. Nicmén¢ rozlozeni povinnosti
Vv domacnosti se nijak nezménil. Takova situace dlouhodob¢ prendsi na zenu mnohem vice
zodpovédnosti a zaroven ji to limituje V jejich aktivitach a to i téch sportovnich. Situace se
V dnesni dobé pomalu zlepsuje. Je to vSak $neci tempo, které nereflektuje zvysSené zivotni
tempo nasi doby.

V ramci VIadni strategie pro rovnost Zzen a muzii v Ceské republice 2014 —2020
(2014) jsou definovany i specifické cile zaméfené pfimo na sportovni prostredi. Tato strategie
nejen identifikuje nizkou podporu sportovnich aktivit Zen a divek, ale také si dava za cil
doséhnout vyrovnané ucasti obou pohlavi v rozhodovani a uplatnéni gender mainstreamingu
v rozhodovacich procesech. Blize pak specifikuje, Ze je zde nutné tvorba politik na podporu
sportovnich aktivit Zen a divek na viech tirovnich. Zadouci je taktéz sdileni piikladti dobré
praxe Vv této oblasti stejn€ jako posileni spoluprace vefejné spravy a organizaci, které se o
otazku rovnosti muzl a Zen dlouhodobé zajimaji.

Z této vladni strategie pak vychazi dalsi akéni plany, které se tykaji genderové

rovnosti a sportu. Konkrétné to jsou Akéni plan pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzi



v rozhodovacich pozicich 2016 — 2018 (2016) a Ak¢ni plan ke Koncepcei podpory sportu 2016
— 2025 (2016).

V roce 2001 také vznikla Rada vlady pro rovné piilezitosti Zen a muza, ktera je stalym
poradnim organem vlady v oblasti vytvareni rovnych pfilezitosti pro zeny a muze.

Ceska republika se zavéazala prosazovat rovnost Zen a muzi jiz v predeslych letech, kdyz
podepsala mezinarodni dokumenty, jako jsou Konvence OSN o odstranéni vSech forem
diskriminace Zen (1979), Pekingska platforma (1995), Amsterodamska smlouva (1997),
Evropsky pakt pro rovnost muzi a zen (2011) a mnohé dalsi. Ve vSech téchto dokumentech se
mimo jiné hovoii o rovnosti Zen a muzi, boji proti genderovym stereotyptim nebo o umoznéni
veétsi rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem pro vSechny.

Ceska legislativa pak postihuje diskriminaci v zdkonu &.198/2009 Sb. O rovném
zachéazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pied diskriminaci a 0 zméné nékterych zakont
(2009). Zakon zde hovoti o pfimé a nepiimé diskriminaci, kterda mize byt v ramci genderové
rovnosti €astéjsi. Nepfimou diskriminaci se rozumi, Ze viditeln€ neutralni ustanoventi,
kritérium nebo zvyklost vyvold pro urcité osoby urcitou nevyhodu v porovnani s jinymi
osobami.

V ramci Ceského olympijského vyboru vznikla v roce 1996, jako poradni organ
v oblasti rovnopravného postaveni Zen ve sportu, Komise rovnych piilezitosti ve sportu.

V soucasnosti tato komise spolupracuje se statni spravou v oblasti sportu a je ¢lenem Gender
pracovni skupiny MSMT. Komise diky své vyzkumné, vzdélavaci a propaga¢ni ¢innosti na
poli genderové rovnopravnosti zaujima nenahraditelnou pozici nejen v ramci Ceské republiky,
ale diky své spolupréci s mezinarodnimi organizacemi se snazi o implementaci jejich
doporuceni i v ¢eskych podminkach. I ptes vSechny tyto aktivity bohuzel nema komise ani
personalni ani finanéni moZnosti, aby pomohla otdzku Zen ve sportu pozdvihnout na Groven,

kterou by si tato otazka jisté zaslouzila.



Vyhody rovnosti Zen a muZzii ve sportu

Casto v dne$ni dobé zaslechneme povzdechy, Ze mlada vékova skupina neni
dostatecné aktivni. Mnohacetné vyzkumy jasné ukazuji, jaka pozitiva do zivota pfinasi
jakakoliv pohybova aktivita. Jak ale ptilakat rozmanité a nové ¢leny ke sportu? Jednim
Z vyhod zvySené pozornosti v otdzce rovnosti muzl a Zen a celkové diverzité, mize byt prave
1 prilakani vétsiho poctu lidi ke sportu samotnému.

Vyznamngjsi a pocetnéjsi zapojeni zen v fidicich pozicich mize pomoci k ptilivu
novych pohledi a napadii a také miize napomoci ke zlepeni celkové spravy. Zeny by mohly
byt schopny nabidnout jiny styl a format vedeni, ktery by mohl pomoci zménit i samotnou
organizacni kulturu.(EIGE, n.d)

VéEtsi zapojeni Zen ve sportu mize pomoci vytvaret nové vzory pro mladé
divky.(Evropska komise, 2014) V ramci CR mame §tésti, Ze mame dostatek usp&nych
sportovkyn, které funguji jako skvélé vzory pro divky, které chtéji sportovat. Bohuzel tomu
uz tak neni ve funkcich trenérek, rozhod¢ich a funkcionarek. Je velmi t&€zké snit o né¢em, co
neexistuje. Proto by rozmanitéjsi slozeni téchto profesi napti¢ jednotlivymi vykonnostnimi
stupni mohlo ptildkat dalsi adeptky na tyto pozice. Zv1ast’ prospésné by to bylo pro sporty,
které maji celkové malé personélni obsazeni v n€kterych z téchto profesi.

VEtsi pocet trenérek a jejich odlisny pfistup k trénovani by také mohl ovlivnit
ptedcasny odchod mladych sportovkyn ze sportu, ktery se odehrava kolem patnéctého roku
jejich zivota. Vytvoteni bezpe¢ného prostiedi bez genderovych stereotypt a nasili by bylo
prospesné pro celé sportovni prostredi.

A& se o tom tolik nemluvi, tak v dne$ni dobé miize byt profesionalni vrcholovy sport
povaZovan za business, V kterém se to¢i nemalé penize. Proto je dobr¢ si uvédomit, ze

zvySenim celkového poctu zen ve sportu, zvySime i celkovy pocet lidi, kteti budou v ramci



sportu utracet své penize. Zeny jsou tedy segment, ktery ma, co se tyce businessového
modelu, velky potencial a vyplati se Vv ném vyvijet vétsi aktivitu.

I vétsi zapojeni zen do fidicich pozic organizaci prokazuje svoje benefity.

Spole¢nost Mc Kinsey&Company se jiz dlouhé roky vénuje prizkumu na poli diversity ve
vedeni firem po celém svéte. Z vysledki jejich prace Ize vycist, ze firmy, které zaméstnavayji
na vysokych postech ve svém managementu Zeny i muze, maji lepsi vysledky nez ty, které to
tak nemaji (Desvaux, Devillard & Sancier — Sultan, 2010). Pokud se tedy na genderovou
otazku divame z finan¢niho hlediska, tak se sportovni organizace nechovaji jako dobii spravci
ostatni.

Vétsi kladeni diirazu na rovnost Zen a muzil ve sportu by mohlo mit 1 dal$i pozitivni
dopad. Ptilakalo by vice talentu do svych fad bez ohledu na pohlavi. (Hunt et al., 2010) To
plati zvlast’ o sportech, které jsou vnimany jako typicky muzské. Touto nalepkou a uzavienou
komunitou pak mizou odradit spoustu talentovanych divek a Zen, které by se t€émto sportim
chtély vénovat nebo se jim vénuji, ale brzy s nimi kon¢i. Diky stereotypim se na nékteré
pozice V managementu sportu, trenérstvi a rozhodcovani nehlasi ani Zeny, které by na tyto
pozice mély vétsi predpoklady. Segregace prace a maly diiraz na sladéni prace a rodinného

Zivota je od téchto pozic odrazuje.



Prekazky, kterym Zeny celi

Na zékladé prizkumu mezi zenami v top pozicich napfi¢ odveétvimi a v riznych
geografickych regionech zjistila spole¢nost McKinsey, ze vétsi diversité v ramei firem brani
tii hlavni bariéry (Desvaux, Devillard & Sancier — Sultan, 2010). Prvni z nich je dvojita
sména zen, které krome svého zaméstnani délaji vétsinu domacich praci a staraji se 0 rodinu.
Jisté by bylo mozné si fict, Ze zvySenym zapojeni muzi do domaci smény se vSe vyiesi. Tak
lehké to ale neni. Muzi, ktefi tak Cini, jsou za to Casto sankcionovani od svych nadtizenych
pomalejsim kariérnim rastem. Tito muzi jsou pak Casto i teréem posméska. K tomu, aby se
mohli stat muzi rovnymi partnery v domécnosti, je potfeba nejen opatieni v ramci Gpravy
psanych pravidel, ale hlavné zménu ve firemni kultufe. (Young, 2017)

Druhou bariérou je korporatni styl prace nazyvany ,,Kdykoliv, kdekoli®, ktery je
zv1ast naro¢ny pro zenu, jez vykonava jesté druhou sménu doma. Umoznéni prace na
Casteny tvazek, pohyblivé pracovni doby, pohyblivého pracovniho mista nebo prace z domu
by jist¢ zenam pomohlo K vétsimu zapojeni. Takové kroky by ale m&ly smysl jen za takovych
predpokladi, Ze si vSichni zamé&stnanci uvédomi, ze ¢asté posilani emailu ve vecernich
hodinéch, pfedpokladéni okamzité odpovédi a Spatny ptistup k t€m, kteti nejsou fyzicky
pfitomni v zaméstnani, vytvafi firemni kulturu, ktera nepodporuje diversitu ani potiebnou
inkluzi.

Tteti nejcastéjsi bariéra souvisi s chovanim Zen a jak je spole¢nosti vnimano.
Spole¢nost McKinsey uvadi, ze kdyZ se Zeny snazi mluvit oteviené o svych schopnostech a
uspéSich a snazi se je prodat, jsou za to ¢asto penalizovany, protoZe poruSuji Zensky gender
stereotyp (Desvaux, Devillard & Sancier — Sultan, 2010).. Proto se mnoho Zen drzi v tomto
sméru zpatky a nesnazi se zviditelnit. To pak miiZe mit za nasledek méné casté povyseni, nizsi

platové ohodnoceni nebo negativni zpétnou vazbu od nadfizenych.



Jako dalsi bariéry k vétsi diversité jsou pak zminény i1 absence zenskych vzoru, horsi
schopnost mnoha Zen v oblasti networkingu, malo pro-rodinnych opatieni, tendence mnoha
zen mit niz§i ambice nez muzi, rozhodnuti zen odejit dobrovolné z vyssich pozic

(Young, 2017).

Ve sportech, které jsou spole¢nosti vnimany jako muzské, pak zeny bojuji s touto
genderovou nalepkou. Velmi ¢asto zde dochazi segregaci v zaméstnani, kdy vétSinu pozic
zastavaji pouze muzi. Genderové stereotypy pak vedou K tomu, Ze praci neziska osoba
s nejlepsimi dovednostmi, ale ta, kterd nejlépe zapada do ustaleného monogenderového
kolektivu. Obecné tedy dochézi k odrazovani talentu. Mnohé Zeny totiz vnimaji tuto pracovni
kulturu, ktera je dominovana vesmés muzi, jako jeden z hlavnich dtvodi, pro¢ se nechtéji o
mista v takovych organizacich uchézet.

Dale velmi Casto dochazi k genderovym stereotyplim v rdmci pracovnich pozic. Kdy
napiiklad je neptfedstavitelné, aby Zena trénovala nebo rozhodcovala muze. Zaméstnavatelé
také vytvaii pozice, v kterych upfednostiiuji dovednosti a vlastnosti, jeZ jsou dlouhodobé
vnimany jako muzské. Tim vytvéieji domnénku, ze misto je vhodné praveé pro muze. Ve
vybérovém fizeni se pak velmi Casto stava, ze komise pouzivaji subjektivni kritéria, diky nimz
se muze zdat muz kvalifikovangjsi nez Zzena. (Evropska komise, 2014)

Jako dalsi pfekazku mizeme zminit neexistenci podplirného systému pro Zeny.
Trenérky, ale 1 ostatni Zeny ve sportu, jen tézko hledaji networkingovou sit’ starSich a
zkusen¢jSich kolegyn. Jednak proto, Ze vysoko postavenych zen v téchto oborech je malo a
také proto, Ze nejsou takovéto Zenské spolky podpoteny vV ramci koncepénich programi
jednotlivych sportovnich struktur (Evropska komise, 2014).

V mnoha organizacich je také kladen maly diraz na sladéni prace a rodinného Zivota,

ktery je diilezity pro genderovou vyvazenost ve spolecnosti. Zeny a muzi si nemuizou byt



rovni, pokud je na n¢ v prostiedi, kde travi ptiblizné tfetinu dne, vyvijen tlak pouze na
vykonnost a neni bran zietel na socialni rovinu zivota.

Nesmime ale opomijet ani individudlni bariéry, které zahrnuji tteba malé sebevédomi
zen, divéru ve své schopnosti a podceniovani se. Ty mohou pramenit z riznych zivotnich
zkusenosti i1 ze spolecenskych stereotyptl, které profese jako vrcholovéa trenérka, rozhod¢i
nebo funkcionaika dlouhodobé provazeji. Proto je dalezité¢ béhem skoleni pro jednotlivé
profese, vénovat nékterou ¢ast i Zenam a jejich specifickym potfebam (Evropska komise,

2014).



Ceska basketbalova federace

Dle informaci ziskanych pfimo ze sekretariatu Ceské basketbalové federace (CBF)
provozuje basketbal 36 146 registrovanych sportovct a sportovkyn ve 432 oddilt. Muzska
slozka cita celkoveé 23 238 a zenska 12 908. Pomér mladeze je 6912 ku 8392 ve prospéch
chlapct. PomysIn¢ se nlizky vice rozeviraji praveé az mezi dospélymi, kde jsou muzi v pfevaze
S 14 846 hraci a zeny maji pouze 5996 registrovanych hracek.

Vznesla jsem dotaz na zaméstnance CBF (Praha, 1.2.2019) ohledng piistupu federace
k genderové otazce a jeho odpoveéd muzete nalézt zde: ,,Co se tyce genderové politiky
nemame na to zddnou smérnici, u nas ma kazdy stejné prilezitosti a odmeény bez ohledu na to,
jestli je to muz, nebo Zena. Veskeré pozice a vzdélavaci procesy, které ma CBF k dispozici
jsou pro vSechny oteviené. Zalezi jen na kazdém jedinci, jestli toho vyuzije, ¢i nikoliv — na to
neni potieba zadnad smérnice ani piirucka. A jaka je politika v klubech, do toho sekretariat
nemuze zasahovat. Jsou to samostatné subjekty a my na to nemame ani pravo, ani silu.*

Jak mizeme vyc¢ist Z odpovédi tohoto zaméstnance, neni nejspi§ genderova otazka
Ceskou basketbalovou federaci zcela spravné pochopena. Pokud se chceme pokusit o
zastoupeni stejného poctu muzi a Zen v jakémkoliv odvétvi nemizeme jen konstatovat, Ze
maji v dané organizaci stejné moZznosti realizace a piistupu. Musime si uvédomit jejich
rozdilné rodové stereotypy, které pak ¢asto vedou k genderové nevyvazenosti a diskriminaci
jednoho nebo druhého pohlavi. Proto je potieba pfistupovat k této otdzce s otevienou mysli a
snazit se V ramci organizace vytvaret takové podminky a pfileZitosti, kde obé pohlavi miiZzou
naplno vyuzit sviij potencial a osobni schopnosti bez toho, aby byli omezovany svoji gender
roli.

Ceska basketbalova federace nema v soucasnosti zadnou Zenu v nejvy$sim organu své
organizace, kterou je vybor CBF (Ceské basketbalova federace, n.d). Co se tyka Valné

hromady CBF, byly Zzeny z celkového poétu 14 volenych pozic zvoleny do étyf. Viechny &tyii



posty byly v ramci Mandatové komise. V dal$ich slozkach jsou pak zeny zastoupeny jen
minimalng.(viz tabulka &. 1) Vyjimku tvoii jen arbitrazni komise CBF, kde Zeny obsadily
Ctyfi z moznych sedmi pozic.

Ani u samotnych reprezentacnich druzstev neni situace 0 moc leps$i. VSechny hlavni
trenérské posty jsou obsazeny muzi a v soucasné dob¢ jsou u vSech reprezentacnich druzstev
napfi¢ kategoriemi pouze dv¢ asistentky trenéra. V ramci realizacnich tymu vSech zenskych
reprezentaCnich druzstev piisobi sedm fyzioterapeutek a jedna kondicni trenérka. Coz je
pokrok od let minulych, kdy byly na téchto pozicich u div€ich tyml zaméstnavani vesmes
pouze muzi. V seniorskych reprezentacich, jakozto vlajkovych lodich, se pohybuje pouze
jedna Zena.

Co se tyce Ceského zastoupeni V rdmci mezinarodnich struktur, tak zde vidime velmi
podobny obrazek jako ve vyse zminénych piipadech. Clenem Vykonného vyboru a technické
komise FIBA Europe je Michal Koneé¢ny. Clenem Zenské komise je Dan Kurucz. Byvaly
vynikajici hrag, Jiti Welsch, je pak ¢lenem soutézni komise FIBA Europe (FIBA, n.d)

V poslednich letech se podafilo usp&iné zaméstnat v ramci CBF né&kolik byvalych
reprezentantll na pozicich funkcionaiti a trenérd. Je to prvni krok k tomu, aby i do budoucna
zlstavalo v basketbalu vice byvalych reprezentantl. Stale zde ale pfetrvava nerovnovaha mezi
obsazovanim muzii a zen. Pokud by se CBF o genderovou vyrovnanost zajimala hloubgji,
jisté by zjistila, Ze ma mnoho vyhod, z kterych by mohla profitovat celd organizace jak
spole¢ensky tak i finan¢né. Bohuzel se CBF posledniho priizkumu, ktery se zabyval
hloubkovou analyzou genderové problematiky ve sportovnim prostedi v ramci devatendcti
evropskych zemi, a na kterém se podilely EU i Rada Evropy, nezucastnila. To jen utvrzuje
domnénku, Ze oblast rovnosti muzl a Zen je organizaci chapana jen velmi povrchné a

funkcionafi nepocit'uji nutnost se ji néjak zabyvat.



Funkcionarky
V emailové konverzaci se zaméstnankyni CBF (Praha, 26.8.2019) a byvalou basketbalistkou
jsme diskutovaly o souc¢asném personalnim obsazeni v ramci federace. Jako v mnoha jinych
svazech a federacich zastavaji Zzeny Casto funkce ekonomky, Géetni, administrativni a
marketingové pracovnice. V rozhodujicich pozicich funkcionarek se pak zeny nevyskytuji. To
je Castecné zpusobeno ¢asovou narocnosti a naroénym skloubenim osobniho a pracovniho
zivota v této pozici. Nemensim faktorem je ale i muzské prostiedi, které mezi funkcionafi
stale pfevlada a je pro Zenu velmi téZké prosadit v ném sviij pohled na véc. Nicméné z jejiho
uhlu pohledu by funkcionare mél délat clovek pro tuto pozici nadany bez ohledu na pohlavi.
Zaméstnankyné dale uvedla, ze pii jejim prichodu do federace vnimala velkou ochotu pro
zménu struktury CBF a definovani jednotlivych struktur — vznik sportovné metodického
useku a komisi. Na druhou stranu ale také dokazala identifikovat stranky, na které se jesté
nestacili zaméfit a brala je jako vyzvu k napravé a k vlastni seberealizaci. Tato slova jen
podporuji pozitivni dopad zvySeného poctu zen v organizaci, kdyz se na zab&hlé véci dokazi
podivat jinou optikou.

Pfitomnost Zen jako trenérek, prednasejicich a ¢lenek realizacnich tym je dle této
zaméstnankyné diileZitym motivaénim a inspirujicim nastrojem pro mladé divky. Cim Gasté&ji
se budou mladé hracky setkavat s tim, Ze v rliznych rolich ve sportu miiZe byt i zena, tim pro

né pak bude pfirozenéjsi se o takové posty v piipadé zajmu uchazet.



Ceska asociace basketbalovych rozhod¢&i (CABR)

Dle informaci ziskanych od &lena CABR (Praha, 4.1.2019), puisobilo v ramci rozhod¢i
profese v minulém ro¢niku basketbalovych soutézi 16 zen a 133 muzu. I pfes tento velky
nepomgér je to nejvyssi pocet Zen za posledni Ctyfi sezony. Primérny veék zenskych rozhod¢ich
se také snizil na 23,9 let. To naznacuje, ze by mohlo dochazet k postupnému ziskavani
novych mladych adeptek na toto povolani. Mize to ale také indikovat i odchod zkusenych
star§ich rozhodcich. Dle tabulky ¢.2 také mizeme vidét, ze do nejvyssi kategorie 1 se dostala
pouze jedina Zena. Po skonceni jeji rozhodcovskeé kariéry ji zatim zadna jina Zena Vv této
kategorii nenahradila. Zajimavé na tom je, ze v tabulce ¢.2 vidime, Ze mame stale jednu zenu,
ktera se ucastni mezinarodnich soutézi FIBA. Ale i pfesto se vV ¢eském prostredi

A4

nekvalifikovala do nejvyssi kategorie. Jednim z divodu, pro¢ tomu tak mize byt, je i
nastaveni internich pravidel pro ziskani mista v nejvyssi kategorii v CR, potazmo i
kvalifika¢ni kritéria pro kvalifikaci pro mezinarodni licenci FIBA.

V ramci vzdelavani je jedna rozhod¢i pravidelné vysildna na oficidlni vzdélavaci seminéie
FIBA a také jiz Sest let se jedna rozhod¢i ti€astni kempu ve Slovinské Postojné, ktery je uréen
jen pro zeny (tabulka ¢.3).

V poslednich letech se mnozi agresivni chovani fanousku, trenérti i hraca vici
rozhod¢im obecné. Proto se asociace, v ramci spoluprace se sportovné metodickym tGsekem
CBF, rozhodla k zavedeni Respect meeting, V nichZ se pied utkanim setkaji rozhodéi se
zastupci hracl, aby se ujistili o vzajemném respektu obou profesi. Projekt Respekt byl také
roz$ifen na fanousky a jejich chovani. V soucasné dobé je jesté brzy na hodnoceni téchto
iniciativ a jejich vliv na pocet rozhod¢ich. Nicméné z vysledkt prizkumu ¢eskych sportovkyn
vyplyva, ze 32 % z nich se nechce stat rozhod¢imi z divodu, Ze Zeny rozhod¢i nemaji

dostatek respektu, coz by tato iniciativa mohla pomoci zménit. Zajimavé také je, ze zatimco

mezi individualnimi sportovkynémi je o povolani rozhod¢i vétsi zajem (28 %), u kolektivnich



sportovkyn klesl pocet zajemkyn na 19 % (Fasting & Knorre, 2005). Autorky uvadéji, ze nizsi
¢islo u sportovkyn z kolektivnich sportti mize byt zptisobeno faktem, Ze v nich dominuji
muzi, jejichZ spole€enstvi je protkané pevnymi a té€zko prostupnymi vazbami. To se potvrdilo

i V nasledujicim rozhovoru.



Rozhod¢i

Z telefonického rozhovoru s byvalou rozhod¢i (Karving,9.8.2019) vyplynulo, Ze jeji
inspiraci pro toto povolani byla jinad Zenské rozhod¢i a to, Ze s ni jiz nepocitali v klubu jako
s hrackou. Chtéla ale u basketbalu zistat, a proto neodmitla pobidku zkusené rozhod¢i, ktera
ji dokonce i vyplnila pfihlasku na rozhodcovsky seminaf. Mizeme tedy fict, Ze se zde jednalo
o jisty zpisob mentoringu, ktery je zminovan v mnoha materialech jako jedna z uspésnych
strategii k navyseni po¢tu Zen v rozhodcich pozicich.

Prekazek, kterym zeny v této profesi musi celit, pak byvala rozhod¢i zminila nékolik.
Byt zenou v muzské branzi, byla jedna z nich. Néktefi jeji kolegové jen téZce nesli, Ze by Zena
jako jedina Zena piskala nejvyssi muzskou basketbalovou ligu v CR. Jako dalsi zminila
dlouhé cestovani, které s sebou tato profese nese. Jelikoz basketbalovy rozhod¢i neni
profesionalni zaméstnani na plny avazek, musela si pani rozjod¢i brat volno ze své prace, aby
mohla jet odpiskat basketbalové utkani, které se hraji i béhem tydne. Po odpiskani téchto
utkani pak bohuzel neméla rehabilitaci, jako hraci a hracky, které je hrali, ale musela druhy
den rano opé&t do prace. V tomto ohledu pak trpéla i rodina, na kterou neméla tolik ¢asu. Toto
je ptiklad trojsmény, kterou Zena, jeZ se chce vénovat rozhodcovské profesi, musi podstoupit.
Vychodiskem by podle pani rozhod¢i byla vétsi profesionalizace celého oboru. Pokud by
meéla rozhodcovani jako své jediné zaméstnani, velmi by se ji tim ulevilo a mohla by se mu
plné vénovat. I kdyz jsou v soucasnosti rozhod¢i za odpiskané utkani honorovani, tak se
celkova suma za straveny €as na utkanich nemusi u mladych rozhod¢ich rovnat ani sumé,
kterou dostanou mladi na brigdd¢ ve fastfoodu za stejnou dobu.

Pani rozhod¢i také ptiznava, ze nékteré z bariér byly 1 vnitini. V disledku prostiedsi,
Vv kterém se pohybovala, ji zastihla i ztrata vnitini motivace a nejistota, které ji branily

Vv postupu. V jedné chvili si byla ptekdzkou i ona sama a jeji postoj k rozhodovani. Napitiklad



v soudasné dobé nejsou kritéria pro kariérni postup v ramci CABR genderové vyvazena.

Piezkoumani téchto kritérii a nastaveni jasnych, vefejné znamych pravidel, by pomohlo

zenam vidét jasnou kariérni cestu a postupné cile, které by mély béhem ni dosahnout.
Mozna, e dobie strukturovana a CABR podporovana mentoringova skupina by i

V ramci této malé organizace mohla mit pozitivni t¢inek. Mohla by nejen zvednout celkovy

pocet Zen v ramci této profese, ale hlavné by mohla pomoci stavajicim rozhod¢im

k efektivnéj$imu profesnimu riistu. Ugast rozhod&ich na kempu ryze pro &eské hracky,

trenérky a rozhodc¢i by mohl pomoci k dal§imu zvySeni zajmu mladych basketbalistek o tuto

profesi a zaroven k vétSimu pochopeni, respektu a ucté k tomuto nelehkému povolani.



Ceska asociace basketbalovych trenéri (CABT)

Asi nejveEtsi procento sportovkyn, které po své aktivni kariéte setrvavaji v
basketbalovych strukturach, se rozhodnou stat trenérkami. Je zde i urcita ¢ast aktivnich
hracek, které se spolu se svoji kariérou vénuje i trenérské ¢innosti. I kdyz se tato moznost
nabizi, tak neni vyuzivana ve velké mife ani kluby ani samotnymi hra¢kami. Naptiklad
profesiondlni hracky by ¢asto musely vést tréninky v Case mezi svymi dvéma tréninky, coz by
mohlo byt vysilujici a mohlo by to ovlivnit jejich aktivni hra¢skou kariéru. Kluby zase védi,
ze hracky by nebyly schopny s tymy absolvovat v§echny vikendové utkani a musely by tedy
shanét jiného zastupujiciho trenéra. Jistym feSenim by mohly byt stdze vSech hracek hrajicich
nejvyssi soutéz ve vybranych tymech mladeznickych kategorii. Hracky by nemusely
dlouhodobé¢ vést jeden tym, ale nekolikrat za sezénu by se zucastnily tréninkt, kde by predaly
své zkusenosti mlad$im hrackam pod vedenim jiz zkuSeného trenéra. Poptipad¢ by se
zucastnily ptipravného basketbalového kempu. Pokud by se vSechny tymy nejvyssi soutéze
zavazaly k tomuto usili, mohl by se pocet trenérek béhem budoucich let postupné zvedat.

Dle informaci ¢lena CABT je v soucasné dobé V jejich databazi vedeno celkem 4677
trenéril s trenérskou licenci. Z toho poctu je 1934 s platnou trenérskou licenci. Z téchto
trenérl je pak 1447 uvedeno na soupiskach ze sezony2018/2019 jako hlavni trenéfi nebo
asistenti. Bohuzel si asociace momentalné nevede statistiky ohledné po¢tu muzi a zen, vyse
jejich kvalifikace nebo jejich prumérny vék. V soucasnosti vSak probihd aktualizace
webovych stranek organizace. V ramci této aktualizace bude snaha se tyto informace
dozvédét. Avsak da se predpokladat, ze Ceské basketbalové statistiky budou velmi podobné
tém svétovym. Bude tedy na vedeni CABT, jestli bude chtit navysit pocet trenérek, jejich
vzdélani a obsazovani do vyssich pozic, kde se nyni vyskytuji jen sporadicky.

Dilezitym krokem bude celkové zlepSeni trenérské kultury tak, aby byla genderové

sensitivni jak k trenérkdm, tak i k hrackam a rozhod¢im (Zendm). Chovani samotnych trenérti



a trenérek pii trénincich a utkanich totiz ovliviiuje budouci chovani jejich svéfenci a
hodnotovy zebticek, ktery jim timto pfedavaji. Trenérské vyjadiovani respektu jak k hrackam,
rozhod¢im a koleglim pomuze vytvofit prostfedi, kde se budou moci Zeny rozhodnout o svém
setrvani ve sportu, aniz by byly limitovany obavami, ze budou ¢elit slovnim napadenim ¢i
sexualnimu obtéZovani.

Z tohoto rozhovoru vyplyva, ze pozice trenéra je v klubech ¢asto spojena i s jinymi
povinnostmi nez jen samotnym trénovanim a koucovanim utkani. Tim se zvySuje ¢asova
naro¢nost takové profese. Jelikoz zeny v dneSni dob¢ stale nesou vétsi Cast odpovédnosti za
chod domadcnosti, je pro n¢ skloubeni kazdé dalsi aktivity nad rdmec jejich zaméstnéni

V rozhovoru bylo také podotknuto, Ze trenérské femeslo na vyssi Grovni s sebou nese i
uskali v podobé mozného st€éhovani. Dobte placenych a prestiznich trenérskych pozic neni
v Ceské republice mnoho. Trenéfi, kteii maji ambice a cht&li by trénovat na top pozicich,
museji byt tedy piipraveni se st€hovat. To je jisté stejn¢ nepiijemné pro muze i Zeny a jejich
rodiny. Bude ale mnohem t&z§i pro zenu ptesveédcit svého partnera k tak vyznamnému kroku,
kdyz je zde pouze n€kolik malo trenérek, kterym se podatilo uspét na téchto vyssich pozicich.
Bohuzel to ¢asto negativné poznamenalo jejich rodinny zivot.

Ty trenérky, které zkusily skloubit osobni a profesni Zivot na nejvyssi Grovni jsou
Casto oznacovany jako kariéristky a setkavaji se s reakcemi okoli, Ze daly pfednost svému
zamé&stnani pred rodinnou. Takovy ptistup pak odrazuje dalsi trenérky od kariérniho postupu,
protoze nechtéji byt oznaCovany napiiklad jako Spatné nebo sobecké matky.

Trenérska asociace se také cilené nevénuje ani nepomaha k naboru zen do roli trenérek.
V ramci narodnich trenérskych seminait plisobi jako prednasejici n€kolik zenskych trenérek.
V posledni dob¢ se asociace zaméfila | na potadani seminafti s mezinarodni Gcasti, na néz

bylo pozvano mnoho zahraniénich trenérti. Zaméstnanec CBF mi bohuzel v rozhovoru



(Karvina, 6.9.2019) potvrdil, Ze se za poslednich pét let mezi pfednasejicimi objevila pouze
jedna zahrani¢ni lektorka. Ptitom tcast trenérek z jinych zemi by mohla napomoci motivovat
mladé ceské trenérky k dalsi préaci a sebevzdélavani.

Asociace basketbalovych trenérti ma sviij kodex trenérti, ktery musi ptijmout kazdy
uspésny adept, ktery ziska trenérskou licenci. Bohuzel poruSeni tohoto kodexu zatim nebylo
nijak sankcionovano, a to i ptes dolozitelné piipady. Proto ma tento dokument spise
informativni charakter. V ramci vylepSeni trenérské kultury by bylo tedy vhodné trvat na
piedem dohodnutém jednani a v ptipad¢ jeho poruseni by méla nastat néjaka naprava. Spise
nez represivni opatieni bych radéji zvolila povinné vzdélavaci seminafe tak, aby provinilci
porozuméli 1épe disledkiim svého chovani. V ramci vylepSeni tohoto kodexu, ktery obsahuje
mnoho bodi, bych navrhla naptiklad sekci pojednavajici o prevenci sexualniho nasili, které

Vv ném neni viibec zminéné a které se ve velké mife tyka prave Zen a déti.



Trenérky

Ackoli procento chlapct a divek, kteti sportuji, se 1i$i jen mélo, v dospé€losti se pomér
sportovné aktivnich muzi a zen méni. Muzi maji také vétsi zastoupeni v trenérské i
funkcionaftské roli. Dle vyzkumu provedeného v roce 2001 je piiblizné tii Ctvrtiny
sportovkyn, pfipravujicich se pod trenérskym vedenim, trénovano pravé muzi (Fasting &
Knorre, 2005). Coz neni nic ptekvapivého. Jen tézko bychom hledali ve své paméti tspéSnou
trenérku. Nebo tomu tak neni? Urcité ne. AvSak medidlni zajem o uspe€sSné sportovce a
sportovkyné, kteti jsou ve vétsing trénovani pravé muzi, podporuje obrazek, ze lepSimi
trenéry jsou pravé muzi. Zajimavé zjisténi pak je, Ze i ve verejnopravnich médiich napiic
Evropou, jsou rozhodovaci pozice obsazeny pravé muzi (Evropska komise, 2014). Tato
kombinace pak mtize podporovat piedstavu ve spolecnosti, ze ispés$ni trenéti mizou byt
pouze muZi.

Odhaduje se, Ze trenérek je v ramci EU pouze 20-30 % z celkového poctu trenéri
(Evropska komise, 2014). Dle vyzkumu z roku 2005 je v Ceské republice pouze 11 %
profesionalnich trenérek a celych 73 % vrcholovych sportovkyi je trénovano
muzi (Fasting & Knorre, 2005). Co se tyce kolektivnich sportt, tak Zzeny trénuji 29 %
sportovkyn, muzi 59 % a bez trenéra je 12 % sportujicich Zen. Trenérky se vétSinou vénuji
praci se Zenami a détmi na regionalni a lokélni urovni, a to vétSinou ve sportech s vyssi ucasti
Zen (tanec, krasobrusleni, gymnastika, jezdectvi atd.)(EIGE, n.d). Trenérky se tedy vénuji té
Casti populace a na takové irovni, ktera je mimo hlavni zdjem medii a kterd miize byt
spole¢nosti vniména jako méné prestizni. Je tudiz i méné platové ohodnocena. Zatimco pocet
muzl zaméstnanych ve sportu mezi lety 2012-2014 na evropské trovni stoupal, pocet zen se
snizoval (EIGE, n.d). Trenérska profese tudiz mize byt pro fadu zen takzvanou treti sménou.
Po svém vlastnim zaméstnani, ve kterém jsou stale vétSinou hodnoceny hiife za stejnou praci

nez muzi, maji dal$i sménu v domacnosti a dalsi jako vétsinou dobrovolné trenérky. Z Indexu



rovnosti Zen a muzu z roku 2017 totiz vyplyva, ze pouze kazdy tfeti muz kazdy den vafi a
vykonava domaci prace. Naopak pro 79 % Zen jsou tyto ¢innosti pravidelnosti (EIGE, 2017). |
to muze byt pficinou, pro¢ maji muzi vice €asu na svoje sportovni aktivity.

Trenérské profesi se chee dle vyzkumu vénovat celych 57 % sportovkyn (Fasting &
Knorre, 2005). Stejné procento sportovkyn, které jiz pisobi jako trenérky, chtéji u této profese
zustat. Naopak celych 76 % sportovkyn, které tuto zkuSenost nemaji, ani neuvazuje, ze by to
do budoucna zm¢nila (Fasting & Knorre, 2005). Otazkou tedy mize byt, jestli by zvySené
zapojeni sportovkyn do trenérskych ¢innosti béhem jejich sportovni kariéry mohlo zvysit i
celkovy pocet trenérek do budoucnosti.

V ramci CBF puisobi v divé&ich Sportovnich centrech mladeze (celkem 10) v pozici
Séftrenérek dvé zeny. V ramci Sportovnich stiedisek basketbalu, kterych je v divei slozee 26,
je v pozici §éftrenérek sedm Zen (zaméstanakyné CBF, Praha, 26.8.2019).

Nékteré bariéry, kterym Zeny Celi na své cesté stat se trenérkou, miizeme vidét
v grafu ¢.1 (Fasting & Knorre, 2005). Z celkového poctu dotazovanych sportovkyi
v pruzkumu uvedlo 68 % z nich, Ze o povolani nema zajem. Druhym divodem byla pfilisna
Casova narocnost této profese. Na pomyslném tfetim misté se umistil nizky plat trenérek.

Z dalsich prekazek pak byly zminény pfili§ mnoho cestovani, nedostatek respektu, pievaha
muzl v tomto povolani a jeho fyzick4 naro¢nost. Pokud se tedy budeme snaZit zapojit vice
zen do trenérstvi, méli bychom se zamyslet, které z uvedenych bariér zminénych v grafu ¢.1
muizeme ovlivnit tak, aby dosSlo ke zmén¢ ve vnimani téchto faktorti Zenami.

Rozhovor s profesionalni trenérkou (Hradec Kralové, 23.8.2019) pouze
potvrdil, jak narocné je trenérstvi pro Zeny, které se mu chtéji vénovat na nejvyssi Grovni a
zaroveii mit rodinu. ,,Aby se zlepsilo postaveni trenérek v Ceské republice, muselo by se
zménit mysleni celé spolecnosti. Stale zde plati, Ze Zeny maji kromé své prace na starost

domécnost a déti a na sport jim nezbyva Cas.” Pani trenérka také zminila, Ze Zeny jsou stale



Vv této profesi hiife placené nez muzi. Zvlasté markantni je to pak u mladych trenérek, pro
které je Casto trénovani pouze Spatné finan¢né ohodnoceny ¢i dokonce neplaceny konicek. To
pak miize v partnerském zivote vést k rozporim, kdy vyhrava finan¢ni argument ze strany
druhého partnera. Lepsi ohodnoceni mladych zacinajicich trenérek a trenérti obecné by jisté
mohlo piispét k tomu, aby se z jejich konicku stala regulérni prace na ¢asteény, ¢i plny
uvazek se stejnymi podminkami, jako maji jejich muzské protéjsky.

Ze své zkuSenosti pak pani trenérka oznacila trenérskou profesi jako vétSinou
uzavienou muzskou spolecnost, do které se jen tézko vstupuje, a proto je nékdy lepsi si najit
svoji vlastni cestu. Zeny jsou mnohdy daleko schopngjsi a pracovitéjsi, ale diky malé podpote
okoli a kriteriim, které¢ ¢asto Iépe vyhovuji muziim, se Zeny trenérstvi nevénuji dlouhodobg.
Napiiklad piedstava trenérky, ktera by vedla muzsky basketbalovy tym, je v nasi zemi
naprosto nepiedstavitelna.

Rada, kterou by pani trenérka dala aspirantkam na profesionalni trenérku, je za
soucasného spoleenského stavu: ,,Nevdavat se a nemit rodinu.“ Casto pry nepomize ani mit
tolerantniho partnera nebo partnerku. Tato rada jen potvrzuje to, jak naro¢né je pro zenu
skloubit starost o rodinu, praci, trenérstvi a partnersky Zivot v prostiedi, které je dominovano
muzi.

Sportovni prostiedi ma svoji iniciativou ohledné genderové rovnosti skvélou Sanci
zménit nahled spolecnosti na tlohu Zeny v dnes$ni moderni spolec¢nosti. Sport je medialné
oblibeny a mohl by pomoci propagovat genderovou rovnost jako normalni souc¢ast moderniho

Zivota.



Kde se inspirovat

Jiz v predeslych ¢astech této prace bylo zminéno nékolik navrhi a rad, jak zlepsit
vyrovnané zastoupeni muzll a Zen na sportovni i mimo sportovni Grovni, které by se daly
v ramci Ceského basketbalového prostiedi vyuzit. Zacatek kazdé zmény ale musi byt
v sebekritickém hodnoceni organizace. Jeding tak se daji objevit silné a slabé stranky
organizace a snaze se urci priority, kterych by se budouci zmény mély tykat. V ramci
evropskych doporuceni se da najit jisté mnoho kvalitniho materialu. Strategie Evropska unie
napftiklad pfimo nabizi ¢ast, kterd se zabyva Rovnosti Zen a muzl ve sportu — navrh
strategickych akci 2014-2020. V tomto materialu je genderova tematika zpracovana i
vzhledem k jednotlivym profesim v ramci sportovniho prostiedi a ukazuje sportovnim
organizacim uspésné piiklady z praxe. (Evropska komise, 2014)

Evropsky institut pro rovnost muzu a zen také soustfedi svou pozornost na postaveni
zen ve sportu, a proto vydal dokument s ndzvem Gender ve sportu. V ném se mimo jiné
zabyva tim, jak by bylo nejidealnéjsi postupovat pfi realizaci zmény V postaveni Zen ve
spole¢nosti. Gender mainstreaming, na rozdil od mnoha jinych dobfe minénych pocint, neni
jen vykiik do tmy. Je to strategicky promysleny postup a spojeni mnoha riznych akci tak, aby
bylo vnimani genderové otazky dlouhodobé a koncepéné podchyceno a feSeno.

ALL IN - smérem k rovnovaze pohlavi ve sportu je projekt Evropské unie a Rady
Evropy, ktery stéle jesté probihd v roce 2019. Krom¢ prizkumu v jednotlivych zii¢astnénych
zemich se tento projekt soustfedil na vytvoreni ndvodu s ndzvem Jak dosdhnout genderové
rovnosti ve sportu. Tento material je podrobny navod pro sportovni organizace, jak pomoci
genderového mainstreamingu dosahnout pozitivnich zmén ve svych strukturach.

Nekdy ale neni na skodu podivat se i na materialy ze zemi, ve kterych se tematikou
genderové rovnosti ve sportu zabyvaji intenzivné jiz delsi dobu a kterym se jiz podatilo

nékterych zmén v mysleni spole¢nosti dosdhnout.



Kanadska organizace Canadian Association for the Advansement of Women and Sport
and Physical Activity si dala za kol vytvaiet piilezitosti pro zeny a divky k G¢asti ve sportu a
jeho vedeni. Na svych strankach se vénuje oblastem fyzické aktivity Zen ve veskerych jeho
formach. Od sportovani divek k fyzické aktivité Zen 55+. Od mentoringového programu pro
trenérky az po podporu zenam, které se chtéji uplatnit ve vedoucich pozicich ve sportovnich
strukturach. Nezapominaji ani na sportovani a zapojovani mensin. Snazi se také pomoci
sportovnim organizacim k tomu, aby jejich prostiedi a aktivity byly genderové vyrovnané.
Organizace, kter¢ si chtéji ovéfit svoji soucasnou situaci, mohou vyuzit formulaf, Ktery je
voln¢ dostupny na strankach vySe zminéné organizace. Analyza soucasného stavu genderové
vyrovnanosti je totiz prvni krok k sebereflexi a k podnikani dal$ich uspé&snych krokt
k rovnosti Zzen a muzu.

Vznik podobné online platformy v Ceské republice by jisté pomohl k vétsi podpote
Zen napfi€ vSemi sporty. Otazkou je, kdo by se takové iniciativy mél chopit. Na mysl ptichazi
jisté Cesky olympijsky vybor, ktery jiz pod sebou ma Komisi rovnych piileZitosti ve sportu.
S navySenym rozpoctem a profesionalnim obsazenim v této komisi spolu s jejimi
dlouholetymi zkusenostmi v tomto oboru by se takovyto projekt mohl podafit. Pfedpokladalo
by to ale mnohem vétsi zajem z vyssich pozic ve sprave, uchopit se tématu zen ve sportu jako
ditlezitého a uceleného projektu spis neZ okrajové problematiky.

Ministerstvu skolstvi, mladeze a télovychovy v ramci jejiho vyboru rovnych
prilezitosti, které se mimo jiné zabyva i sportem, by jist¢ sluselo mit pod sebou podobny
projekt. Bohuzel i zde se setkavame s nedostate¢nym personalnim obsazenim, které by si
s projektem takového rozméru jen tézko dlouhodobé poradilo.

Dalsi moZnost by bylo zaloZeni nestatni organizace, ktera by se sportem Zen a Zenami

ve sportu zabyvala jako svym hlavnim tématem. Jeji vznik by nejspi§ musely iniciovat samy



sportovkyné, trenérky a funkcionarky. Jeji financovani by pak bylo pon¢kud komplikované a
nejisté.

Britska organizace Women in Sport se uz od roku 1984 snazi, aby ve spolecnosti méli
zeny 1 muzi stejné prilezitosti. Jejich cilem je poskytnout vSem anglickym zenam a divkam
moznost byt soucasti sportovniho prostredi a ziskat tak i jeho benefity. I tato organizace
piipravila dokument, ktery ma napomoci sportovnim sdruzenim K lepSimu zapojeni zen do
jejich aktivit a struktur. Jako jeden z dulezitych bodu je zde zmifiovan mentoring a nachazeni
zenskych vzort napfic¢ vSemi sportovnimi urovnémi. Dle této organizace je totiz velmi
dilezité, aby zeny védé€ly o GspéSnych Zenach napfti€ sportovnim prostfedim a v riznych
stupnich organizace. To pomize Zendm nejen nastinit cestu, ktera k jednotlivym pozicim
vede, ale také tyto pracovni pozice ukézat jako redlné a Zenami dosazitelné.

Aby bylo ale komu tyto Gspésné zeny ukazovat, je nutné provést i cileny nabor Zen a
divek do vedoucich a rozhodovacich pozic. Ndbory ale musi byt vedeny tonem a skrze
komunikac¢ni kandly, které jsou Zenam blizké. Sportovni organizace by se také mély zamyslet
nad tim, jestli kritéria, kterd béhem svych naborti pouzivaji, nenahravaji jednomu z pohlavi.
Takové chovani se pak dé oznacit za nepiimou diskriminaci. Také vyvarovani se dosazovani
kandidatt do pozic jen na zakladé jejich dosavadnich zasluh, ¢i vytvafeni novych pozic
uréenych pouze pro zaslouZzilé ¢leny, pomiiZe zlepSit moznosti Zen Se 0 pozice ve sportu

uchazet a byt uspésné ve své kandidatuie (Women in sport, 2015).



Mentoring

Napfi¢ vSemi publikacemi, pouzitymi k vypracovani této prace, se kromé gender
mainstreamingu prolinala je$té jedna myslenka, ktera mé oslovila a je mi blizka. Mohli
bychom ji oznacit za jakousi nit, ktera ma vizi spojit jednotlivé aktérky ve vétsi a silnéjsi
celek. Tou niti je mentoring. Ve zdrojich pro tento projekt bylo n¢kolikrat zminéno, Ze jako
jedna z vnitinich bariér pro Zeny je jejich malé sebevédomi a divéra ve své schopnosti a Ze ve
spolecnosti je malo vhodnych zenskych vzort. Mentoring je jednou z cest jak pomoci tuto
prekazku ptekonat. Je to strategie, kterd by mohla zendm usnadnit objevit a rozvinout sviij
potencial.

Mentoring mé né€kolik rovin a né€kolik verzi. Mentoring mize byt individualni i
kolektivni. Mentor a jeho svéfenec mohou byt v pozici zkuseného ¢lovéka, ktery predava rady
mén¢ zkuSené osob¢ ¢i osobam. Muze to byt i skupina stejn¢ zkusenych lidi, ktefi sdileji
navzajem poznatky v daném oboru. Muze také probihat v podob¢ takzvaného sponzoringu,
kdy mentor vystupuje v zajmu svého svétence jako garant. Lobuje, doporucuje a zarucuje se
za ngj v ptipad€ vhodnych pracovnich ptilezitosti (Stirling et al., 2017).

V ramci Ceské republiky neni mentoring tolik roziifeny a zpopularizovany jako tfeba
coaching. Ze své vlastni zkusenosti z pobytu v USA, kde jsem 5 let studovala, vim, jak moc
pro mé byl mentoringovy program prospésny. V anglofonnich zemich se s nim setkavdme
celkem bézné a je soucasti kultury. Proto neni divu, ze jednu z nejvétSich mentoringovych
platform v Ceské republice zalozila kanad’anka Muriel Anton (Hrdli¢kova & Céapova, 2019).
Jeji mentoringovy projekt ma nazev Odysea a tento program zacala jesté v dob¢, kdy
zastavala vedouci pozici ve firmé Vodafone CZ. Dle jejich slov potkala v Ceské republice
mnoho schopnych Zen, které excelovaly nejen v préci, ale byly schopny bez problémt zvladat
i druhou sménu doma. Piedstava toho, kde by tyto manazerky mohly byt, kdyby mély

mentora, byla pro Muriel Anton jedna z klicovych dtivodi, pro¢ projektu zrealizovala.



Podpora Zen pomoci podobného mentoringového programu v ramci sportovniho
prostiedi by vyrazné€ pomohla Zenam zlepsit jejich schopnosti networkingu, zvysila
sebeduvéru, vylepsila kompetence a zprostiedkovala sdileni vlastnich zkuSenosti. Zatim
vzniklo jen velmi malo takovychto iniciativ v ramci sportovniho prostiedi. V souc¢asné dobé
je mnoho riiznych asociaci sportovnich trenért, kde dochazi k vzajemné podpote ¢lent.
Nevim vSak ani o jedné, ktera by nesla jméno ,,asociace trenérti a trenérek* a to i pfesto, ze
¢estina, na rozdil od anglictiny, dokaze rodovou piislusnost krasn¢ rozd¢lit. Ustanoveni
alespon sekce, ktera by se v ramci téchto asociaci vénovala zendm, by mohl byt prvni vstiicny
krok k uznani zen jako plnohodnotnych partnerit v oboru. Také by to mohl byt startovaci

mustek pro ztizeni mentoringového programu v daném odvétvi.



Zavér

AC si to nékteti z nas nechtéji pripustit, tak neustale zijeme ve spolecnosti, které
vladnou muZi a jejich pravidla. Zeny stale nedostavaji stejnou odménu jako muZi za praci
stejné hodnoty. Musi Celit genderovym stereotypiim a jejich procento ve vedoucich pozicich
napii¢ profesemi je velmi malé. Ac¢koliv se sportovni prostfedi honosi mottem fair play, tak
co se tyce zen a jejich postaveni ve sportu se stale fair rozhodné nehraje. Mezindrodni
olympijsky vybor mé snahu tuto skutecnost ménit pomoci kvt pro sportovce a sportovkyné
na OH, doporuc¢enimi a usnesenimi. Je ale na narodnich olympijskych vyborech, sportovnich
federacich a statni sprave, aby aktivné podpofily tyto iniciativy.

Jednim z nastroju je gender mainstreaming, ktery se vyznacuje tim, Ze se jedna o
koncep¢ni postup, ve kterém jsou jednotlivé kroky provadéné organizaci vzdy analyzovany
Z pohledu rovnosti pfilezitosti muzi a Zen. Tento postup se stal zdkladnim kamenem vétSiny
dokumentt na toto téma v poslednich letech. Pokud by si Ceska basketbalova federace chtéla
vzit téma genderové rovnosti za vlastni a vidéla v ni vyzvu a Sanci radé¢ji nez nadbytecné
téma, méla by vyuzit pravé tento komplexni pfistup, ktery zaruci zevrubny ptistup k tématu
napfic¢ jejimi slozkami. Z rozhovort se Zenami pak vyplyva, Ze vétsi profesionalizace ve
viech sektorech CBF by pomohla k pfilakani a udrzeni vétsiho poétu Zen Vv této organizaci.
Mentoring se pak jevi jako skvéla volba pro jejich celozivotni podporu a vzdélavani.

V&tsi pocet Zen ve strukturach CBF by mohl mit n&kolik pozitivnich dopadii na
chod celé organizace. Z dlouhodobého hlediska by zmé&nény ptistup mohl piildkat veétsi
mnozstvi zen do tohoto sportu. V dobé, kdy je nedostatek déti, rozhod¢ich i trenér, je vidina
zlepSeni této situace velmi ldkava. VEtsi sportovni zakladna pak znamena 1 vétsi pfimé i
zprostiedkované pifjmy pro organizaci samotnou. Zeny by mohly organizaci prospét svym
odlisnym pohledem na véc a mohly by byt aktivnéjsi v oblastech, které jsou prozatim na

okraji zajmu federace.



I piesto, ze se Ceska basketbalova federace, jako jedna z méala v CR, nezapojila do
evropského projektu ALL IN: Towards gender balance in sport, ktery se rovnosti muzi a zen
zabyval, jist¢ mize Cerpat z vysledkd, které piinese. Dokument, ktery popisuje jednotlivé faze
gender mainstreamingu bude volné dostupny stejné jako vSechny predeslé dokumenty vydané
na toto téma evropskymi vladnimi organizacemi. V ramci MSMT jsou zaméstnani specialisté
na genderovou tématiku, ktefi jisté piivitaji iniciativu kazdého svazu, ktery chce tomuto
tématu vénovat patiicnou pozornost. Cenné zkusenosti miize federace ziskat i od Komise
rovnych piilezitosti ve sportu COV, ktera ma piehled o rovnosti muzii a Zen ve sportu i
V mezinarodnim méftitku.

Rovnopravnost mezi Zenami a muZi je stale hudba budoucnosti. Ale 1 tuto hudbu musi
n¢kdo slozit. Sport se jako popularni aktivita t€si velkému zajmu dnesni spolecnosti. Pojd'me
tedy vyuzit jeho silu a ukaZzme spole¢nosti vyhody genderové rovnopravnosti. Ty jsou totiz

mnohem vétsi nez prace, ktera k ni vede.
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Snablova, LL.M., Mgr. Aneta Pilpanova

Sekretariat CBF

Michal Konecny (generalni sekretar), Ivana Hradilova, Bc. Martin Jake$, Mgr.
Michal Jezdik, Mgr. Tomas Kapralek, Mgr. Jifi Novotny, Josef Opava, Ing. Zdenék
Ringsmuth, Bc. Radka Sedlakova, Ing. Karolina Slanafova

Legislativni komise

Ing. Pavel Hlavacek (piredseda), Martin Kavéna, LL.B., B.C.L., Jifi Némec, Josef
Opava, Ing. Milo§ Prazak, Ing. Zdenék Ringsmuth, Mgr. Robert Vyklicky
Sportovné technicka komise

Bc. Martin JakesS (predseda), Josef Opava, Ing. Petr Bursik, Jifi Buiikka, Radek Treml,
Ing. Zdenék Ringsmuth

Disciplinarni komise

Martin Kavéna, LL.B., B.C.L. (predseda), Bc. Martin Jakes, Ing. Pavel Hlavacek, Ing.
Zdenék Ringsmuth, Be. Jan HoSek

Technicka komise

Mgr. Martin Sorf (piedseda), Ing. arch. Martin Augustin, Ph.D., Ing. Jakub Diira,
Michal Konecny, Miloslav Strouhal, Sarka Mattiviova

Matri¢ni komisarka

NataS$a Kubickova

Lékaiska komise

MUDr. Pavel Riman, piedseda, MUDr. Pavel Hajdusek, MUDr. Tomas Sebek, Doc.
MUDr. Vojtéch Havlas, Ph.D., MUDr. Martin Matoulek, Ph.D.

Komise vrcholového basketbalu - chlapci

Jifi Welsch (predseda), Tomas Kapralek, Ronen Ginzburg, Jan Slowiak, Roman
Bednar, Petr Jachan, DuSan Bohunicky

Komise vrcholového basketbalu - divky

FrantiSek Ron (predseda), Tomas Kapralek, Daniel Kurucz, Miroslav Volejnik,
Richard Fousek, Petr Treml, Petr Kapitul¢in

Komise basketbalu déti a mladeze

Jifi Novotny (predseda), Tomas Kapralek, Ing. Stanislav K¥ivacek, Jifi Welsch,
Milena Moulisova, Miroslav Janovsky, Petr Cenék

Metodicka komise

Tomas Kapralek (predseda), Jifi Welsch, Milena Moulisova, Jaromir Gersl, Michael
Velensky, Zdenék Janik, Karel Hiilka, Jan Sotnar



Tabulka ¢&. 2 (Clen CABT, Praha, 4.1.2019)

2015/2016 | 2016/2017 2017/2018 @ 2018/2019
pocet aktivnich 147 134 144 149
pocet zen 14 11 14 16
pocet muzu 133 123 130 133
pramérny vék zeny 28,9 29,9 26,6 23,9
FIBA 1 1 1 1
zeny kategorie 1 1 1
zeny kategorie 2 4 4
zeny kategorie 3 1 6 10 12

Rozdéleni rozhodcich do kategorii je nasledujici:

» Kategorie 1- KNBL

« Kategorie 2 - ZBL, I.LM, EL U19 juniori
e Kategorie 3 - ostatni soutéze CBF




Tabulka ¢.3 Seznam ucastnic na kempech ve Slovinské Postojné

Rok Trenér

Zden¢k Malina (OSK

2007 Olomouc)

Milena Moulisova (USK
Praha)

2008
Stépan Valek (SK UP
Olomouc)

Stépan Valek (SK UP

2009 Olomouc)

Roman Bednar (USK

2010 Praha)

Jifi Tousek (Basket

2011 Slovanka)

Zuzana Smilnicka (BK

2012 Trutnov)

Michaela Ferbasova (Sokol

2013 Nusle)

Ivata Raskova (BK

2014 Havitov)

Zuzana Kubinova (Valosun

2015 509

Michaela Benc¢ikova (Sokol

2016 11 adec Kralove)

Hracky Rozhodc¢i
Martina Cepelkova (OSK
Olomouc)
Monika Sivrova (Brno)
Simona Strmiskova (Basket
Slovanka) Veronika
5 Vavrova
Tereza Lukasova (TJ Zd’ar n. S.)
Karolina Severova (Basket
Slovanka) Lucie
Svancarova
Sarka Jozova (BK Strakonice)
Gabriela Adamova (SIKA Brno)
Lucie
Katefina Trnkova (Sokol Hradec |Pospichalova
Kralové)
Lucie Cervenkova (Slovanka
Praha) Lucie
Hana Kuncipalova (BK Pospichalova

Strakonice)

Lenka Soukalova (BK Zd’ar n. S.)

Tereza Zikanova
Sabina Novotna (BA Sparta Praha)
Sarah Krumpholcova (SSMH
Brno)

Lucie
Barbora Sauerova (Slovanka Stancikova
Praha)
Julie Pospisilové (Basket
Slovanka)
Lenka Kitickova
Karolina Sotolové (Studanka
Pardubice)
Ludmila Dudackova (BK
Strakonice) Markéta
Rozmanova
Anna Rosecka (BA Sparta Praha)
Andrea Ondrouskova (Basket
Slovanka) Micheala
Strnadova

Adéla Buitova (TJ OP Prostéjov)



Rok Trenér

Adéla Janékova (BK

2017 Kralupy Junior)

Michaela Drtilova (BK

2018 piibor)

2019

Hracky Rozhod¢i
Petra Malikova (BK Kralupy
Junior/Basket Slovanka)

Barbora Noskova (Sokol Hradec
Kraloveé)
Adéla Vitova (Sokol Hradec
Kralové) Natalie
) Karabinova
Marie Zilova (USK Praha)
Velichova Charlotte (Sokol
Hradec Kralové)

Vydrova Julia (BA Sparta)



Graf ¢.1: Dlvody, pro€ se sportovkyné nechtéji stat trenérkou (Fasting, 2005)
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