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Nazev zavérecné prace:

Financovani sportovniho projektu v ramci spoluprace zemi ViSegradské skupiny (V4)

Abstrakt:

Prace je zaméfena na vyhledani, popis a porovnani moznych zpulsobu financovani
sportovniho projektu v ramci zemi Visegraské skupiny s naslednym zapojenim dalSich
zemi Evropské unie. Vyhodnoceni jednotlivych zplsobl financovani je provedeno na
zakladé SWOT analyz a nasledného porovnani jednotlivych moznosti. V zavéru prace je

uvedeno doporuceni pro vybér nejvhodnéjsiho zptisobu financovani.
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1. Cil zavérecné prace

Plvodnim zamérem prace byla komplexni pfiprava spoleé¢ného projektu narodnich
korfbalovych asociaci v ramci zemi Visegradské skupiny (V4). Po konzultaci s vedouci

prace, byl cil prace zlzen na vybér vhodného zplsob financovani konkrétniho projektu.

Cilem, vyzkumnou otazkou, této zavérené prace je porovnat ziskané informace o
dostupnych zplisobech financovani sportu ze zdroji v rdmci Ceské republiky a Evropské
unie, se zameéfenim na konkrétni spole¢ny projekt zemi Visegradské skupiny (V4). Déle,
pfi pouziti SWOT analyzy, komparace jednotlivych moznosti s naslednym vybérem

vhodného zpUsobu financovani vybraného konkrétniho projektu.
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2. Popis zadatele

Cesky korfbalovy svaz je zapsany spolek jeho? zakladnim poslanim a cilem &innosti je
péce o vSestranny rozvoj korfbalu v Ceské republice a vytvareni podminek pro véechny

jeho formy a vykonnostni stupné. Cesky korfbalovy svaz zejména:

- Rozviji korfbal a organizuje korfbalové soutéZe na Uzemi Ceské republiky,
spolupodili se na vytvoreni podminek pro vSechny jeho formy a vykonnostni stupné

s cilem zabezpedit klubovou a narodni reprezentaci dospélych i mladeze.

« Zastupuje zajmy Ceského korfbalu v mezinarodnich sportovnich organizacich, je
predstavitelem C¢eského korfbalu ve vSech jeho formach a vSech vékovych

kategoriich na izemi Ceské republiky,

- Zastupuje a haji zajmy ¢eského korfbalu pred statnimi organy Ceské republiky i pred

organy Uzemni samospravy.

« Napomaha pfi zajistovani materialni a financéni zakladny pro rozvoj korfbalu. Za timto
Ucelem mize rozvijet také hospodéarskou cCinnost a mize mit Ucast v jinych

pravnickych osobach.

« Vydava vlastni odbornou literaturu na podporu rozvoje korfbalu a tiskoviny pro

potreby soutézi.
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3. Aktualni zdroje financovani Zzadatele

Cinnost Ceského korfbalového svazu byla dle Zpravy o &innosti Ceského korfbalového
svazu v roce 2017 financovana prevazené ze zdrojli uvedenych nize (v dobé psani této

zpravy nebyla k dispozici Zprava o ¢innosti za rok 2018).

Cesky korfbalovy svaz v rdmci ekonomické analyazy eviduje pouze Udaje, které projdou
jeho Ucetni jednotkou. JelikoZz akce poradané svazem nejsou zpravidla piné kryty z
rozpo&tu CKS, je tfeba pfi dal§im uvaZzovani vzit v Gvahu pfisvévek U&astnikd, tzv.
spoluucast. Typickym pfikladem spolulcasti je napfiklad prenesena ekonomicka
zodpovédnost za Uhradu najemného pfi organizaci sportovnich soutézi, nebo cestovné

na veskeré akce. Cestovné je ze strany CKS plné hrazeny pouze ¢lentim organ( svazu.

Cesky korfbalovy svaz hospodatil v roce 2017 se ztratou 69.000,- K&, pfi¢emz celkové

prijmy €inili 5 096.000,- K¢&, vydaje 5 165.000,- K&.

Hlavni pFijmovou slozku CKS tvorili pfijmy z vlastnich zdroj a provozni dotace. V
ekonomické ¢asti vyrocni zpravy za rok 2017 je uvedena vyse uvedenych zdrojd. Prijmy
z vlastnich zdrojd, tedy dary, ¢lenské prisvévky, vynosy ze soutéZi (startovné druzva) a

trzby z prodeje materialu byly vyc¢isleny hodnotou cca 550.000,- K¢&.

V oblasti dotaénich tituld participoval v roce 2017 CKS na statnich a muniplicitnich
dotaci. Konkrétné se jednalo o propdru Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
muniplicitnich  z program( Sportovni reprezentace, Talentovana mladez, Organizace
sportu a Sportovani vefejnosti, v souhrnné vysi 4 382.800,- K& a dale o proporu

Méstkého obvodu Slezka Ostrava, ktery poskytl finanéni prostredky ve vysi 20.000,- K¢.

Cesky korfbalovy svaz prijal v roce 2017 dar Ceského olympijského vybrou na podporu

déti a mladeze z financi poskytnutymi loterijnimi spole¢nostmi celkem 65.000,- K¢&.
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4. Popis projektu

4.1. Skolni korfbal v Ceské republice

V Ceské Republice existuje projekt $kolniho korfbalu jiz déle nez &tyii roky. V tomto
projektu jsou déti ve véku 9 - 15 let zapojeni do trénovani a hrani korfbalu. Pfevazné se
jedna o volnoCasovou a rekreaéni aktivitu. Cilem tohoto projektu je zapojit déti do

pravidelného aktivniho sportovani.

V rdmci projektu Skolniho korfbalu je zakladnim a stfednim $kolam nabizen korfbal jako
idedlni produkt k doplnéni vyuky télesné vychovy zejména tam, kde je télesna vychova
smigend, tedy tam, kde cviéi spoleéné divky a chlapci. Cesky korfbalovy svaz na zakladé
projeveného zajmu o korfbal vysle na Skolu vyskolené lektory, ktefi realizuji ukazkové
hodiny télesné vychovy, kde je hlavni napini pravé korfbal. Pojem “ukazkové hodiny”
neznamena, ze by se Zaci na korfbal divali a Ze by jim byl pouze ukazovan, ale déti sami
na sobé, a sami sobé ukazi, ze béhem jedné vyucovaci hodiny si vyzkousi zakladni
techniku stfelby na korfbalovy kos, seznami se se zakladnimi pravidly a korfbal si dokazi
zahrat tak, Ze se do hry zapoji skute¢né kazdy. Pravidla korfbalu jsou postavena tak, ze
hlavnim je spoluprace v druzstvu, absence nasili a rovnost pohlavi, coz dava skute¢nou

moznost zapojeni pro vSechny zaky.

Souéasti zapojeni do projektu Skolniho korfbalu je samozfejmé& nutné vybavit $koly
nezbytnym sportovnim zafizenim. Skoldm jsou bezplatné zapQjéeny vyskové
nastavitelné korfbalové kose a korfbalové mice. Vyhodou vysSkové nastavitelnych kosU je
to, Ze skérovani se stava dostupnym i pro nejmensi zaky od prvnich tfid prvniho stupné.
Relativné snadna manipulace umozriuje rovnéz zmenseni ¢i naopak zvétSeni prostoru
mezi ko$i tak, aby velikost hFi§té¢ zohlednila vék i sportovni zdatnost zakd. Cesky
korfbalovy svaz rovnéz poskytuje Skolam metodiku Korfbal pro zakladni $koly, kterou
nechal prelozit z nizozemstiny a kterd zahrnuje potfebné informace pro zakladni vyuky a

trénovani korfbalu.

Z vlastnich zku$enosti ziskanych v tomto projektu vime, Ze prezentovat sport a inspirovat

déti ke sportu neni tak slozité. Mnohem sloZitéjsi je dalsi faze, kterou je udrzeni jejich
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zajmu. Jednim z problémd je rozdilnd fyzickd, technickd a psychicka vyspélost
jednotlivych déti a také rozdéleni déti ve sportu dle pohlavi. Korfbal je stoprocentné
genderovy sport, tzn. Ze chlapci a divky jsou si na hfisti rovhocennymi partnery a musi
vzajemné spolupracovat. Zaroven pravidla korfbalu, napf. pravidlo branénné strelby,
smazava rozdily v nékterych fyzickych parametrech hracl a hracek (maly mdze zabranit
velkému ve skérovani). Vhodné zvolena kombinace tréninkovych jednotek a jednotlivych
cviceni mize snadno udrzet zajem déti o korfbal. Diky projektu Skolniho korfbalu v

Ceské republice &lenska zakladna Ceského korfbalového svazu priibézné roste.

4.2. Korfbal pro vSechny déti (Korfball for all kids)

Zasadni, na co se project Skolniho korfbalu, ktery realizujeme v Ceské republice, a ktery
chceme diky tomuto projektu prenést do ostatnich zemi, je fakt, Ze nase ¢innost neni
soustfedéna vykonnostnim smérem. Snaha je, aby sport mohl délat skute¢né kazdy, a
korfbal je diky nutnosti spoluprace vSech k tomu idedlni. Je tedy mozné do sportu
zapoijit vSechny socialné i fyzicky disponované déti. Nasi cilovou skupinou jsou tedy déti
méné sportovné nadané nebo déti majici fyzicky hendicap ktery jim brani v aktivité v

jinych sportech.

4.2.1. Hlavni cile projektu

Hlavnim cilem projektu je rozsifeni vySe popsané aktivity (Skolniho korfbalu) do okolnich
zemi Evropské unie - v prvni fazi do zemi Visegradské skupiny (V4) - Ceska republika,
Slovensko, Madarsko a Polsko. V dalsi fazi také do ostatnich zemi Evropské unie. Pro
vybér vhodného zplsobu financovani projektu jsou dulezité také jednotlivé dil¢i cile

kterymi jsou:

« Zpracovani a distribuce manualu (pfirucky) celého projektu ktery bude obsahovat
zakladni tréninkovou metodologii a instrukce pro zajisténi zakladniho korfbalového

vybaveni (koSe, mi¢e, apod.).

« V kazdé z ucastnickych zemi probéhne seminaf a ukazkového hodiny pfimo ve

Skolach které budou do projektu zapojeny.
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+ V kazdé zemi budou do projektu zapojeni minimalné dva trenéfi (jeden muz a jedna
Zzena) z prislusné asociace. Tito budou projekt v zemi zastfeSovat, metodologicky

vést a nasledné Sifit na narodni Urovni.

« Jednim z cill je zapojeni déti do dalSiho rozvoje. ProtoZze kazdy chce reprezentovat
svou zemi, dalSim cilem je vznik mezinarodni soutéze v které budou zapojeni hraci a
hracky ktefi zacali aktivné hrat korfbal diky tomuto projektu. Cilem neni vykonnosti
sport, ale zapojeni vSech déti, to znamenad i téch které by v klasickém vykonnostnim

sportu hledali uplatnéni jen velmi tézko.

« DalS$im krokem by mél byt vznik metodolického centra, véetné tymu lektor(l. Toto
centrum bude zajistovat Sifeni projetku do ostatnich zemi které budou mit o projekt
v budoucnu zajem. Diky tomu bude zajisténo Sifeni korfbalu a rovnych prilezitosti v

ramci celé evropské Evropské unie.

4.2.2. Prubéh projektu

Teoreticka Cast predstavuje dlkladny rozbor prfipravy, osloveni skol a vybér destinaci.
Nasledovat bude konkrétni faze ukazek tak, aby vsichni pochopili pravidla sportu a
soucasné se vSichni aktivné zapojili. Sekundarné se pak teoreticka ¢ast bude zabyvat
dalsi praci se zajemci, kdy je nutno brat zfetel na zakladni motorické a pohybové

dovednosti, az po zakladni korfbalové dovednosti a techniky, véetné skladby zakladnich

tréninkd.

Praktickd ¢ast spociva ve vlastni realizaci ukdzek. Je zfejmé, Ze diky rdzné Urovni
(mentalni i fyzické) Udastnikd bude nutné upravit postupy. Aplikace v Ceské republice
nemusi byt stejné Ucinna jako v jinych zemich. Cilem praxe je tedy nejen si ukazky

vyzkouset na ,vlastni k(zi“, ale i najit optimalni feseni pro kazdou Uc¢astnickou zemi.

Konkrétni praktickd predstava - Pfi prvnim setkani probéhne vedle jiz vySe popsaného
teoretického zaskoleni i prakticka ukazka naboru déti, ktefi korfbal jeSté neznaji a dale
prakticka ukazka aktivni prace déti, ktefi se v blizké minulosti po absolvovani ukazky
rozhodli s korfbalem aktivné zacit. Druhé az Ctvrté setkani probéhne vzdy v jedné
z U&astnickych zemi, na stejném principu. U&astnici pred ostatnimi realizuji vlastni

naborovou akci tak a trénink jiz aktivnich hraca.
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5. Dostupné zdroje financovani

5.1. Vlastni zdroje

5.1.1. Clenské prispévky

Jednd se o prispévky za ¢&lenstvi v Ceském korfbalovém svazu. Povinnost platit ¢lenské
pfispévky maji vsichni &lenové Ceského korfbalového svazu. Vysi téchto piispévka,
stejné jako stanoveni jejich splatnosti stanovuje Vykonny vybor Ceského korfbalového

Svazu.

5.1.2. Spoluucasti

Mezi spolulcasti se radi pfispévky, poplatky a finance stanovené zvlastnimi predpisy
Ceského korfbalového svazu. Jedna se predev§im o startovné v soutézich, které je
stanovené Ekonomickou smérnici. Druhym, nepfimym, okruhem spolulcasti je vlastni
ekonomické zabezpeceni akce ze strany Ucastnikl. Zde se jedna zejména o cestovné,

jehoz Uhradu Cesky korfbaovy svaz Géastnikiim nehradi.

5.2. Sponzoring

Sponzoring je mozné popsat jako investovani finan¢nich nebo jinych prostiedkld do
aktivit organizace, jejiz potencial je mozné komeréné vyuzit. Sponzor tedy za sveé financni
prostfedky dostava protihodnotu. Protihodnota byva vyjadrena publicitou spojenou s
udalosti (napf. na plakatech jsou uvedeni sponzofi turnaje), zménou jména sportovniho
tymu, apod. Od toho se odviji také typy sponzorstvi: generalni, exkluzivni, titularni nebo
fadové. Sponzorovat je mozné spoustu véci, napr. sportovni tymy, jednotlivé sportovce,

porady v televizi (pfenosy), turnaje, aredly, sportovisté, webové stranky, projekty, atd.
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5.3. Statni podpora

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy poskytuje dotace na zékladé predlozenych
projektd. Jednotlivé vyzvy jsou vyhlaseny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
jako poskytovatelem dotace v ramci materialu ,Dotaéni neinvesti¢ni programy Statni
podpory sportu pro spolku na obdobi 2017 — 2019“. Pro Cesky korfbalovy svaz pfipadaji

v Uvahu vyzvy v nasledujicich programech:

5.3.1. Talent

Vyzva je zaméfena na podporu prace se sportovné talentovanou mladezi
prostfednictvim sportovnich svazl. Ziskané financni prostiedky je mozné vyuzit pro
zajisténi pfipravy mladych talentovanych sportovcl predevsim dorostenecké a juniorské
kategorie smérfujici ke statni reprezentaci podle platnych mezinarodnich pravidel
sportovniho odvétvi, zejména ve sportech zarazenych do programu olympijskych her
(zpravidla ve véku 15 — 23 let) a zajisténi zakladni a sportovni vykonnostni &innosti

talentované mladeze (zpravidla ve veku 6 — 15 let).

5.3.2. Repre

Vyzva je zaméfena na podporu sportovni reprezentace prostfednictvim sportovnich
svazl. Vyzva je zamérena na podporu, tedy zajiSténi pfipravy a Ucasti na mezinarodnich
soutézich sportovni reprezentace v kategorii seniord a juniord, tedy reprezentace nad 15
let s vyjimkou sportli a sportovnich odvétvi, ve kterych je mezinarodni sportovni federaci

oficialné stanovena reprezentace i v nizSich vékovych kategoriich.

5.3.3. Sportovni svazy

Tato vyzva je zamérena na zabezpeceni nasledujicich aktivit:

- zabezpeceni sportovni, télovychovné, organizacni a servisni funkce sportovniho

svazu, dle registrovanych stanov,

- organizace, fizeni, plUsobeni a rozvoj daného sportovniho odvétvi na Uzemi

Ceské republiky,
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organizace narodnich systémovych a mistrovskych sportovnich soutézi,
poradani celostatnich narodnich i mezinarodnich sportovnich akci,

zajisténi podpory sportovni reprezentace Ceské republiky u svazd, které nejsou

pfijemci dotace ve vyzvé REPRE 2019

poradani akci sméfujicich k rozvoji daného sportovniho odvétvi, naborovych a

propagacnich akci,
spoluprace s mezinarodni sportovni federaci,

vvvvv

vzdélavaci c¢innosti a doskolovani pracovnikl v rdmci daného sportovniho

odvétvi véetné zahrani¢nich stazi,

rozvoje metodiky a systému Skoleni trenér(i, rozhodcich, technickych delegatd,
budovani sité kvalifikovanych trenér(,

antidopingového programu,

zajiSténi ramce sportovnich predpist pro fungovani sportovniho svazu a jim

reprezentovaného sportovniho odvétvi,

zajisténi ¢innosti odbornych komisi zfizenych sportovnim svazem.

5.3.4. Vyznamné sportovni akce

Vyzva je uréena na podporu zadatell, ktefi poradaji vyznamné sportovni akce na tUzemi

Ceské republiky, a to jak v ramci jednoho kalendainiho roku, tak pravidelné jako viceleté

akce. Vyznamné sportovni akce, které jsou predmétem tohoto programu, jsou rozdéleny

do tfech kategorii:

- Kategorie A - Vyznamné sportovni akce mimoradné dileZitosti na Gzemi Ceské

republiky jsou mezinarodni sportovni akce, u niz se predpoklada vyznamny

spole&ensky, sportovni, hospodarsky a ekonomicky piinos pro CR.

13z 30



- Kategorie B - Vyznamné sportovni akce na Uzemi Ceské republiky jsou
vyznamné mezinarodni sportovni akce konané na Uzemi CR, které se rozd8luij
do jednotlivych podkategorii. Rozdéleni do podkategorii vychazi ze znalosti
sportovniho prostfedi a zkudenosti s poradanim sportovnich akci v CR.
Rozdéleni do podkategorii B1 (Jednorazové vyznamné sportovni akce) a B2
(Pravidelné akce, svétové pohary, evropské pohary) a jejich dalsi ¢lenéni je
provedeno s ohledem na mezinarodni dllezitost a sportovni vyznam, déle
popularitu sportu v.CR a v zahrani¢i, kdy je zohlednéna velikost &lenské
zédkladny a poctu c&lenl pfislusné mezinarodni sportovni federace,
pfedpokladana spolecenska reflexe, sportovni a ekonomicky pfinos pro
prezentaci CR, hospodarsky a ekonomicky pfinos pro danou oblast (pfip. pro
CR), navaznost sportovni akce na svétové hodnoceni nebo na poradani dalsi
vyznamné sportovni akce. Zarover je zohlednéna spolecenska dllezitost akce
na Sirokou verejnost ob&and v CR (mnozstvi U&astnik(, divacka navstévnost,

tradice sportu na tizemi CR a jeho mediaini sledovanost).

V ramci tohoto programu neni Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy udélovana
podpora rliznym typlm exhibici a soutézim profesionalnich sportovci, pokud se nejedna
o statni reprezentaci. Pokud Zadatelé podaji Zadost o poskytnuti dotace v ramci tohoto
programu, avSak nebudou zafazeny do Kategorie A ¢i Kategorie B, budou tito Zadatelé
zarazeni Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy pro prehlednost a z ddvodu
transparentnosti do Kategorie C - Ostatni sportovni akce, ktera vSak neni predmétem
tohoto programu. V pfipadé, ze po uspokojeni Zzadatelll zarazenych do Kategorie A a B,
budou volné finan¢ni prostfedky, mize Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

vyhlasit program pro kategorii C.

5.4. Dotace krajské a obecni

Tento typ dotaci je sportovnimi asociacemi vyuzivan pouze vyjime¢né a to s ohledem na
pripadnou akci ddlezitou pro konkrétni region. To jsou akce na zakladé jasné
stanovenych vyzev s konkrétnim cilem. Napriklad kraj pfi organizaci Mistrovstvi svéta,

nebo ¢ast nakladl na prezentaci sportu v ramci sportovnich dni, apod.
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Krajské a obecni dotace jsou také sekundarnim pfijmem, kdy tyto dotace mohou kryt
spolulcasti — vSe je ale ve spojitosti poskytovatel vs. klub/hrag¢, na zakladé vypsanych

programi. Svaz, nebo asociace, toto neovlivni.

5.5. ERASMUS+ sport

Kapitola sport je centralné fizena vykonnou agenturou: Education, Audiovisual and
Culture Executive Agency (EACEA). Prihlasit se do programu mdze jakakoli organizace
nebo verejny subjekt plsobici v oblasti sportu a prihlaseny do systému. Cilem kapitoly
Sport v programu Erasmus + je podporovat evropska partnerstvi v oblasti sportu s

dlrazem na amatérsky sport. Mezi hlavni priority a cile tohoto programu patti:

- Resit mezindrodni spolupraci pfi ohroZeni integrity sportu dopingem,
ovliviiovanim zapasu, nasilim ve sportu a také vSemi druhy nesnasenlivosti a

diskriminace.
- Pomahat a podporovat fadnou spravu ve sportu a dudlni kariéru sportovca.

- Podporovat dobrovolnou ¢innost ve sportu, spolu se socialnim zaclerovanim,
rovnymi pfilezitostmi a uvédoménim si vyznamu sportu pro zdravi, a to
prostrednictvim podpory Uc¢asti na sportu a rovného prfistupu ke sportu pro

vSechny.

Akce a projekty musi naplfovat minimalné jednu prioritu programu popsanou vyse, musi
mit pfidanou hodnotu na evropské Urovni a musi byt inovativni a udrzitelné. Tyto akce
maji za Ukol podporovat rozvoj, prenos a implementaci inovativnich postupl na
evropské, narodni, ale i na regionalni a mistni Urovni a pfispivat k rozvoji evropského

sportu.

Prostfednictvim programu Erasmus + Sport je mozné realizovat nasledujici projekty v

oblasti sportu:

5.5.1. Collaborative partnerships

Partnerstvi zalozena na spolupraci jsou projekty které rozviji, pfedvadi a implementuiji

inovativni postupy. Partnerstvi zalozena na spolupraci maji v oblasti sportu za cil:
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- podporu pohybové aktivity a sportu, véetné Evropského tydne sportu,
- vzdélavani, dobrovolnictvi, a podporu dudlini kariéry sportovca,
- podporu integrity a fadné spravy,
- rovnost prilezitosti,i, boj proti nasili, rasismu a diskriminaci.
Podminky pro Uc¢ast v programu:
- nejméné pét organizaci z péti rliznych zemi,

- maximalni pocet organizaci neni uréen, ale finanéni podpora managementu

projektu je omezena na ¢astku rovnajici se zapojeni 10 organizaci,

- maximalné vyse grantu 400 000 Eur,

doba trvani — 12 ~ 36 mésicu.

5.5.2. Small collaborative partnerships

Malé partnerstvi zaloZzena na spolupraci maiji za cil podpofit vyvoj inovativnich postupt a
aktivit, a jejich pfenos mezi sportovnimi organizacemi. Cile malych partnerstvi pro

spolupraci jsou nasleduijici:
- podpofit socialni zac¢lenovani a rovné prilezitosti ve sportu,
- propagovat a Sifit povédomi o tradi¢nich evropskych sportech a hrach,

- zlepsit tréninkové a zavodni podminky s cilem |épe ochranit mladé sportovce

pred zdravotnimi a bezpecnostnimi riziky,

- podpofit vzdélavani ve sportu a prostfednictvim sportu s dlrazem na rozvoj

schopnosti,

- podpofit mobilitu dobrovolnikd, trenérl, manazer(l a zaméstnancl neziskovych

sportovnich organizaci.
Podminky pro uc¢ast v programu:

- nejméné tfi organizace ze tfi riznych zemi,
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- maximalni vyse grantu 60 000 EUR,
- doba trvani - 12 ~ 24 mésicl,

- podpora zapojeni sportovnich klub( na mistni a regionalni trovni.

5.5.3. Non-for-profit European sport events

Neziskové evropské sportovni akce jsou zaméreny na podporu socialniho zacleriovani,
rovnych pfilezitosti a dobrovolnictvi v oblasti sportu. Kromé toho podporuji implementaci
pokynUl Evropské unie pro pohybovou aktivitu a G¢ast ve sportu a na pohybové aktivité.

Cile neziskovych sportovnich akci jsou:

- podpofit dobrovolnictvi ve sportu, socialni zac¢lefiovani a rovné prilezitosti ve

sportu, a zdravi prospésSnou pohybovou aktivit,
- pomoci organizaci Evropského tydne sportu.
Podminky pro Uc¢ast v programu:

- konani v jedné zemi za podpory a Ucasti partnerskych organizaci z dalSich deseti

zemi, nebo vice narodnich akci v U¢astnickych zemich,
- maximalni vySe grantu 500 000 EUR,

- Cast akci ma podpofit Evropsky tyden sportu.

5.6. VISEGRAD FUNDS

5.6.1. Visegrand Fund

Tento program podporuje regionalni partnerstvi mezi nevladnimi organizacemi, vefejnymi
institucemi a obcemi, soukromymi spole€nostmi a neziskovymi organizacemi, jakoz i
vzdélavacimi a vyzkumnymi stfedisky, kterd prispivaji ke spolupraci ve Visegradském

regionu.

K zadosti o tento typ grantu musi projekt resit jeden z cilll grantového programu z jedné

ze sedmi oblasti pro financovani:
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- kultura a spole¢na identitia,
- vzdélavani,
- inovace, vyzkum a vyvoj, podnikani,
- demokratické hodnoty a média,
- verejna politika a institucionalni parnerstvi,
- regionalni rozvoj, zivotni prostredi a cestovni ruch,
- socialni rozvoj.
Podminky pro Uc¢ast v programu:

- projekt musi rozvijet smysluplnou spolupraci a zajistit aktivni zapojeni minimalné
tfi zemi Visegradské skupiny. Eventuelné také preshraniéni spoluprace nejméné

dvou organizaci ze dvou sousednich zemi Visegradskeé skupiny,
- maximalni doba realizace projektu je 18 mésicu,

- grant mGze pokryt az 100% rozpoctu projektu, maximalné vsak 15% na rezijni

naklady,

- projekt musi jednoznacné resit jeden z cili stanovenych programem.

5.6.2. Visegrand Fund+

V téchto programech jsou podporavny predevSim projekty, které pfispivaji k
demokratizacnim a transformaénim procesim ve vybranych zemich a regionech,
zejména neclenskych statech Evropské unie na zapadnim Balkané a v zemich

Vychodniho partnerstvi'.

V pripadé projektu Visegrad + musi projekt resit jeden z cilll grantového programu z

jedné ze sedmi oblasti:

- kultura a spole¢na identitia,

1 Vychodni partnerstvi je projekt iniciovany Evropskou unii v ramci evropské politiky sousedstvi. Jeho cilem je tésnéjsi
spoluprace Unie se Sesti staty vychodni Evropy a Kavkazu.
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- vzdélavani,
- inovace, vyzkum a vyvoj, podnikani,
- demokratické hodnoty a média,
- verfejna politika a institucionalni parnerstvi,
- regionalni rozvoj, zivotni prostredi a cestovni ruch,
- socialni rozvo.
Podminky pro Ucast v programu:

- projekt musi rozvijet smysluplnou spolupraci a zajistit aktivni zapojeni minimalné
tfi zemi Visegradské skupiny a jednoho subjektu z regionu Vychodniho

partnerstvi nebo zemi zapadniho Balkanu,
- maximalni doba realizace projektu je 18 mésicu.

- grant mdze pokryt az 100% rozpoctu projektu, maximalné vSak 15% na reZijni

naklady.

- projekt musi jednoznacné resit jeden z cilli stanovenych programem a musi byt
realizovany v regionu Vychodniho partnerstvi Evropské unie nebo na zapadnim

Balkané.

5.6.3. Strategic grants

Tento program podporuje projekty zamérené na rocni strategické priority Visegradské
skupiny. Strategické priority jsou kaZzdoro¢né vyhlaseny zemi Visegradské skupiny, ktera
predseda rotujicimu predsednictvi (od ¢ervence 2018 do ¢ervna 2019 je touto zemi

Slovensko).
Stragetické priority pro tento typ projektu:

- udrzitelnost idedlll z roku 1989 - projekty zamérené na zkusenosti V4 s
transformaci na demokracie a trzni ekonomiku; a na vyvoj ve V4 30 let po padu

Zelezné opony ve stfedni Evropé, vEéetné rozvoje spoluprace V4,
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- 15+ let V4 v Evropské unii - projekty zamérené na pozitivni pfinos V4 k

budoucnosti Evropské unie,

- Novy impuls pro Vychodni partnerstvi a rozsifeni Evropské unie (zapadni Balkan)
- projekty zamérené na prenos zkusenosti zemi Visegraské skupiny do region(

Vychodniho partnerstvi a regionu Zapadniho balkanu.
Podminky pro uc¢ast v programu:

- projekt musi rozvijet smysluplnou spolupraci a zajistit aktivni U¢ast organizaci ze

vSech zemi Visegradské skupiny.
- maximalni doba trvani projektd je 36 mésicl, minimalné vSak 12 mésicd,

- grant mdze pokryt az 100% rozpoctu projektu, maximalné vSak 15% na reZijni

naklady,

- projekt musi jednoznacné fresSit jednu ze stanovenych strategickych priorit

Visegradske skupiny.
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6. SWOT analyza a jeji vyhodnoceni

Pro srovnani a nasledné vyhodnoceni ktery z vySe popsanych zplsobl financovni je
vhodny pro projekt byla pouzita SWOT analyza. Autorem SWOT analyzy je Albert
Humphrey. Tato analyza se fadi mezi zakladni metody strategické analyzy. Jedna se o
univerzalni analytickou techniku zaméfenou na zhodnoceni vnitfnich a vnéjSich faktord
ovliviiujicich Uspésnost projektu. Kdy silné a slabé stranky jsou brany jako vnéjsi faktory,
napt. podminky dotaci, mozna délka projektu, apod. Prilezitosti a hrozby jsou uvazovany

jako vnitfni faktory, tedy vlastnosti projektu.

SILNE STRANKY | SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI HROZBY

Obr. 1 - Vzorova matice SWOT analyzy

Jednotlivé faktory jsou nasleduijici:

Strenghts - silné stranky

- Weaknesses - slabé stranky

Opportunities - pfrilezitosti

Threats - hrozby
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6.1. Vlastni zdroje

SILNE STRANKY , SLABE STRANKY

« Omezeny rozpocet

PRILEZITOSTI HROZBY

Obr. 2 - SWOT analyza pro vlastni zdroje

Financovani projektu z vlastnich zdroji je jisté nejjednodussim zplsobem. V pripadé
schvalovani se jedna pouze o interni proces podléhajici odsouhlasenim zpravidla
Vykonnym vyborem sujektu. Vlastni zdroje maji také dal$i vyhody, mezi které patfi
napriklad neomezena délka projektu, moznost zahdjit projekt kdykoliv a velice snadna
administrace i pfipadné zmény. Vzhledem k vysi vlastnich zdrojl (cca 10% z celkovych
pfijm{ asociace) a alokace prostfedkl na bézny provoz a soutéze je maximalni vyse

prostredkll pouzitelnych pro podobné projekty velmi mezena.

Vzhledem k jednoduchému procesu schvalovani a nasledné nenaro¢né administraci je
mozné v prlbéhu projektu pribézné pracovat a projekt upravovat dle potfeby. Diky
nizkému rozpoc¢tu, neni mozné podporit Uc¢ast jednotlivych partnerd a jejich motivace pro
zapojeni do projektu miz byt slozita. Dal$i hrozbou je pfipadna potieba realokace

prostredkl v pribéhu soutézni sezény a hrozici pozastaveni, nebo preruseni projektu.
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6.2. Sponzoring

SILNE STRANKY , SLABE STRANKY

- TéZké hledani sponzora

« Dlouhy proces pro
ziskani dtveéry

PRILEZITOSTI HROZBY

Obr. 3 - SWOT analyza pro sponzoring

Mezi silné stranky v tomto pfipadé patfi (v zavislosti na pozadavcich sponzora, resp.
sponzorl) relativné snadna Zadost, libovolna délka trvani projektu, moznost zadat
kdykoliv, apod. Na druhou stranu, pro mensi sportovni svazy, mezi které se korfbalovy

svaz jisté radi, je obtizné najit vhodného sponzora, ktery by se chtél na projektu podilet.

V pribéhu projektu je predpoklad zapojeni sponzora do projektu. Tim padem Ize
predpokladat, Ze zapracovani zmén v pribéhu projektu by nemél byt problém (a to
véetné pfipadné vymény, nebo doplinéni jednotlivych partnerd). V pfipadé financovani

projektu z tzv. sponzorskych penéz je potfeba pocitat s vyraznou medializaci projektu a

Vv /s
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6.3. STATNi PODPORA

SILNE STRANKY , SLABE STRANKY

- Omezeny rozpocCet

- Uzky rozsah projektu dle
specifikace MSMT

« Omezeni projektu
na kalendarni rok

PRILEZITOSTI HROZBY

Obr. 4 - SWOT analyza pro statni podporu

Vyhodou je pomérné snadna pfiprava, ktera probiha v ramci kazdorocnich zadosti o
finanéni prostfedy v ramci jednotlivych vyzev Ministrestva $kolstvi, mladeze a
télovychovy. Vzhledem k tomu, Ze ve vSech dotacnich vyzvach je striktné vymezeno na
co je mozné financ&i prostfedky vyuzit, pfipada v Uvahu pouze vyzva Sportovni svazy.
Slabou stranku je také omezeni projektu vzdy na kalendarni rok a skute¢nost, Ze realné

pridéleni financ¢ich prostfdkl probiha s velkou ¢asovou prodlevou.

Vzhledem k tomu, ze aministrace projektu je v gesci zadatele, jsou v pribéhu projektu

Vv s

nuné pozadat o zménu poskytovatele dotace. Vzhledem k omezenému rozpodctu jsou
moznym rizikem, kromé sloZitého zapojeni partnerl do projektu, také mozna realokace

finan¢nich prostredkil z nepredvidatelnych provoznich diivodl zadatele.
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6.4. DOTACE KRAJSKE A OBECNI
SILNE STRANKY , SLABE STRANKY

- Omezeni na lokalni
projekty v ramci
samospravy

« lyrazné omezeni
rozpoctu

. Jednorazové, nebo
kratkodobé programy

PRILEZITOSTI HROZBY
Obr. 5 - SWOT analyza pro krajské a obecni dotace

Dotace poskytované samospravnimi celky jsou obvykle vyuZivany v daném regionu,
pfipadné pro spolupraci se zahraniénimi mésty, nebo regiony, s kterymi samosprava
dlouhodobé spolupracuje. Oproti moznostem financovani v ramci Evropské unie kde
jsou vypisovany zvlastni programy pro sport, je v tomto pripadé rozpocet pro sportovni
projekty vyrazné omezeny. Zadost o tento typ podpory vsak patfi mezi jednodussi.
Obvykle neni vyZzadovano dlouhodobé planovani a zadost je mozné podat kdykoliv v

pribéhu roku.

Vyhledani partneri mize byt diky dlouhodobé partnerské spolupraci samospravnych

celkl jednoduché, ale motivace k zapojeni do projektu a komunikace s partnery

vvvvvv

k Uzké spolupraci s poskytovatelem podpory je mozné provadét drobné Upravy a

vyuctovani dotace by nemél byt problém.
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6.5. ERASMUS+ SPORT
SILNE STRANKY , SLABE STRANKY

« Naro¢na priprava projektu

« Detailni planovani s
velkym predstihem

« Jeden termin pro podani
Zadosti za rok

- Dlouhy a naro¢ny
schvalovaci proces

PRILEZITOSTI HROZBY
Obr. 6 - SWOT analyza pro ERASMUS+ SPORT

Projekt ERASMUS+ SPORT je zaméfen pouze na sport, coz je pro zadatele velkou
vyhodou. Stejné tak moznost zapojeni vSech zemi Evropské unie a vybranych zemi z
okoli Evropské unie. Z téchto dotaci je mozné realizovat velké a dlouhodobé projekty, u
kterych je mozné kryt také projektové naklady. Potfeba detailniho planovani dlouhou
dobu pred zahajenim projektu je jisté vyhodou, na druhou stranu pfiprava projektu je
naroc¢na, nejen ¢asoveé. Vzhledem k tomu, Ze o schvaleni zada velky pocet zadatel(, je

schvalovaci proces pomérné dlouhy a naroény.

Zadatel ma u tohoto projektu moznost zapojit neomezeny podet partnerl. Nevyhodou
mUze byt rozdilnd mentalita jednotlivych partner( a také jejich relativné slozitd motivace
pro zapojeni do projektu. Po schvaleni, pfed zahajenim projektu, je vSak mozné partnera
zménit. Diky dlkladné pfipravé projektu, véetné detailniho rozpoctu projektu je nasledna

administrace v pribéhu mensich projektl jednoducha.
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6.6. VISEGRAD FUNDS

SILNE STRANKY , SLABE STRANKY

- Méné prilezitosti pro sport
- Omezeni pouze na V4

- Slozity vybér cile u priorit

PRILEZITOSTI HROZBY
Obr. 7 - SWOT analyza pro VISEGRAD FUNDS

Nespornou vyhodou tohoto programu jsou ¢asto vypisované jednotlivé vyzvy (tfikrat
roc¢né). Dalsi velkou vyhodou je jednoducha Zadost, snadna administrace a rychly proces
pfi vyhodnocovani. Mezi silné stranky také patfi moznost zmény projektu v pribéhu jeho
trvani, otevrenost a vstficnost administrujiciho personalu. Na druhou stranu svazuijici

mUZze byt omezeni pouze na zemé Visegradského spolku, zapadniho Balkanu a pripadné

vvvvvv

Vyhodou jsou jisté kratké dojezdové vzdalenosti mezi partnery a dlouhodobé vazby v
regionu zemi Visegradské skupiny, protoze spolu navzajem dlouhodobé spolupracuiji.
Jednoducha Zadost a nasledna administrace jsou urcité také vyhodou. Na druhou
stranu, vzhledem k omezenému okruhu moznych partnerl a zaméreni spiSe na podporu

kulutry nez-li sportu, mohou byt napady na spole¢né sportovni projekty brzy vyCerpany.
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7. Zavér a doporuceni

7.1. Komparace

V nasledujici tabulce je uveden prehledny souhrn vSech dostupnych zdroji financovani
uvazovaného projektu tak, aby bylo mozné odpovéd na zakladni vyzkumnou otazku
definovanou v Uvodni kapitole této prace, tedy porovnani ziskanych informaci o

dostupnych zplisobech financovani sportu ze zdrojii v ramci Ceské republiky a Evropské

unie, se zamérenim na konkrétni spolecny projekt zemi Visegradské skupiny.

K Viastni . Statni Dotace  \ SEGRAND ERASMUS+
omparace . Sponzoring krajskeé a
zdroje podpora 2 FUNDS sport
obecni
p dle max 1 dle
Délka , . fy s , max max
. bez omezeni podminek kalendarni podminek <o <o
projektu 36 mésicu 36 mésicu
poskytovat. rok poskytovat.
dle
Frelf\zlzcce bez omezeni bez omezeni 1x za rok podminek 3x za rok 1x za rok
v poskytovat.
Omezeni omezeni dle rovozni dle
rozbodtu velikosti podminek zmezeni podminek  bez omezeni 500 000 EUR
P svazu poskytovat. poskytovat.
Naroc¢nost
pfiprav a nizka nizka nizka nizka stredni vysoka
planovani
Minimalni
pocet bez omezeni bez omezeni bez omezeni bez omezeni 4 3
partnert
Maximalni
pocet bez omezeni bez omezeni bez omezeni bez omezeni bez omezeni bez omezeni
partnert
5 5 Zemeé V4 +
Region bez omezeni bez omezeni prevazné CR prevazné CR zapadni EU
Balkan

Tab. 1 - Komparace dostupnych zdroji financovani 2

2 Délka projektu 36 mésicu plati pro strategické projekty ERASMUS+ sport a VISEGRAD FUNDS
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7.2. Vyhodnoceni a zavér

Ze SWOT analyz popsanych moznych zplsobl financovani v kapitole 5 a jejich
nasledného srovnani v tabulce 1 je patrné, Ze nejvhodnéjSimi typy financovani projektu
“Korfbal pro vSechny déti” jsou jednoznac¢né oba dva mezinarodni dotacni programy,
tedy ERASMUS+ Sport a VISEGRAD FUND. U ostatnich zdrojd financovani jsou vétsinou
vyraznymi omezujicimi faktory jejich uUcelové vyuziti, velikost Zadatele, resp. vySe
prostfedkl, které mulze zadatel ziskat. VétSina financnich prostredkl, které Zadatel
standardné vyuziva, je UcCelové vazana, a to obvykle na béznou Cinnost, pfipadné na
dalsi projekty, jako je tfeba reprezentace, nebo talentovana mladez. Zajimavym zdrojem
finan¢ich prostfedkd pro uvazovany projekt by mohl byt i tzv. socialné zodpovédny
sponzoring (napf. podminkou pro Ucast spolecnosti ve vybérovém fizeni, které vypsala
statni instituce, by mohl byt sponzoring sportu, podobné jako tomu bylo v minulosti
napfiklad u loterijnich spole¢nosti). Muselo by vSak dojit ke zméné legislativy a
spravedlivému prerozdélovani takto ziskani finan¢nich prostfedk( tak, aby financéni

prostfedky méli moznost ziskat i k mensi sportovni svazy a asociace.

Z komparace vyplyva, Zze v prvni fazi projektu je vhodné vyuzit jeden ze zakladnich
programl VISEGRAD FUNDS kde je velkou vyhodu snazsi pfiprava, jednodussi
administrace a CastéjSi vypisovani vyzev. V druhé fazi, kdy je pocitdno s rozsifenim
projektu a zapojenim dalSich zemi bude nezbytné Zzadat o finan¢éni prostfedky z
programu ERASMUS+ sport, protoze zasadnim omezeni programl VISEGRAD FUNDS je

regionalni omezeni na zemé Visegradské skupiny a zdpadniho Balkanu.
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