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Abstrakt

Cilem této zavéretné prace je podrobit analyze systém vzd&lavani tenisovych trenérii v Ceské
republice, ktery by mél zajistovat Cesky tenisovy svaz, provést analyzu vzdélavani tenisovych
trenérii ve Svycarsku a nasledné oba tyto systémy porovnat. Prvni ¢ast je zaméfena na popis
obou systémt, vypracovani SWOT analyz a vyhodnoceni dotaznikil, na které¢ odpovidali ¢esti
a Svycarsti tenisovi trenéfi. Do této ¢asti jsou zakomponovany i informace, které byly ziskany
pfi vedeni polostrukturovanych rozhovort s predstaviteli obou organizaci. Tato ¢ast poskytuje
teoreticky zéklad pro cast druhou, ve které je provedena komparace obou systému
na zaklad& ziskanych informaci a nasledné vytvofena doporuéeni pro Cesky tenisovy svaz,
co a jak by ze Svycarského systému vzdélavani tenisovych trenér bylo mozné a vhodné pouzit

iunas v Ceské republice.

Kli¢ova slova: Vzdélavani, systém, tenis, trenéfi, analyza, SWOT analyza, komparace

Abstract

The aim of this thesis is to analyze the training system of tennis coaches in the Czech Republic,
which should be provided by the Czech Tennis Association, to analyze the training system
of tennis coaches in Switzerland and then to compare both of the systems. The first part
is focused on description of both systems, creating SWOT analyzes and evaluation
of questionnaires answered by Czech and Swiss tennis trainers. The information acquired from
conducted semi-structured interviews with representatives of both organzations
are incorporated into this part. This part is providing a theoretical basis for the second part,
in which the comparison of both systems is made based on the obtained information and then

the recommendations for the Czech Tennis Association are created.

Keywords: Education, system, tennis, coaches, analysis, SWOT analysis, comparison
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UvVOD

Kazdy, kdo né€kdy sportoval, vi, jaky vliv na jeho vztah ke sportu m¢l trenér. Doba, kdy
tuto ¢innost vykondvali pfedevsim dobrovolnici z fad obétavych rodicl, je nendvratné pryc.
Jejich misto zaujali profesionalni trenéfi. Jak si ale mizu byt jisty, Ze trenér, kterému svéiuji
sve dité a ktery rozhoduje o jeho budoucim vztahu nejen ke sportu, ale i pohybu a aktivnimu
zivotnimu stylu, mé dostatecné znalosti a odbornost? To by mél zajistit svaz prislusného
sportovniho odvétvi, ktery je mimo jiné zodpovédny pravé i za metodickou ¢innost v oblasti

vzdélavani trenéru.

Cilem této prace je analyzovat a porovnat systémy vzdélavani tenisovych trenéri
v Ceské republice a Svycarsku. Svycarsky tenisovy svaz jsem si vybral piedevsim kvili kvalité
taméjSich tenisovych hrach a hracek a také kvili demografické podobnosti obou zemi. V prvni
¢asti prace jsou systémy vzdélavani tenisovych trenérii v obou zemich popsany a déle jsou
vytvoreny jejich SWOT analyzy a predstaveny vysledky dotazniki, na které odpovidali Cesti
a Svycarsti tenisovi trenéfi. Ve druhé ¢asti prace jsou oba systémy porovnany a vytvoiena
konkrétni doporuéeni pro Cesky tenisovy svaz. K ziskani potfebnych informaci jsou pouzity
dostupné internetové zdroje, polostrukturované rozhovory a dotazniky. Hlavni teoreticka
metoda, kterd je v préci pouZita, je metoda komparace a dale jsou to analyza a kvalitativni

vyzkum

Téma prace jsem si vybral predevsim proto, Ze se v prostiedi ¢eského tenisu dlouhé roky
pohybuji a médm se systétmem vzdélavani Ceskych tenisovych trenéri osobni zkuSenost.
Doposud jsem vSak nemél piilezitost tento systém porovnat se zahranicnim a zjistit,
jak si v konkurenci stoji a zda by se néco ze zahrani¢i dalo implementovat i do ¢eského

vzdélavaciho systému.



1. Ceska republika a Svycarsko

V tabulce 1 jsou uvedeny zakladni tdaje o obou porovnavanych zemich, které jsou

pro tuto praci relevantni.

Tabulka 1: Zakladni udaje

Ceska republika Svycarsko
Pocet obyvatel 10,58 milionti 8,43 miliont
Pocet tenistu 425 000 620 000
Pocet trenéri 8441 6 900
Pocet klubu 1222 886
Zdroj: Vlastni  zpracovani  autora  dle  Temnis  Europe, dostupnée  z:

https://www.tenniseurope.org/page/36283/Players-Coaches-Clubs-and-Courts-in-Europe

2. Cesky tenisovy svaz

Obrizek 1: Logo Ceského tenisového svazu

7 o

Zdroj: http://www.meteortenis.cz/detsky-tenis

V nasledujici podkapitole jsou popsany ¢innosti Ceského tenisového svazu

(dale jen ,,CTS%) a jeho organizaéni struktura.



2.1 Organizaéni struktura a &innosti CTS

Prezident: Ing. Ivo Kaderka, CSc.
Vedouci vzdélavani: N/A

Vize: N/A

Oficidlnich webové stranky www.cztenis.cz bohuzel Zadné informace o fungovani
a CTS neobsahuji. Chybi zde odkaz, ktery by n&akym zptisobem struéné popsal &innosti,
kterym se CTS vénuje, jeho historii, ispéchy, vizi atd.. Obecna definice pro sportovni svazy
tak, jak ji uvadi Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen ,MSMT<), zni:
,»Sportovnim svazem se rozumi sportovni organizace spolcujici dalSi sportovni organizace,
zejména sportovni kluby a télovychovné jednoty, kterd fidi a zastupuje dané sportovni odvétvi
v Ceské republice, a ktera v daném sportovnim odvétvi primarné organizuje systémové narodni
soutéze. Sportovni svaz je uznanym zastupcem Ceské republiky v dané sportovni
discipliné/sportu v ptislusné mezinarodni federaci (déle jen ,,MSF*), pfi¢emz v ptislusné MSF
je registrovano minimalné 20 ¢lentl z rtiznych zemi nebo je v ramci piislusného sportovniho
odvétvi narodni sportovni autoritu ve vztahu ke sportu s dlouhodobou, vice nez 50 letou, tradici

. o
v Ceské republice.*

Dle struktury kontaktd a dotazi uvedenych na webu CTS lze odvodit, Ze se se zabyva

v, vr v ’ v 2
predevsim ¢innosti v téchto oblastech:

e tvorba pravidel

e organizace a tvorba podminek pro potfddani Ceskych i mezindrodnich turnajii pro
vSechny v€kové kategorie

e propagace tenisu

e Skoleni trenért

e Klasifika¢ni fad

e registrace hracl a jeji podminky

"MSMT. ORGANIZACE SPORTU 2019 Sportovni svazy. 2018. [online]. [cit. 2019-04-05]. Dokument
ve formatu PDF. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/49093/.
> CTS. Kontakt. 2018. [online]. [cit. 2019-04-05]. Dostupné z: http://www.cztenis.cz/kontakt.

8



Vsechny tyto cCinnosti by mély byt propojeny v jeden funkéni celek, jehoz
prostfednictvim se rozviji tenis v Ceské republice (dale jen ,,CR*). V nésledujici ¢asti jsou

podrobné analyzovany systémy vzdélavani a Skoleni trenérti.
2.2 Systém vzdélavani tenisovych trenérii v CR
Garantem vzdélavani tenisovych trenéri v Ceské republice je CTS, ktery k témto

potiebam ziidil Metodickou komisi CTS (déle jen ,, MK CTS%). Jeji sloZeni a ¢innosti, jimiZ se

zabyva, jsou popsany na webu metodickakomise.cztenis.cz a uvedeny v tabulce 2.°

Tabulka 2: Metodicka komise CTS

Predseda Doc. RNDr. Jifi Zhanél, Dr.
Doc. RNDr. Jiti Zhan¢l, Dr., Mgr. Jaroslav
Ridici vybor MK CTS Balas, Mgr. Jan Macharacek, Jaroslav

Machovsky, Mgr. Jan Pecha, Ph.D.

Daniel Filjo, Mgr. David Kotyza, Petr Luxa,
Kolegium experti o .
Jaroslav Navratil, Jifi Novak, Tomas Razicka

Oblasti ¢innosti

garance, piiprava, organizace a realizace
Skoleni trenéra I. a II. tfidy; organizace
Metodicko - vzdélavaci odbornych a doskolovacich seminafi pro
trenéry; spoluprace s ITF, TE a se

zahrani¢nimi tenisovymi svazy

tvorba metodickych materidlti, ziskavani
a distribuce zahrani¢nich metodickych
material, pfiprava a realizace védecko-
Metodicko - vyzkumna .
vyzkumnych projektu, spoluprace
s odbornymi ceskymi 1 zahrani¢nimi

vyzkumnymi pracovisti

Zdroj:  Vlastni  zpracovani autora dle Metodickd komise CTS, dostupné z:
http://metodickakomise.cztenis.cz/?page id=2

> Metodickd  komise  CTS.  2009. [online]. [cit.  2019-04-05].  Dostupné  z:
http://metodickakomise.cztenis.cz/?page id=2.



MK CTS byla dle vyjadieni jednoho z jejich ¢lenti v roce 2017 zrusena a nahrazena
Vzdélavacim institutem. O fungovéani Vzdélavaciho institutu se mi bohuzel nepodafilo zjistit

7adné blizsi informace.

V soucasné dobé je vzdélavaci systém tenisovych trenérti v CR rozdélen do tii Girovni.
Nejvyssi z nich je Trenér tenisu L. tfidy, dale Trenér tenisu II. tfidy a zakladni urovni je Trenér
tenisu III. tfidy. Schéma ceského systému vzdélavani tenisovych trenéri je uvedeno

na obrazku 2.

Obrizek 2: Schéma vzdélavani tenisovych trenéri v CR

Trenér tenisu I11. Trenér tenisu II. Trenér tenisu 1.

tridy o A tiidy o A tiidy

e 18 let e 20 let o 22 let
* 6 dni * 2 tydny * 2 roky
* oblastni * Trenérska « studium na VS
tenisové svazy akademie, * obecna Cast
* zaklady Mgr. Jana * specializace
techniky Strniskova e kurzy
a pravidel * technika,
taktika,
komunikace
* 7ivnostenské
opravnéni
- J - J - J

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

2.2.1 Trenér tenisu III. tiidy

Skoleni realizuji jednotlivé oblastni svazy (celkem 8) a jejich obsah je v kompetenci
kazdého z nich. Jde o nejnizsi stupen $koleni tenisovych trenérti a minimalni vék trenéra je 18
let. Skoleni probiha vétsinou formou dvou vikendovych blokt (2x patek aZ nedéle) a je
zakonceno zavérecnymi teoretickymi a praktickymi zkouSkami. Prikaz trenéra III. tfidy je
ptedpokladem pro piijeti do Skoleni trenérii I1. t¥idy, neopraviiuje vSak k vydani zivnostenského

r v r4
Oopravneni.

4 Trenérska akademie. 2019. [online]. [cit. 2019-04-05]. Dostupné z:
http.//www.trenerskaakademie.eu/tenis/.
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Vv

pedagogiky, komunikace, kondicni pripravy ¢i psychologie. ,, Zaverecna zkouska se sklada
z pisemného testu a praktické ukazky na dvorci. Ta muze byt na riiznych mistech riizna, “ rika
zkuSend lektorka Jana Strniskovd, kterd pordda kurzy pro trenéry 3. i 2. tiidy.

Piihlagovani probiha pies oficialni webové stranky CTS, sekce Skoleni.

2.2.2 Trenér tenisu II. tridy

Tento typ licence je uréen pro pokroéilé trenéry. Skoleni je rozdéleno na teoretickou
a praktickou cast, kde si t€astnici prohloubi znalosti napiiklad v anatomii, biomechanice,
psychologii, roli trenéra a komunikacnich schopnostech, analyze moderniho tenisu, strategii
a taktice atd. Hodinova dotace se pohybuje v rozmezi 150 — 200 vyucovacich hodin. Minimalni
vék trenéra je 20 let. Drzitelé priikkazu trenéra II. tfidy mohou pozéadat o vydéani zivnostenského
listu. Podle informaci na webu CTS $koleni trenért II. tiidy realizuje na zakladé smlouvy
o spolupraci s CTS Trenérska akademie, §koleni je akreditovano MSMT a garantovano MK
CTS a je to jediné $koleni v CR garantované a organizované CTS a jeho absolventi jsou
registrovani v databazi.® Informace k p¥ihlaskam jsou dostupné na webu CTS v sekei Skolen.

Z dostupnych informaci na strankdach MSMT je viak ziejmé, Ze $koleni trenért II. t¥idy
poskytuje na zakladé akreditace udélené MSMT i Mgr. Jana Strniskova.” Obsah jejiho 8koleni
se mi bohuzel nepodatilo ziskat.

Pro uplnost informaci je potteba dodat, Ze o udéleni akreditace, na jejimz zékladé mohou
absolventi téchto kurzi ziskat zivnostenské opravnéni podle zdkona ¢. 179/2006 Sb.,
0 ovefovani a uznavani vysledkt dal§iho vzdélavani, a o zméné nékterych zdkonl (zédkon
o uznavani vysledki dalsiho vzdélavani), ve znéni pozd¢jsich predpist, zadaji poskytovatelé
téchto $koleni MSMT. To pro tyto potieby vytvofilo Metodicky manual pro Zadatele
o akreditaci vzdé€lavacich zatizeni plsobicich v oblasti sportu, ve kterém jsou uvedeny veskeré

nalezitosti potfebné k jejimu ude€leni.

> TENNIS ARENA. Trenér? To je profese bez konce. In: Tennis-arena.cz [online]. 2017. [cit. 2019-04-
10]. Dostupné z: https://www.tennis-arena.cz/tennis-arena-trener-to-je-profese-bez-konce-5972cz/.

6 CTS. Skoleni. 2018. [online]. [cit. 2019-04-10]. Dostupné z: http://www.cztenis.cz/skoleni.

" MSMT. Akreditovana zafizeni v oblasti sportu 2018. 2018. [online]. [cit. 2019-04-10]. Dokument ve
formatu XLSX. Dostupné z: http://sdv.msmt.cz/sport-1/aktualizovany-seznam-akreditovanych-zarizeni-
v-oblasti.
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2.2.3 Trenér tenisu L. tFidy

Ziskat licenci tenisového trenéra I. tiidy Ize v CR momentalné na dvou mistech. Tim
prvnim je Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy, ktera program nabizi
na zakladé spoluprace s CTS. Vzdélavaci program se zde vyuduje pod nidzvem , Nejvyssi
trenérské vzdelani (licence A, eventudlné 1. trenérska tiida)“. Z informaci uvedenych na webu
vyplyva, ze se jednd o dvouleté studium a probiha formou deviti konzultaci a jednoho
¢tytdenniho kurzu ro¢né. Podminkami pro pfijeti jsou Uspé€Sné ukonceni trenérského kurzu
II. tfidy, ukoncené sttedoSkolské vzdélani zakoncené maturitou a zaplaceni ro¢niho Skolného
(cena 14.000,- K¢). Odbornym lektorem je PaedDr. FrantiSek Zlesak a garantem studia je Mgr.
Tomas Kogib.”

Druhym mistem, kde lze licenci ziskat, je Fakulta sportovnich studii Masarykovy
univerzity v Brné. Jedna se o spolupraci mezi Masarykovou univerzitou, CTS a TK Prost&jov.
Nézev programu je ,,TRENER 1. TRIDY - specializace TENIS“. I zde je studium dvouleté
a sklada se z obecné ¢asti (105h), specializace (105h) a kurzt (50h). Organizaci studia zajistuje
Trenérska akademie Prost&jov. Cena se pohybuje v rozmezi 15 — 18.000,- K&.’

Minimalni vek trenéra, ktery mé z4jem nejvyssi trenérskou tfidu studovat je stanoven
na 22 let. Uspésni absolventi nasledné ziskaji prikaz trenéra tenisu I. t¥idy. Informace

k ptihlaskam jsou dostupné na webu CTS v sekci Skoleni.

Vyucovaci osnovy si vytvareji jednotlivé vysoké Skoly, které studium trenérstvi L. tfidy
v tenise momentalné poskytuji. Mezi vysokymi Skolami nefunguje spoluprace a kazda z nich
tedy vyucuje oddélené. Drzitelé licence trenéra tenisu 1. tfidy maji stejnd opravnéni jako drzitelé

licence II. tfidy. Jedna se tedy spiSe o véc prestize.

2.3 Platnost trenérskych licenci

Vsechny licence tenisovych trenérti v CR jsou Casové neomezené — povinnost je

obnovovat neni ani uzakonéna. Vydavatelé licenci tedy nemohou v podstaté licence odebrat

¥ FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU UNIVERZITY KARLOVY. Nejvyssi trenérské
vzdélani (licence A, eventudlné 1. trenérska trida). 2019. [online]. [cit. 2019-04-10]. Dostupné z:
https://www.ftvs.cuni.cz/FTVS-297.html.

? CTS. Studium trenérstvi L. ttidy — specializace tenis na FSpS MU Brno. 2018. [online]. [cit. 2019-04-
10]. Dostupné z: http.//www.cztenis.cz/docs/treneri_1_brno_informace.pdf.
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nebo napfiiklad pozadovat absolvovani doSkolovacich semindit za Gcelem jejich udrZeni.
Nicméné¢ nékteré svazy i presto vyzaduji pravidelné obnovovani licenci a doskolovani jejich
drzitelt (naptiklad plavani). Hlavnim cilem této aktivity by mélo byt rozsifovani znalosti
trenérd, pfedavani novych poznatkll z riznych oblasti tykajicich se pfedevsim daného sportu
a sportovniho vykonu a v neposledni fad¢ i moznost setkdvani trenérii na seminafich, skolenich

a workshopech. CTS viak mezi tyto svazy nepatii.

2.4 Seminare a skoleni

Momentalné CTS nenabizi z4dnou formu seminéi pro tenisové trenéry, kde by si mohli
doplnit znalosti a ziskat naptiklad ptfehled o novinkdch v oblasti vyvoje techniky v tenisu,
kondi¢ni pfipravé, taktické a mentalni pifipravé atd. a méli moznost spolecné diskutovat
a pfedavat si zkuSenosti.

Nicméné nékteré subjekty, které se v tenisovém prostiedi pohybuji, kurzy ¢i seminéie
pro tenisové trenéry a verejnost poradaji. Za zminku stoji Trenérska akademie, ktera pravidelné
pofadd mezinarodni symposia a v posledni dob¢ i Tennis Arena, kterd vydava stejnojmenny
Casopis a kterd zve dvakrat roéné vyznamné zahranicni hosty, kteti pfedndseji rlizna tenisova

témata (taktika dvouhry, komunikace s hraci atd.).

2.5 SWOT analyza vzdélavani CTS

SWOT analyza je univerzalni analytickd technika pouzivana pro zhodnoceni vnitinich
a vnéjsich faktord ovlivitujicich GispéSnost organizace. SWOT je akronym z pocatecnich pismen

anglickych nazvi jednotlivych faktorti:'

o Strengths - silné stranky
o Weaknesses - slab¢ stranky
e Opportunities - ptilezitosti

e Threats — hrozby

10 Managementmania. SWOT analyza. 2016. [online]. [cit. 2019-04-10]. Dostupné z:

https.://managementmania.com/cs/swot-analyza.
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Na zéklad¢ ziskanych informaci a vlastni zkuSenosti je v nasledujici Casti vytvorena

analyza SWOT pro vzdé&lavani tenisovych trenérti v CR viz nasledujici tabulka 3.

Tabulka 3: SWOT analyza vzdélavani CTS

S W

e zapojeni jednotlivych oblastnich svazi | e chybé&jici oddéleni a Elov€k odpovédny

do vzdélavani za vzdélavani
e spolupréce s vysokymi Skolami ¢ nejednotnost systému
o existujici Vzdelavaci institut e neaktudlnost
e obecnost

e dozivotni platnost licenci

e nedivéra trenérd v systém

0] T

e ziizeni oddéleni vzdélavani v rdmci CTS | nezdjem o vzdélavaci systém ze strany

e jmenovani ¢loveka odpovédného | trenérli
za vzdélavani e vznik privatniho vzd¢lavaciho strediska
e inspirovat se v zahranici e neuspéchy Ceskych tenistl

e trenérské seminafe
e komora tenisovych trenérii

o existujici Vzdelavaci institut

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Za silnou stranku systému vzdélavani tenisovych trenérti v CR lze povazovat zapojeni
oblastnich svazil, které zajist'uji Skoleni trenért III. tfidy. OvSem jejich obsah je zcela v jejich
rezii a v podstaté tedy nepodléha gesci CTS. V sou¢asné dob& neni zadny organ nebo
kompetentni ¢lovék, ktery by na obsah a pribéh Skoleni dohlizel. Tim se pravdépodobné
dostavame k nejvétsi slabing vzdélavaciho systému CTS, a tou je pravé neexistence oddéleni,
které by za né€j bylo zodpovédné. Hlavni ¢innosti, kterymi by se mélo zabyvat, jsou jiZ popsany
v oblastech ¢innosti MK CTS, respektive Vzdélavaciho institutu. Problémem vsak je, ze MK

CTS jiz neexistuje a o ¢innosti Vzdélavaciho institutu nejsou Zadné informace.
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Nejvétsi piilezitosti by pro CTS ve vzd&lavani mohlo byt zahdjeni &innosti
Vzdélavaciho institutu v oblastech uvedenych v tabulce 2 (str. 9). Fungujici Vzdélavaci institut

by byl schopen eliminovat i veskeré uvedené hrozby.

2.6 Dotaznik pro ceské tenisové trenéry

Ugastnici trenérského seminate s Louisem Cayerem, ktery se konal dne 30. biezna 2019
v Praze na Stvanici a &lenové facebookové skupiny Ceské tenisové a trenérské forum
odpovidali na dotaznik s Sesti otdzkami, které se tykaly jejich vzdélavani a zhodnoceni stavu
vzdélani tenisovych trenéri v CR. Na otazky se odpovidalo ANO/NE. Celkem se podafilo
shromazdit 40 vyplnénych dotaznik. Odpovédi jsou znazornény v grafu 1.
OT1: Vzd¢lavate se sami?

OT?2: Jste spokojeni s obsahem a Girovni §koleni tenisovych trenérti v CR?

OT3: Jsou podle Vas vyucovaci osnovy na ¢eskych trenérskych kurzech v souladu s modernim

pojetim tenisu?

OT4: Ocenili byste nabidku dal$ich Skoleni a seminafa pro tenisové trenéry v prubéhu roku?

OTS5: Je v CR dostatek moznosti, kde se tenisové vzd&lavat?

OT6: Jste spokojeni s tim, jak pfistupuje CTS ke vzdélavani trenérii?
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Graf 1: Dotaznik pro ¢eské tenisové trenéry

Odpoveédi trenéra na vzdélavani v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Z grafu je patrné, Ze jsou v Ceské republice trenéfi, kteii se sami déle vzdélavaji, maji
touhu dale prohlubovat své znalosti, ale chybi jim v této oblasti nabidka. Jednoznacna je
nespokojenost trenérd s pristupem CTS ke vzdélavani. Graf miize jistym zptsobem reflektovat
uroven vzdelavani Ceskych tenisovych trenérti.

Tim, ze CTS neposkytuje zddnou ucelenou, koncepéné a metodicky zpracovanou
nabidku dalSich skoleni, nelze zarucit kvalitu trenért, kteti vlastni jeho licenci, nebot se kazdy

vzdelava sam a riizni trenéfi mohou Cerpat z rizné dostupnych a kvalitnich zdrojti informaci.
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3. Svycarsky tenisovy svaz

Obrizek 3: Logo Svycarského tenisového svaz

swisstennis €@

Zdroj: Reflection Marketing. Dostupné z: http.//www.reflection-marketing.com/#ref

Nasledujici kapitola je vénovana podrobnéjsimu seznameni se s ¢innosti a organiza¢ni
strukturou STS. Budu vychazet z informaci dostupnych na webovych strankich
www.swisstennis.ch, odpovédi z dotazniku pro Svycarské tenisové trenéry a z informact, které
mi pii polostrukturovanych rozhovorech poskytli zamé&stnanci STS — Jiirg Biihler, vedouci
vzdélavani; Beni Linder, vedouci fitness a kondi¢ni ptipravy; Ilona Schonmann — vedouci

projektu Kids Tennis High School.

3.1 Organizaéni struktura a &innosti STS"'

Prezident: René Stammbach
Vedouci vzdélavani: Jirg Biihler

Vize: Vychovat novou generaci uspésnych tenistti

""" SWISS TENNIS. Geschiftsleitung. 2016. [online]. [cit. 2019-04-10]. Dostupné z:
https://www.swisstennis.ch/swiss-tennis/organisation/geschdftsleitung.

17



Obrizek 4: Organizaéni struktura STS

Shromazdéni
delegata

Odvolaci komise Kontrolni urad

Ustfedni rada

Vykonny feditel

Management

Sportovni

Marketing lisek

Vzdélavani

Narodni tenisové

Komunikace
centrum

Partnerské

Sponsoring akademie

Zdroj: Vlastni  zpracovani  autora dle  Swiss Tennis, dostupnée  z:
https://www.swisstennis.ch/swiss-tennis/organisation/organigramm.

Hlavni ¢innosti STS jsou definovany v jeho celkové strategii a cilech, které na sebe

i v sy . 12
vzajemne navazuji. Jedna se o:

inspirovat lidi k tenisu

e vytvafet podminky pro tenisové nadSence, aby se mohli v klubech pravidelné¢ vénovat
tenisu

e organizovat tenisové soutéze

e vyhledavat pro trénink ve STS $pi¢kové mezinarodni hra¢e a vytvéiet pro né podminky

2 SWISS TENNIS. Strategie. 2016. [online]. [cit. 2019-04-10]. Dostupné  z:
https://www.swisstennis.ch/swiss-tennis/die-%C3%BCbergeordnete-strategie-und-zielsetzungen-des-
verbandes.
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Mezi hlavni ukoly zaméstnanct STS patii:"

e organizace celostatnich tenisovych soutézi

e koordinace vSech mladych talenti

e realizace sportovni propagace a Spickového tenisového tréninku ¢lenti ndrodniho tymu

e komunikace a propagace tenisu na vSech trovnich

e ziskavani podpory sponzorl a partnert svazu, ale i specifickych akci potadanych
svazem

e potadani Davisova poharu, Fed Cupu a dalsich akci

e 7ajiSténi financniho zdravi STS

Na zéklad¢ vlastni zkuSenosti mohu konstatovat, Ze se nejedna pouze o prazdna
formulovana hesla, ale e se vSichni zamé&stnanci STS skute¢n& aktivné podileji na tom, aby
zavazky vyplyvajici z jednotlivych cili a vize byly skute¢né naplnény. Motivaci zaméstnancti
je co mozna nejvice svym vlastnim dilem pfispét k rozvoji tenisu ve Svycarsku a prispét

k dobrému jménu STS.

3.2 Systém vzdélavani tenisovych trenéri ve Svycarsku

STS ma vlastni oddéleni vzdélavani, jehoz vedoucim je pan Jiirg Biihler a které je
zodpovédné za vzdélavani tenisovych trenéri a asistentl, Skoleni rozhodcich, tvorbu
metodickych materiali, dohled nad pInénim vyu¢ovacich osnov u $koleni, ktera STS deleguje,
organizaci doskolovacich seminafi a kurzd a vyvoj programt pro popularni a soutézni sporty.
Velky diraz je kladen na sport déti. STS dale na vzdélavani spolupracuje se Svycarskym
olympijskym vyborem, Svycarskym Federdlnim ufadem pro sport (BASPO), ktery vytvoril
program Youth and Sport (J + S) na podporu sportu a STS je jeho partnerem v napliiovéani
tohoto programu v oblasti tenisu a Mezindrodni tenisova federace (ITF) ocenila obsah
a strukturu vzdélavani STS zna¢kou A, kterou ziskalo pouze 14 dal§ich narodnich tenisovych

asociaci na svéts,

3 SWISS TENNIS. Strategie. 2016. [online]. [cit. 2019-04-10]. Dostupné z:
https.://www.swisstennis.ch/swiss-tennis/die-%C3%BCbergeordnete-strategie-und-zielsetzungen-des-
verbandes.
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Systém vzdélavani tenisovych trenérti potazmo STS je propojen i se statni spravou,
nebot’ i ve Svycarsku existuje vefejna podpora sportovei, av§ak moznost tuto podporu ziskat

maji pouze ti hradi, respektive sportovci, ktefi trénuji s trenéry, jez maji licenci od STS.

Obrazek 5: Schéma vzdélavani tenisovych trenéri ve Svycarsku

Ausbildungsstruktur Lehrpersonen

Sportartenschulleiter mit eidg. Diplom
sportartenlehrer.ch

Diplomtrainer Spitzensport Swiss Olympic
(Trainer Spitzensport mit eidg. Diplom)
BASPO/Swiss Olympic

3 Module + héhere Fachprifung SBFI
10 Tage Min. 4 Module BASPO + héhere Fachprifung SBFI
Min. 11 Tage

Tennislehrer mit eidg. Fachausweis
Swiss Tennis/sportartenlehrer.ch

Trainer A Tennis

(Trainer Leistungssport mit eidg. Fachausweis)
BASPO/Swiss Olympic/Swiss Tennis

2 Module + 1 Wahlmodul + Praktikum

Prufungsarbeit, Berufsprifung SBFI Min. 4 Module BASPO + Berufsprufung SBFI

12-15 Tage 2 Module Swiss Tennis

Min. 25 Tage
Trainer B Tennis
(J+S-Jugendsport Weiterbildung 2-LS)
Swiss Tennis
3 Module + 3 Wahlmodule + Praxistage Partner
Academies + Diplomprifung

J+S-Experte Jugendsport 15 Tage

J+S-Experte Kindersport

Experte Erwachsenensport T

Sportartenlehrer-Experte

verschiedene Ausbildungswege K Trainer C Tennis

J+S-Jugendsport Weiterbildung 2
BASPO/Swiss Tennis

Gute Clubspieler unterrichten 2

3 Tage

Gute Clubspieler unterrichten 1
4 Tage

Zulassungsprufung
1Tag

J+S-Jugendsport Weiterbildung 1
Kantone/BASPO/Swiss Tennis
Fortgeschrittene unterrichten

4 Tage

" Wahlmodul
Leiter Erwachsenensport 2 Tage

Swiss Tennis

EinfGhrungskurs esa

2 Tage J+S-Jugendsport Grundausbildung

Kantone

Leiterkurs
5-6 Tage

Assistentenkurs
Swiss Tennis

2 Tage

Zdroj:  Swiss  Tennis.

lehrpersonen

Dostupné  z:

" SWISS TENNIS. Informationen.
https://www.swisstennis.ch/informationen.

2016.
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Trainer A/B Kondition
(Zertifikat Konditionstrainer Swiss Olympic)

BASPO/Swiss Olympic/Swiss Tennis
3-5 Module BASPO + Zertifikatsprafung

3-5 Module Swiss Tennis + Diplomprifung
16-25 Tage

Spezialist Kids Tennis
Swiss Tennis

2 Module + Diplompruafung + Turniertag
6 Tage

G

J+S-Kindersport Weiterbildung 2
BASPO

Fach- und Methodenkompetenz 2
4 Tage

J+S-Kindersport Weiterbildung 1
Kantone/Swiss Tennis

Fach- und Methodenkompetenz 1
3 Tage

[online]. [cit.

Wahlmodule
3 Tage

Leiter Kids Tennis / J+S-Kindersport
Swiss Tennis/Kantone
EinfUhrungskurs Kids Tennis

2.5 Tage

EinfUhrungskurs far J+S-Leiter Jugendsport
2 Tage

oder

Leiterkurs J+S-Kindersport Ruckschlagspiele
5-6 Tage

N T

4— START

https://www.swisstennis.ch/ausbildungsstruktur-

2019-04-10]. Dostupné z:
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STS pouzivé stejné jako CR zékladni tfistupiiovy systém vzd&lavani, pfiemz nejnizsi
je licence C, nasleduje B a nejvyssi licenci je A. Tim vSak podobnost s ceskym systémem kon¢i.
Systém vzdélavani je zndzornén na obrazku 5, ktery podrobné popsany nize.

Kromé t&chto ti typt licenci STS dale nabizi:"

- licence asistenta — Assistentenkurs — tato licence je urcena pro trenéry ve véku od 15 let,
Skoleni vede STS, trva 2 dny, $koleni je zaméfeno na komunikaci, organizaci tréninkd,
konkrétni cviceni a hry a jeji absolventi nemohou vést samostatné tréninkové jednotky,
ale funguji spiSe jako organizacni pracovnici tréninkovych hodin, kter¢ tidi starsi a zkuSené;si

tenisovi trenéfi

- kurzy a certifikat pro trenéry, ktefi se cht&ji zaméfit na praci s détmi ve véku 5 — 10 let — Kids
Tennis / J + S — Kindersport / Spezialist Kids Tennis — $koleni vedou STS, oblastni tenisové
svazy a BASPO, Skoleni trvaji od 2 do 6 dni, u¢ebni osnovy jsou zaméfeny na praci s détmi
v daném véku, rozvoj vS§eobecnych pohybovych dovednosti déti, planovani tréninki, organizaci
turnajii a détsky tenisovy program Kids Tennis High School, coZ je projekt STS, ktery ma vést
k jednotnému stylu vyuky tenisu pro déti ve Svycarsku, obsahuje jasné dan4 kritéria, ktera musi
déti splnit, aby se mohly v rdmci programu posouvat déale a trenérim slouzi jako pfirucka

a navod, jak s détmi pracovat

- kondi¢ni trenér — Trainer A/B Kondition — kurzy vede BASPO, Svycarsky olympijsky vybor
a STS, jedna se 0 3 — 5 vyukovych modult, které dohromady trvaji 16 — 25 dni

- diplomovany sportovni manazer tenisového klubu — Sportartenschulleiter mit eidg. Diplom
— vzdélani, které je ureno piedevsim pro klubové funkcionare, skoleni se skldda ze 3 moduld,

trva 10 dni a je zakonc¢eno zkouskami
- tenisovy uditel se Svycarskym profesnim pritkkazem — Tennislehrer mit eidg. Fachausweis
— Skoleni zahrnuje 2 moduly, volitelny modul, stdz a je zakonceno zkouskou odborné

kvalifikace k vykonavani pedagogické ¢innosti

- diplomovany Svycarsky olympijsky trenér — Diplomtrainer Spitzensport Swiss Olympic —

' SWISS TENNIS. Kurse 2019 — Lehrpersonen. Swiss Tennis, 2019.
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$koleni ma na starosti BASPO a Svycarsky olympijsky vybor, sklada se z minimalné 4 modulti

v BASPO a je zakonceno zkouskou, trvd minimalné 11 dni

- experti STS - J+S experte jugend sport / J+S experte kindersport / experte
erwachsenensport / sportartenlehrer experte — STS si §koli své experty, ktefi se nasledné
vzdé¢lavacich kurzl pro tenisové trenéry ucastni a dohliZeji na dodrzovani osnov a metodiky,

kterou STS vytvofil.

Vyjma licence asistenta a diplomovaného Svycarského olympijského trenéra je u vSech
zbyvajicich licenci povinnosti nejprve tspé€$né absolvovat licenci C a az poté se miZe trenér
profilovat podle oblasti, ve které chce dale pokracovat. Stejn¢ tak pokud chce trenér studovat

licenci A, musi nejprve absolvovat licenci B.

3.2.1 Licence C'¢

Jak je 1 z obrazku 5 zfejmé, licence C je sice zakladni, avSak nejobsédhlejsi ze vSech
licenci udélovanych STS. Kurzy zajistuje STS, BASPO a oblastni tenisové svazy a jsou
rozdeleny do tii kategorii na tenis pro déti (5 — 10 let), mladez (10 — 20 let) a dospélé (20 let <).
Kazda z téchto skupin ma sva specifika, proto je vhodné se kazdé z nich vénovat v ramci
samostatného kurzu.

Obsah skoleni zamétenych na déti ve véku 5 — 10 let je obdobny jako u kategorie Kids
Tennis / J + S — Kindersport / Spezialist Kids Tennis zminéné v ptedchozi kapitole. Celkova
dotace je 9 dni.

Kurzy vénujici se mladezi J + S - Jugendsport se vénuji zakladnimu vzdélani v oblasti
techniky, zékladl vyuky hraci ve véku 10 — 20 let a prace s klubovymi hréaci. Celkova dotace
je 20 dni.

Skoleni pro trenéry dospé&lé kategorie Leiter Erwachsenensport je zaméfeno
na komunikaci s cilovou skupinou, zakladni znalosti techniky a zdkladni koncepty prace
s dospélymi. Celkova dotace jsou 2 dny.

Na zavér kazdého modulu je test a praktickd zkouska. Jednou z dalSich podminek

ziskani licence C je 1 prokazani prace s klubovymi hraci.

'® SWISS TENNIS. Kurse 2019 — Lehrpersonen. Swiss Tennis, 2019.
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3.2.2 Licence B!’

Skoleni zajistuje STS, je zaméfeno na zdvodni tenis a sklada se ze 3 modulti — rozvoj
hrage, koudovani, vyuka. Staze v partnerskych akademiich STS, které jsou souéasti systému
ptipravy top $vycarskych tenisovych hra¢a v ramci STS, partnerské akademie schvaluje STS
na zaklad¢ zadosti a narocného schvalovaciho procesu, béhem kterého musi zadajici akademie
prokézat a splnit pfisna stanovena kritéria a po schvaleni musi pracovat v souladu s filosofii
STS vztahujici se k piipravé, vyvoji a tréninkového planu vybranych hraét, a 3 volitelnych
modulll — kondi¢ni pfiprava, prevence zranéni, mentalni pfiprava a vybér talentl. Ziskani
licence je déale podminéno praktickou zkouskou, kdy trenéii vedou ukazkovou hodinu
na vybrané téma, vypracovanim semindrni prace opét na vybrané téma a UspéSnym

absolvovanim zavérec¢ného testu. Celkova dotace je 15 dni.

3.2.3 Licence A'®

Licenci A zajiituje BASPO a STS a sklada se z minimalné 6 modulti (min. 4 BASPO,
2 STS). Aby ji mohl trenér studovat, musi mit platny status juniorského trenéra, trénovat top
$vycarské tenisové hrade bud’ v partnerské akademii STS, nebo regionélni / soutézni tenisové

akademii a ziskat doporugeni od STS. Celkova dotace je minimalng 25 dni.

3.3 Platnost trenérskych licenci

Platnost licence tenisového trenéra je ve Svycarsku omezena na dobu 2 let. Aby se jeji
platnost prodlouzila, musi trenéfi absolvovat doSkolovaci kurzy, seminaie a workshopy, které
zajistuje STS bud’ napiimo, nebo jejich organizaci deleguje, vzdy viak zajistuje veskeré skolici
materialy a dohlizi na obsah a kvalitu. Opravnéni udélovat licence ma opét pouze STS a zadny

jiny poskytovatel.

Ve Svycarsku také existuje organizace Swiss Professional Tennis Association (déle jen
»SPTA*), coz lze chépat jako jakousi formu komory. Jejim cilem je prezentovat se jako

organizace, kterd sdruzuje profesiondlni licencované tenisové trenéry, haji jejich sportovni,

'7 SWISS TENNIS. Kurse 2019 — Lehrpersonen. Swiss Tennis, 2019.
'8 Tamtéz.
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ekonomické a profesni zajmy. To vie na zikladé dohody SPTA se STS. SPTA svym ¢lentim
dale poskytuje informace o pofadanych Skolenich a seminafich, pravni pomoc a poradenstvi
napiiklad v oblasti  pracovnich smluv, vede evidenci ¢lenl, informuje

o aktualnim déni atd."

3.4 SWOT analyza vzdélavani STS

SWOT analyza je v tabulce 4 vytvofena také pro systém vzd¢lavani trenéri

ve Svycarsku.

Tabulka 4: SWOT analyza vzdélavani STS

S W
e kvalitni a aktudlni materialy e chybi moznost absolvovat vzdélavani
e propracovany systém v anglickém jazyce
e diivéra trenéri v systém e uzavienost pifed okolim

e seminafe, Skoleni, workshopy
e oddéleni vzdélavani
e opora ve statni spraveé

e Casov¢ omezend platnost licenci

0] T
e spoluprace se zahrani¢im e neuspéchy Svycarskych tenistl
e materialy v dalSich jazycich e pokles zajmu o tenis

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

STS klade velky diiraz na obsah a kvalitu vzdélavani, na pozadavky, které musi uchazeéi

o licence splnit, vytvaii velké mnozstvi video materiall, které slouzi jako vyukové podklady.

' Swiss Professional Tennis Association. 2019.  [online]. [cit. 2019-04-10]. Dostupné z:

https://spta.ch/de.
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Svycarsko je zajimavou pracovni destinaci pro spoustu tenisovych trenérii cizinctl, pro které
by mohlo byt s ohledem na ziskani licence motivacni skoleni poskytované v anglickém jazyce.
Z jistého uhlu pohledu se jako slabina muze jevit jistd uzavienost, nebot’ jak mi bylo sdéleno
pfi jednom z rozhovorti, STS se pfili§ nediva ke konkurenci, kde by se mohl inspirovat,
ale snazi se byt lidrem, ktery vytvati vie vlastni, autentické. JelikoZ se snazi STS neustale své
materialy inovovat a aktualizovat, mize tento zplisob uvazovani nckteré¢ inovace zbytecné

protahovat, protoZe je mozné, Ze uz s tim, co bude STS teprve objevovat, uZ piisel nékdo jiny.
3.5 Dotaznik pro Svycarské tenisové trenéry

Ugastnikiim $vycarského kurzu pro trenéry licence B, ktery se konal 31. biezna 2019
v Bielu/Biennu, odpovidali na stejné otdzky, pouze s tpravou pro Svycarské tenisové prostiedi,
jako Cesti trenéfi, které jsou uvedeny v kapitole 2.6 (str. 15). Podafilo se shromézdit odpovédi

16 trenért, které jsou zobrazeny v grafu 2.

Graf 2: Dotaznik pro Svycarské tenisové trenéry

Odpovédi trenérit na vzdélavani ve Svycarsku
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Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Vétsina z dotazovanych se stejné jako Cesti trenéti dale vzdélava, vSichni jsou spokojeni

s obsahem a urovni skoleni tenisovych trenérii ve Svycarsku a vyucované metody jsou podle

25



nich v souladu s modernim pojetim tenisu. Devét z Sestnécti dotazovanych trenérii by uvitalo
dalsi Skoleni a seminafe, sedmi trenérim vSak aktudlni nabidka piipad4d dostacujici a dalsi
seminéie uz dle nich nejsou potieba. Vétsina trenéri konstatuje, Ze maji ve Svycarsku dostatek
moznosti, kde se dile vzd&lavat a vsichni jsou spokojeni s tim, jak STS ke vzdé&lavani
pristupuje.

Graf v podstaté reflektuje piistup STS, ktery dba na kvalitu vzdélavani tenisovych
trenérii ve Svycarsku a pro ktery je to jedna z jeho priorit. Timto piistupem lze zarudit,
7e trenéi, ktef{ pracuji ve §vycarském tenisovém prostiedi a vlastni licenci STS, maji kvalitni

vzdélani, které si pravidelné dopliiuji.
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4. Komparace systémi vzdélavani v CR a ve Svycarsku

Oba systémy, které byly pfedstaveny a analyzovany v pfedchozich kapitolach, budou
nyni porovnany, a to véetné srovnani odpovédi z dotaznikli. Srovnani bude také doplnéno

o doporugenti, ktera se budou vztahovat na CTS.
4.1 Organizace vzdélavani tenisovych trenéri

Ve STS je vse fizeno oddélenim vzdélavani, které vytvaii jednotnou koncepci
a metodiku vzd&lavaciho systému napiié celym Svycarskem. Timto zptisobem lze zajistit,
ze vsichni, ktefi se na vzdélavani podileji, maji jednotné osnovy, které jsou navic jesté velmi
propracované a jsou pravidelné aktualizovany a dopliovany. Lze tedy hovofit o jedné Svycarské
trenérské tenisové Skole.

CTS nechava v obsahu vzd&lavani téméf volnou ruku jeho jednotlivym poskytovateliim,
at’ jsou to oblastni tenisové svazy poskytujici kurzy pro trenéry III. tfidy, vzdélavaci stiedisko
a Trenérské akademie které nabizeji trenérské licence II. tfidy a dvé vysoké skoly, které kazda
vytvareji vlastni vzdélavaci obsah pro trenéry 1. tfidy. V tomto piipad€ tak hovotime o X

ceskych trenérskych tenisovych skolach.

Pokud chce CTS udavat smér a vytvofit jednotnou koncepci a zajistit iroven znalosti
ceskych tenisovych trenéri, bylo by vhodné vytvotit oddé€leni, které bude mit tuto oblast ve své

gesci. Jako inspirace mlize poslouzit prave Svycarsky systém.
4.2 Trenérské tridy a licence

Rozdil obou systémil je patrny na prvni pohled. Svycarsky vzdélavaci systém se snaZi
zajistit, aby trenéfi, kteti ve Svycarsku trénuji, méli pozadované znalosti a mohli vychovavat
tenisty, diky kterym bude STS moci naplnit svoji stanovenou vizi. Nejedna se ale pouze
o vychovu vrcholovych tenisti reprezentanttl, ale pfedevsim o snahu zpfistupnit a poskytnout
piijemny zéazitek z tenisu vSem, ktefi o né¢j maji zdjem a ktefi trénuji s trenéry vyskolenymi
STS. Touto cestou lze zajistit také zajem a motivaci lidi vénovat se tenisu a §ifit svoji vlastni

pozitivni zkugenost déle. Pro STS je v tomto kontextu diileZité i jeho dobré jméno, a tak se snazi
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o co nejlepsi znalosti svych trenért, ktefi maji povinnost pravidelné si je dopliovat
na seminafich organizovanych STS.

Oproti tomu cesky systém lze charakterizovat tak, Ze poskytuje trenérim zakladni
informace, bez rozliSeni, s jakou v€kovou skupinou pracuji, jaké Grovné jsou jejich svétenci
atd. Trenéfi se nasledné vSe uci az pii své trenérské praxi a mnozi z nich si po celou svoji
trenérskou kariéru vystaci s témito zdkladnimi informacemi. Svaz by mél shromazdovat
informace o vyvoji tenisu a novych pouzivanych tréninkovych metoddch z kvalitnich
a ovéfenych zdrojl a nasledné tyto ovéfené informace predat dal na svazem organizovanych
povinnych kurzech dal§iho vzdélavani. Tim zaruci, ze trenéfi pracujici pod jim vydanou licenci,
maji kvalitni a aktualni znalosti a svaz tak mlze pfimo ovlivnit vyvoj tenisového prostiedi

a systematickou vychovu tenisti vSech trovni.

4.3 Organizace sdruzujici trenéry

Ve Svycarsku funguje organizace SPTA, ktera plni roli trenérské komory a je blize
specifikovana v kapitole 3.3 (str. 23).

V soucasné dob& v CR neexistuje organizace, kterd by sdruzovala nejen tenisové
trenéry. Jako piiklad by mohlo poslouzit zdravotnictvi, kde je ziizena Ceska lékai'ska komora
dle zakona ¢. 220/1990 Sb. Ceské narodni rady o Ceské lékatské komote, Ceské stomatologické
komote a Ceské lékarnické komoie® nebo Pedagogické komora, kterd mé za cil sdruzovat
pedagogické pracovniky®', ale na rozdil od CLK neni uzakon&na, ma pouze formu zapsaného
spolku.

Hlavnim cilem trenérské komory by mohlo byt po vzoru CLK zaji§téni odbornosti
trenérd, potvrzeni splnéni podminek k vykonu trenérského povolani, héjit prava a zajmy
trenértl, vést seznam ,,kvalifikovanych® trenéri a vyzadovat po trenérech pravidelnou ucast
na seminafich a kurzech za ucelem obnovy jejich trenérskych licenci. K tomuto je vSak
zapotiebi podpora svazii, opora v zakon¢ a spoluprace s pfisluSnymi ministerstvy.

Jak jsem zminil v ivodu prace, trenér je ten, kdo mnohdy rozhoduje o vztahu sportovce,
ditéte ke sportu a aktivnimu Zzivotnimu stylu, proto by mélo byt v zajmu stitu a svazi,
aby s détmi pracovali skute¢né kvalifikovani trenéfi, kteti se pravidelné vzdélavaji a doplituji

si znalosti.

20 Ceska 1ékaiska kompra. 2011. [online]. [cit. 2019-05-05]. Dostupné z: https.//www.lkcr.cz/clk-2.html.
' PEDAGOGICKA KOMORA. 2019. [online]. [cit. 2019-05-05]. Dostupné z:
https.://www.pedagogicka-komora.cz/.
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4.4 Vyhodnoceni a porovnani dotazniki

V kapitolach 2.6 a 3.5 jsou graficky vyhodnoceny dotazniky Ceskych a Svycarskych
tenisovych trenérii. V této kapitole jsou jejich vysledky srovnany, vyjadieny procentudlnim

zastoupenim odpovédi na jednotlivé otazky v jednotlivych zemich.
Trenéti odpovidali na tyto otazky:

OT1: Vzdélavate se sami?

OT?2: Jste spokojeni s obsahem a Girovni §koleni tenisovych trenérti v CR / Svycarsku?

OT3: Jsou podle Vas vyucovaci osnovy na Ceskych / Svycarskych trenérskych kurzech
v souladu s modernim pojetim tenisu?

OT4: Ocenili byste nabidku dal$ich Skoleni a seminafi pro tenisové trenéry v prubéhu roku?
OT5: Je v CR / Svycarsku dostatek moznosti, kde se tenisové vzdélavat?

OT6: Jste spokojeni s tim, jak ptistupuje CTS / STS ke vzdélavani trenérai?

Graf 3: Komparace odpovédi na dotazniky €eskych a §vycarskych tenisovych trenéri

Komparace odpovédi ¢eskych a Svycarskych trenérii
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Zdroj: Vlastni zpracovani autora

CZE — Ceska republika, SUI — Svycarsko.
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Z grafu je patrné, Ze z dotazovanych tenisovych trenéra se vétSina v obou zemich déle
sama vzdélava, coz lze povazovat za pozitivni.

U druhé otazky, tedy zda jsou trenéfi spokojeni s obsahem a urovni Skoleni ve svych
zemich, odpoveédélo 75% cEeskych trenérii, Ze nejsou spokojeni. Oproti 100% spokojenych
Svycarskych trenéri.

Tteti otdzka se tykala vyucovacich osnov a jejich aktualnosti vzhledem k momentalnim
trendlim v tenisu. 72,5% ceskych trenérii se domniva, Ze osnovy nejsou aktualni. Mezi 100%
§vycarskymi trenéry naopak panuje piesvédéeni, Ze osnovy, které STS vyuluje, jsou
aktualni.

Ctvrta otazka zjistovala, zda by trenéfi ocenili nabidku dal§ich kurzii v priibéhu roku.
98% &eskych trenért by bylo pro dalii vzdélavaci kurzy. Ve Svycarsku by 56,25% trenéri
dalSi kurzy uvitalo a zbylym 43,75% trenéri prijde soucasnd nabidku dostacujici,
respektive zadné dalsi kurzy v pribéhu roku nepovazuji za nutné.

V paté otazce trenéfi odpovidali, zda je v obou zemich dostatek moznosti, kde
se vzdélavat. Celych 80% &eskych trenérii tvrdi, 7e v CR neni dostatek p¥ileZitosti a nabidek
tykajicich se vzdélavani tenisovych trenérii. Naproti tomu 93,75% trenérii pusobicich
ve Svycarsku odpovédélo, Ze je ve Svycarsku dostatek prileZitosti ke vzdélavani.

Posledni otdzka méla za ukol zjistit, jak jsou trenéfi spokojeni s pfistupem svych

narodnich svazi ke vzdélavani tenisovych trenéril. 92,5% &eskych trenéri je s piistup CTS

nespokojeno. Kontrastem proti tomu je 100% spokojenych Svycarskych trenéri.

Data z grafu vypovidaji jasné¢ ve prospéch systému vzdéldvani tenisovych trenért
ve Svycarsku a odrazi piistup STS ke vzdélavani a ke snaze rozvijet §vycarské tenisové
prosttedi. Pro CTS muZe byt tento vysledek signil, Ze je opravdu na &ase zalit
se systematickému vzdélavani tenisovych trenéri vénovat a zvednout tuto hozenou rukavici
a vzit vzdélavani ceskych tenisovych trenérti a rozvoj celého Ceského tenisového prostiedi

pevné do svych rukou!
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ZAVER

Jednim z ptedpokladi vychovy kvalitnich sportovcli a rozvoje daného sportu, jsou
kvalitni vzdélani trenéfi, ktefi svym svéfencim piedaji spravné znalosti, védi, jak s nimi
komunikovat a ke kazdému hraci pfistupuji dle jeho individualnich potfeb a schopnosti a tim
mohou zarucit jejich spokojenost. Vzdélavani by proto mélo mit své dilezité misto ve strategii
rozvoje kazdého sportu a sportovni svazy by mély dbat na to, aby si trenéfi své znalosti

pravidelné dopliiovali a mély by jim k tomu poskytovat dostatek moznosti.

Tato prace analyzuje a porovnava systémy vzdélavani tenisovych trenéri v CR
a ve Svycarsku a pfinasi pohled, jak k této oblasti CTS a STS pfistupuji. Pfi analyze obou

systému byly zjiStény jejich znacné odlisnosti.

Svycarsky systém lze charakterizovat jeho propracovanosti. Snazi se svym trenérim
poskytovat co nejvice znalosti, a diky prubéznym Skolenim, i co nejaktualngjs$i informace
z tenisového vyvoje a vyzkumu. Veskeré vzdélavani, jeho osnovy a materidly navic fidi
znalosti pro praci s détmi, mladezi a dospélymi a nasledn€ si mohou zvolit, ve které z téchto

kategorii se cht&ji dale rozvijet a prohlubovat si své znalosti. Na kvalitu trenérii jistym

zpisobem dohlizi i organizace SPTA, ktera Svycarské tenisové trenéry sdruzuje.

Systém vzd&lavani tenisovych trenérti v CR oproti tomu piisobi pom&mé roztfisténg.
Jsou zde tii trovné trenérskych tfid, osnovy a vyucovaci metody jsou ale v podstaté v rezii
kazdého z poskytovatelii téchto Skoleni. Momentalné zde chybi jednotna koncepce, ktera
by stanovila obsah a pfedev§im navaznost jednotlivych kurzii. Kromé toho nemaji trenéfi
moznost si své nabyté znalosti dale systematicky prohlubovat, nebot’ chybi zaprvé povinnost

pribézné obnovy licenci a zadruhé zde neexistuje nabidka dopliujicich seminait.

K obéma vzdélavacim systémim a pfistupu svazli se méli moznost vyjadiit i jeho
ucastnici, tedy trenéfi z obou zemi. Vysledky z dotaznikd byly porovnany v kapitole 4.4 a je
z nich zfejma na jedné strané jistd spokojenost Svycarskych trenérii a pozitivni hodnoceni
pfistupu STS a na druhé strang pomérné negativni hodnoceni trenérii piisobicich v eském

prostfedi, a to jak s obsahem $koleni, tak i piistupem CTS.
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Tato zavéreCna prace tak nabizi mozZnou inspiraci ve skutecné propracovaném
Svycarském systému vzdélavani tenisovych trenéri nejen pro CTS, ale i pro jiné svazy, které

se zatim vzdélavani trenérti systematicky nevénuji.

Velmi inspirativni pro autora byla i staz, kterou absolvoval ve STS, kde mél moznost

ziskat informace pfimo od autort a nositeld Svycarského systému.
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