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Seznam zkratek

CPV Cesky paralympijsky vybor

IPC Mezinarodni paralympijsky vybor (International Paralympic Committee)
I0C Mezinarodni olympijsky vybor (International Olympic Committee)
ICSD Mezinarodni vybor sportu neslySicich (International Committeee for Sports of the Deaf)
CSTPS Cesky svaz télesné postizenych sportovcl

CATHS Ceska asociace télesnd handicapovanych sportovci

CFSH Ceska federace Spastic Handicap

CSMPS Cesky svaz mentaln& postizenych sportovcl

CSNS Cesky svaz neslysicich sportovei

CSZPS Cesky svaz zrakové postizenych sportovei

VG vykonné grémium CPV

KRK Kontrolné revizni komise

CP-ISRA Cerebral Palsy International Sports and Recreation Association (Mezinarodni
asociace pro sport a rekreaci osob s détskou mozkovou obrnou)

ISMGEF International Stoke Mandeville Games Federation (Mezinarodni federace Stoke
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IWAS International Wheelchair & Amputee Sports Federation (Mezindrodni federace sportu
télesné€ postizenych vozickari a amputovanych)

IBSA International Blind Sports Federation (Mezinarodni federace sportu nevidomych)

ISOD International Sports Organization for the Disabled (Mezinarodni organizace pro sport
télesné postizenych chodicich)

IOSD International organisation for sport of disabled (Mezinarodni organizace pro sport
postizenych)

ICC International Co-ordinating Committee of Sports for the Disabled in the World
(Mezinarodni koordina¢ni vybor pro sport postizenych ve svéte)

INAS-FID International Sports Federation for Persons with Intellectual Disability
(Mezinarodni federace pro sport osob s mentalnim postizenim)

NPC narodni paralympijsky vybor

IF mezinarodni sportovni federace

VH valna hromada

z. s. zapsany spolek



EPV European Paralympic Commitee (Evropsky paralympijsky vybor)

WADA World Antidoping Agency (Svétova antidopingova agentura)



Uvod

Ve svém zavéreCném projektu se zamétuji na dveé zastfeSujici organizace Ceského a
mezinarodniho paralympijského hnuti. Jsou to Cesky paralympijsky vybor a Mezinarodni
paralympijsky vybor. Pro komparaci jsem si vybrala prave tyto instituce, protoze zastupuji
paralympijské sportovce a jejich sportovni ¢innost, kterou zaroven tidi, at’ uz v globalnim ¢i
v Ceském méfitku. Mezindrodni paralympijsky vybor tedy ptsobi celosvétove. Soucasti jeho
struktury je jako fadny &len Cesky paralympijsky vybor, ktery je tedy povinen dodrzovat
stanovy Mezinarodniho paralympijského vyboru. Pro srovnani s ceskym prostfedim je
mezinarodni hnuti optimalni, jelikoz dava svym ¢lenlim nepiimy névod k fizeni ¢innosti.

Myslim si, Ze je nutné se problematikou zabyvat, protoze trovei a konkurenceschopnost
ceského paralympijského sportu klesa. Dlikazem muze byt 1 vyvoj medailového pofadi zemi na
paralympiadach v letech 2004 az 2016, kdy se Ceska republika propadla z 12. mista na délenou
51. pozici. A jednim znejvyraznéjSich faktorti ovliviiujici konkurenceschopnost ceského
paralympijského sportu je pravé struktura Ceského paralympijského vyboru jako zastfesujici
organizace.

Cilem prace bude zhodnoceni fungovani Ceského paralympijského vyboru ve srovnani
s Mezinarodnim paralympijskym vyborem.

Vyzkumnou otazku jsem si stanovila takto: Jaké jsou priciny, které zabranuji aplikovat
prvky struktury Mezindrodniho paralympijského vyboru do ceského prostiedi? Domnivam se
totiz, ze Cesky paralympijsky vybor do svych struktur nezahrnul prvky, které jsou ve struktuie
Mezinarodniho paralympijského vyboru dilezité a nutné. DalSim cilem prace bude objasnit,
co brani aplikaci téchto prvki. Pro tiplnost je vhodné vysvétlit, co jsou zakladni prvky struktury
fungovani Mezinarodniho paralympijského vyboru. Jedné se valnou hromadu, demokrati¢nost
fizeni a zapojeni Clentl, v€etné jednotlivych sportovcl do fungovani organizace.

V teoretické Casti prace se zaméfim na popsani systému a elementarniho fungovani
obou organizaci. V praktické ¢asti se pak budu vénovat samotné komparaci. Pii komparaci se
zam&fim na aspekty, které jsou obecné pro fungovani sportovnich organizaci vitalni, tedy
zakladni organy, zplsob fizeni a jiz zminované zapojeni Clenli do fizeni organizace.
V zévérecné kapitole zhodnotim vysledky komparace a pokusim se zodpovédet vyzkumnou
otazku a nastinéni mozného feSeni situace.

Pti zpracovani prace vyuziji jako metodologicky ramec Millovu metodu rozdilu. Pro
zpracovani prace vyuZziji dostupné materidly zminénych sportovnich organizaci. Predev§im

tedy stanovy, vyro¢ni zpravy, tiskové zpravy, zdznamy ze socialnich siti a dalsi.



1 Cesky paralympijsky vybor

1.1 Historie a poslani Ceského paralympijského vyboru

Cesky paralympijsky vybor (CPV) byl zaloZen 26. ledna 1994 na zakladé dohody narodnich
svazil dle typu postiZzeni v souladu se zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruZzovani ob¢ant. Zakladni
poslani CPV vychézi z ideji Ceského olympijského vyboru, Mezinarodniho paralympijského
vyboru (IPC) a Mezinarodniho vyboru sportu neslysicich (ICSD). Elementarnim cilem CPV je
roz§ifeni myslenek paralympismu a deaflypismu (Stanovy Ceského paralympijského vyboru,
z. s., 2015, s. 1). Cesky paralympijsky vybor je na zédkladé ob&anského zakoniku zapsanym
spolkem (z. s.). Zapsanymi spolky jsou téz vsichni fadni ¢lenové Ceského paralympijského
vyboru!. Cesky paralympijsky vybor je pravnickou osobou a jednani jeho jménem mohou &init
ptedseda a vykonny ptedseda.

Cesky paralympijsky vybor je zastieSujici organizaci, jejiz povinnosti je vykonavat svoji
¢innost v souladu s mezindrodnimi zastfeSujicimi organizacemi IPC a ICSD. Jako jedina
organizace v Ceské republice ma pravo koordinovat paralympijské a deaflymijské hnuti a vést
komunikaci svySe zminénymi mezinirodnimi organizacemi (Stanovy Ceského
paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 1).

Dle stanov (2015, s. 2) patii mezi tikoly Ceského paralympijské vyboru dodrzovéni
fair-play, rovnopravnost mezi zdravotn¢ postizenymi sportovci s riznym druhem handicapu,
vychova sportoveli a napomahdni rozvoje sportu zdravotné postizenych na nejvyssi
vykonnostni trovni. Poslanim CPV je také potirat diskriminaci, at’ uZ z naboZenskych,
rasovych ¢&i politickych diivodi. Ke spravnému chovani méa napomahat Eticky kodex CPV.

Jako zastieSujici organizace sportu zdravotné postizenych ma CPV vyluéna rozhodovaci
prava pii Gcasti Ceskych sportovell na vrcholnych sportovnich akcich a moZnosti reprezentovat
na paralympijskych a deaflympijskych hrach i Global Games®. Mezi dalsi prava se fadi
komunikace s [PC a vybér mésta, které bude poradat mezinarodni akci pod patronaci IPC ¢i
ICDS. CPV také schvaluje své zastupce ve strukturach IPC a ICSD, které také miize odvolat
(Stanovy Ceského paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 2). Symbol Ceského paralympijského
vyboru tvoii symbol IPC, &eska statni vlajka, napisy Cesky paralympijsky vybor a Czech
Paralympic Committee. Na zaklad¢ stanov IPC musi vSechny narodni paralympijské vybory
mit ve svém znaku zalenény symbol IPC a slovo paralympic (Chapter 2.9 - Bylaws - IPC

Intellectual Property Rights, 2016, s. 6).

'V zavéretné praci budu uvadét Cesky paralympijsky vybor, z.s. a viechny sportovni svazy bez zkratky z.s.,
2 Mezinarodni sportovni hry uréené pro intelektualné znevyhodnéné sportovee
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1.2 Clenstvi v Ceském paralympijském vyboru
Clenstvi v Ceském paralympijském vyboru miize mit ¢tyfi druhy. Clenstvi fadné,

&estné, pridruzené a individualni. Mezi fadné &leny CPV patii pouze sportovni svazy zastupujici
jednotlivé typy zdravotniho postizeni. Jednd se o svazy zastfeSujici mentaln¢, sluchove,
spasticky, télesné a zrakové postizené sportovce. Kazdy druh zdravotniho postizeni zastupuje
pouze jeden svaz, vyjimka je u télesn€ postizenych sportovct, které zastupuji dva svazy.

Tato abnormalita je zptisobena letitym sporem mezi Ceskym svazem télesnd
postizenych sportovet a Ceskym paralympijskym vyborem. Kdy CSTPS byl neopravnéné
vylougen ze struktur CPV a télesné postizené sportovce v ramci CPV zastupoval nové vznikly
svaz CATHS. Cesky svaz télesné postizenych sportovci byl vylouéen v roce 2004. V roce 2005
doslo ke vzniku Ceské asociace télesné handicapovanych sportoved. Spor byl fesen soudni
cestou, a v roce 2010 Méstsky soud v Praze vydal verdikt, ze CSTPS nikdy nepiestal byt &lenem
CPV. Nicméné CSTPS byl néasledn& vyloucen ze struktur CPV pro neplaceni &lenskych
piispévki za obdobi, kdy nebyl za ¢lena CPV pozadovan Spor bylo ukonéen v roce 2011
rozhodnutim Ustavniho soudu, ktery zamitl ustavni stiznost podanou Ceskym paralympijskym
vyborem proti rozsudku Nejvyssiho soudu (Nalez Ustavniho soudu Ceské republiky, 2011, s.
3). Vroce 2011 doslo k suspendaci Ceského paralympijského vyboru z Mezindrodniho
paralympijského vyboru. Ke zruseni suspendace vedlo op&tovné ptijeti CSTPS do struktur CPV
a piislib, ze do konce roku 2012 dojde ke slou¢eni CSTPS a CAHTS. Doslo k upravé stanov
CPV, kde byl ptijat ¢lanek popisujici sloudeni obou organizaci. Ve stanovach CPV schvalenych
dne 15. prosince 2015 zlstava uvedeno, Ze nejpozdéji do konce roku 2012 se predpoklada
slouéeni obou svazi, tedy CSTPS a CAHTS. Je nutné podotknout, Ze ke slouéeni dosud nedoslo
(Stanovy Ceského paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 3). Cesky paralympijsky vybor ma
Sest fadnych ¢lent. Jmenovité se jedna o Ceskou asociaci télesné handicapovanych sportovci
(CATHS), Ceskou federaci Spastic Handicap (CFSH), Cesky svaz mentalné postizenych
sportovetl (CSMPS), Cesky svaz neslysicich sportovet (CSNS), Cesky svaz télesnd
postizenych sportovet (CSTPS) a Cesky svaz zrakové postizenych sportovet (CSZPS) (Cesky
paralympijsky vybor, 2019).

Dal$im druhem je &estné Glenstvi. Cestnym ¢lenem Ceského paralympijského vyboru
se muZe stat vyznamna osobnost, u niz se piedpokladd, Ze napomiiZze propagovat paralympijské
a deaflympijské ideje. Cestni ¢lenové CPV nasledné tvoii &estné piedsednictvo (Stanovy
Ceského paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 5). V soucasnosti neméa Cesky paralympijsky

vybor zadné Cestné Cleny. Posledni ¢estné predsednictvo bylo nuceno rezignovat, kdyz byl jeho



piedseda Petr Hulinsky obvinén ze zneuziti financnich prostiedkti z prazskych firem ur¢enych
Ceské federaci Spastic Handicap. Penize mél posilat do dvou firem — Spastic Handicap, a.s. a
Spastic Handicap Agency, s.r.o vlastnénych jeho spolupracovniky (Hulinsky, 2019).

V soucasnosti je jedinym pfidruzenym &lenem Ceského paralympijského vyboru Cesky
svaz vnitiné¢ postizenych sportovcii. Sportovci tohoto svazu nemaji moznost UcCastnit se
paralympijskych nebo deaflymipijskych her (Cesky paralympijsky vybor, 2019). Vniting
postizeni sportovci se nemohou ucastnit soutézi, jelikoz to neumoziuji sportovni klasifikace
jednotlivych sportl. Individualnim ¢&lenem CPV se automaticky stavd kazdy sportovec
zaGlenény ve sportovnim svazu, ktery je fadnym ¢lenem CPV  (Stanovy Ceského
paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 3).

Radni ¢lenové maji pravo ucasnit se akci CPV. Podle stanov ma CPV moznost ucast
omezit vét§inovym hlasovanim. Dale maji ¢lenové moznost participovat na fizeni CPV diky
svému zastupci ve vykonném grémiu. Cleny vykonného grémia byvaji zpravidla pfedsedové
sportovnich svazii. Maji moznost hlasovat na zaseddnich vykonného grémia. Také je jim
umoznén piistup do dokladi CPV a jsou informovani o &innosti vyboru (Stanovy Ceského
paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 4).

Povinnosti ¢lenii Ceského paralympijského vyboru je usilovat o rozkvét myslenky
paralympismu a deaflympismu, hajit poslani a zajmy CPV. Clenové jsou dale povinni
dodrzovat Eticky kodex CPV, rozvijet piatelské vztahy mezi zaélendnymi svazy, respektovat
rozhodnoti vykonného grémia, platit &lenské piispévky a dodzovat stanovy Ceského
paralympijského vyboru (Stanovy Ceského paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 4).

Clenstvi v CPV zanika zénikem sportovniho svazu u fadnych &lend. U individualnich
&lent pak zanikem Glenstvi v piisluiném sporovnim svazu. Cestné ¢lenstvi zanika uplynutim
jmenovaci lhity. Dal§i moZnosti zaniku clenstvi je vystupeni na vlastni zadost, vylouceni
z dtivodu poruseni norem IPC, CPV & ICSD (Stanovy Ceského paralympijského vyboru, z. s.,
2015, s. 4).

1.3 Organy Ceského paralympijského vyboru
Vykonné grémium Crv

Ridicim a plendrnim organem je vykonné grémium. Vykonné grémium je slozeno ze
zastupct fadnych ¢lentt CPV, tedy sportovnich svazii. Kazdy fadny ¢len ma povinnost jmenovat
do vykonného grémia jednoho svého zéstupce, ktery ma pravo ucasnit se schuzi vykonného
grémia a hlasovat na nich, pficemz kazdy ¢len ma jeden hlas. Zastupci sportovnich svazi jsou
jmenovani na dobu ctyt let, tedy na jeden paralympijsky cyklus. Nové funkéni obdobi VG
zacina 1. ledna nasledujici rok po letni paralymipjskych hrach.
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Schiize VG se miiZe za fadného &lena za¢asnit nahradnik, nicméné piedseda CPV o tom
musi byt informovan v tydennim piedstihu. Také je mozné béhem funkéniho obdobi zastupce
ve VG trvale vyménit (Stanovy Ceského paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 6).

Vykonné grémium ze svych fad hlasovanim vybere piedesedu CPV, ktery poté plni
funkci statutarniho organu. Schiize VG se zpravidla kona Ctyfikrat za rok a je svolana piredsedou
CPV prosttednictvim sekretariatu CPV. Piedseda je také povinnen svolat mimofadnou schizi,
pokud o to pozadaji dva ¢lenové VG nebo jeden ¢len VG a piedeseda Kontrolné revizni komise.
Vykonné grémium je schopno piijmout usneseni, pokud je na zasedani ptfitomna nadpolovicni
vétsSina fadnych Clent a pro pfijeti usneseni musi hlasovat nadpolovicni vétSina pfitomnych
(Stanovy Ceského paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 7).

Hlavnimi ukoly VG je dlouhodobé podporovat myslenky paralympismu a
deaflympismu, dale &lenové vykonného grémia schvaluji stanovy CPV a jejich zmény, také
rozhoduji o pozastaveni &lenstvi v CPV. Schvaluji zdvazna nominaéni kritéria pro sportovce,
usilujici Gcastnit se vrcholnych sportovnich akei, jako jsou paralymijské, deaflymipjské hry a
Global Games, nicmén¢ v odtivodnénych pripadech Ize udé€lit v nominac¢nich kritériich vyjimku
na zaklad¢ zvlastnich predpist.

Vykonné grémium schvaluje dal§i normy a dokumenty, kupiikladu dokumenty
podporujici mladeZ, upravujici vnitini chod CPV, organizaci seketariatu CPV, personalni
slozeni tymll na mezinarodnich akcich, vyro¢ni zpravu o ¢innosti, rocni rozpocet nebo rocni
uzaverku o hospodateni. VG jmenuje Cestné piedsednictvo, voli a odvolava statutarni zastupce
CPV a stanovuje sféru jejich vykonu &innosti. Clenové vykonného grémia zmociiuji vykonného
predsedu ke stanoveni podminek, za jakych lze personalné obsadit sekteriat CPV véetnd
podminek pracovnich i ndpln¢ prace zaméstnanct sektetariatu. Vykonny piedseda je omezen
schvalenym rozpo¢tem VG o mzdach. Mzdovou otdzku vykonného ptedsedy ma na starosti
pfedseda CPV, mzdy ostatnich zaméstnancti ma na starosti vykonny predseda (Stanovy
Ceského paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 8).

Statutarni organy CPV 5
Statutarnimi organy Ceského paralympijského vyboru jsou predseda a vykonny

piedseda. Pfedsedu ze svého stiedu zvoli vykonné grémium, vykonny predseda je také zvolen
vykonnym grémiem. Pro zisk funkce je potfeba ziskat nadpoloviéni vétSinu hlasii pfitomnych
&lent vykonného grémia. Vykonny predseda je podfizen predsedovi CPV a jeho funkce je
placena. Oba statutarni zastupci maji pravo jednat za Cesky paralympijsky vybor samostatng.
Vykonny pfedseda ma moZznost ucasnit se zasedani vykonného grémia, kde ma poradni hlas.

Vykonny piedseda mize vykonavat 1 jinou funkci. Je povéten fizenim ¢innosti CPV, zaroven
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je vedoucim sektetariatu CPV. Ten v sousasnosti tvoii $est zaméstanct, véetné pozice
vykonného predsedy. Jmenovit¢ se jedna o pozice vykonné predsedkyné, fteditelky
sekreteariatu, koordinatorky sportu a post tiskové mluvci. Déle se jedna o zaméstance majici
na starosti zahrani¢ni styk a admistraci (Kontakty, 2019). Vykonny piedseda ma povinnost se
fidit usnesenim vykonného grémia, stanovami a pravnim fadem Ceské republiky (Stanovy
Ceského paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 1-6).

Cestné predsednictvo CPV
Cestné piedsednictvo je reprezentativnim organem, jehoz ukolem je vytvaret piiznivé

podminky pro paralympismus a deaflympismus v Ceské republice v oblasti ekonomické i
spoleCenské. Kandidata navrhne vykonné grémium ¢i jiny ¢len cestného ptedsednictva.
Pii¢emz kandidat musi byt schvalen vykonnym grémiem. Cestné piedsednictvo se schazi
zpravidla dvakrat za rok (Stanovy Ceského paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 9).
V sou¢asné dobé CPV nema &estné predsednictvo.

Kontrolni a revizni komise CPV
Jednad se o kontrolni a revizni organ, cleny jsou delegovani zéstupci jednotlivych

sportovnich svazi sdruzenych v CPV. Cilem komise je kontrolovat napliiovani cilt usneseni
vykonného grémia a hospodateni. Kontrolné revizni komise ma opravnéni posuzovat, zda je
usneseni vykonného grémia v souladu se stanovami CPV a pravnim fadem Ceské republiky.
KRK je jmenovéna na Ctyfi roky a pfedseda komise ma pravo ucastnit se schiizi vykonného
grémia s poradnim hlasem (Stanovy Ceského paralympijského vyboru, z. s., 2015, s. 10).

Eticka komise CPV
Etickd komise mé na starosti prosazovani vychovy na zaklad& Etického kodexu CPV.

Kazdy tadny ¢len CPV jmenuje do Etické komise jednoho zastupce. Je mozné pfizvat na
jednani etické komise odborniky z oblasti dané problematiky. Funk¢ni obdobi etické komise je
Styfleté, je mozno ho prodlouzit o jedno volebni obdobi. Clenové komise si zvoli svého
pfedsedu, kterému je umoznéno se Ucastnit vykonného grémia s poradnim hlasem. Eticka
komise mé za tikol dbat na dodrzovani Etického kodexu CPV, ktery vychazi z Etického kodexu
IPC. Eticky kodex CPV se vénuje dodrZovani antidopingovych pravidel v souladu s kodexem
WADA (Svétova antidopingova agentura). Dale nesmi dochézet ke stfetli zajmi s partnery ¢i
dodavateli, ¢lenové CPV také nesmi vytvafet aktivitu, kterd by vedla k zpochybiiovani
hospodaieni CPV nebo povésti CPV. V piipadé, Ze etickd komise dostane informace o
neetickém chovani sportovce ¢i funkcionafe, méa povinnost se timto naféenim zabyvat. Natceni
nesmi byt anonymni. Po zvazeni naf¢eni k nému komise vydéa prohlasSeni ¢i doporuceni.
V krajnim ptipadé 1ze obvinéného vylou¢it z CPV (Eticky kodex Ceského paralymipijského
vyboru, 2007).
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1.4 Marketing Ceského paralympijského vyboru

Marketing Ceského paralympijského vyboru ma na starosti vyhradné firma Premier
Sports CZ s.r.o. (Cesky paralympijsky tym, 2018). Mezi vyznamné podporovatele patii
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které na rok 2019 vyclenilo handicapovanym
sportoveim ve vysi 100 miliond K& (HANDICAPOVANYM SPORTOVCUM LETOS
POPRVE PRES STO MILIONU, 2019). Finanéni prostiedky z Ministerstva $kolstvi putuji
piimo do sportovnich svazii. CPV dostava od ministerstva finanéni prostiedky na svoji b&znou
¢innost a na zajisténi organizace vyznamnych sportovnich akci - Paralympiddy, Deaflympiady
a Global Games. Od roku 2017 je generalnim partnerem CPV automobilova firma Toyota.
Toyota se stala vyznamnym partnerem IPC, tudiz narodni paralympijské vybory musely uzaviit
smlouvu s Toyotou (Vyroéni zprava za rok 2017, 2018). CPV ma nékolik druhti sponzorti -
generalniho partnera, partnery, darce, medialni partnery. Pojisténi vyprav zajist'uje spole¢nost
Allianz, mezinarodni partner Mezinarodniho paralympijského vyboru. Cesky paralympijsky
vybor spolupracuje s Ceskym olympijskym vyborem, predev§im pfi ptipravé paralympijskych
her, logistice v misté konani her. Caste¢né vyuziva olympijskou kolekci firmy Alpine Pro. Ve
spolupraci s COV doslo také k realizaci projektu Olympijského viceboje — Paralympijska
vyzva, jehoz cilem je pomoci najit handicapovym détem sportovni aktivitu na zakladé jejich
moznosti. Akci se ucastni handicapovani CeSti reprezentanti (Vyrocni zprava za rok 2017,
2018). V roce 2017 byl také zpracovan projekt TOP PARALYMPIISKY TEAM na podporu
vrcholovych sportovct, ktefi se na paralympijskych, deaflympijskych hrach a Global Games
umistili do 8. mista v prvni poloving startovniho pole (Vyro¢ni zprava za rok 2017, 2018). O
konkrétnich podminkach spoluprace se spolecnosti Premier Sports CZ s. r. o., Toyotou
a dalsimi firmami nejsou zvetejnéné podrobnéjsi informace. O konkrétnich podminkach a
realizaci projektu TOP PARALYMPIISKY TEAM také nejsou zvefejnény zadné informace.
Vyro¢ni zprava za rok 2018 jesté nebyla schvalena vykonnym grémiem.

Cesky paralympijsky vybor je také aktivni na socialnich sitich. Facebookova stranka
Cesky paralympijsky tym ma pies 14 tisic fanouskd (Cesky paralympijsky tym, 2019),
Instagram sleduje pres 1700 lidi (Cesky paralympijsky vybor, 2019), na socidlni siti Twitter
eské handicapované sportovce sleduje pies 2300 fanouskd (Paralympijsky tym CR, 2019) a
oficialni Youtube kanal odebira jen 11 lidi (Cesky paralympijsky vybor, z. s., 2019).
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2 Mezinarodni paralympijsky vybor
2.1 Historie a poslani Mezinarodniho paralympijského vyboru

Mezinarodni paralympijsky vybor (IPC) byl zalozen 22. zafi 1989 v némeckém
Diisseldorfu. Vzniku IPC ptedchazela potieba vytvoreni zastiesSujici organizace, ktera by Iépe
zajistovala koordinaci a kooperaci mezi sportovnimi organizacemi zastupujici jednotlivé druhy
postizeni. V roce 1982 Ctyfi organizace — ISMGF (Mezinarodni federace Stoke Mandeville
sportu vozickaii) CP-ISRA (Mezinarodni asociace pro sport a rekreaci osob s détskou
mozkovou obrnou), IBSA (Mezindrodni asociace sportu nevidomych) a ISOD? (Mezinarodni
organizace pro sport postizenych) zalozily Mezindrodni koordina¢ni vybor pro sport
postizenych ve svété (ICC). ICC v letech 1982 az 1992 organizovalo paralympijské hry a bylo
zastieSujici organizaci pro handicapované. Na konci 80. let se k ICC ptidaly dalsi dvé
organizace, a to ICSD (Mezinarodni vybor sportu neslysicich) a Mezindrodni asociace pro sport
osob s mentalnim postizenim (INAS-FID). Potfeba narodnich zastoupeni a zvySenda orientace
na sport vedly v roce 1989 k zalozeni Mezinarodniho paralympijského vyboru. Zakladajicimi
Cleny je Sest sportovnich organizaci. Ustavujici schiize se zucastnilo 42 narodnich
paralympijskych vyborii a sportovnich organizaci (Paralympics - History of the Movement,
2019). Po svém vzniku Mezinarodni paralympijsky vybor sidlil v belgickych Bruggach, v roce
1997 doslo ke schvéleni ptresunu sidla do Bonnu v Némecku (IPC Handbook, 2019).
Mezinarodni paralympijsky vybor je neziskovou organizaci, kterd fidi a zastfeSuje
paralympijské hnuti (Strategic Plan 2015 to 2018, 2015).

Vizi IPC je: ,,To enable Para athletes to achieve sporting excellence and inspire and
excite the world. . Volné ptelozeno, umoznit para sportovcim dosdhnout nejvysSich
sportovnich vysledkill, inspirovat a nadchnout svét. Pro IPC je primarnim cilem vytvofit
podminky pro para sportovce, které povedou k jejich vétsi nezavislosti, [PC se zamé&fuje na para
sportovce vSech trovni, od zacatecniki po vrcholové sportovce. Pro IPC je vzhledem ke
sportovnimu zaméfeni organizaci dulezité dosaZeni vyjimecnych sportovnich vykont. Skrze
budovani dobrych vztaht s dalSimi organizacemi pak vysledky povedou ke zlepSeni zivota
handicapovanych po celém svété 1 propagace paralympijského hnuti (IPC Handbook, 2019).

Mezi mise IPC patii zastiténi a dohliZeni nad organizaci paralympijskych her, zajisténi
rastu paralympijského hnuti skrze narodni paralympijské vybory a podpora vSech ¢lend IPC,

ptispét k rozvoji sportovnich soutézi vSech urovni. IPC také podporuje védecké, vzdélavaci a

3V roce 2004 doslo ke spojeni ISMGF a ISOD a vznikl IWAS (Mezinarodni federace sportu vozi¢kait a
amputovanych)
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kulturni akce vedouci k rozvoji paralympijského hnuti. Dale miii ke zvySeni celosvétové
propagace a medidlniho pokryti celého hnuti. Vede k samostatnému nebo castecné
samostatnému fizeni paralympijskych sportl prostfednictvim nezavislych sportovnich subjektti
nebo jako soucast mezindrodnich sportovnich organizaci. Napoméha k vytvoreni
antidopingového prostiedi, ve kterém se bude potirat diskriminace (IPC Handbook, 2019).

Mezi paralympijské hodnoty patii odvaha, odhodlani, inspirace a rovnost (The IPC -
Who we are, 2019).

Symbol Mezinarodniho paralympijského vyboru je tvofen tfemi agitos (vinkami) ve
ttech barvach, které se nejcasteji objevuji na vlajkach statti. Jedna se o barvu cervenou, modrou
a zelenou. Slovo agitos vychazi z latiny a znamena ,,Hybu se®“. Symbolizuje pohyb a vyzdvihuje
roli paralympijského hnuti, které spojuje lidi s postizenim z celého svéta. Vlajku IPC tvoii jeho

symbol na bilém pozadi (Brand, 2019).
2.2 Struktura IPC

(leenstvj

Clenové IPC jsou organizace, které se dobrovolné¢ staly cleny. Jejich cilem je
podporovat rozvoj paralympijského hnuti, vizi a misi IPC. Cleny IPC se mohou stat narodni
paralympijské vybory (NPC), Mezinarodni organizace pro sport dle typu postizeni (I0SD)*,
mezinarodni sportovni federace (IF) a regionalni organizace, napt. Evropsky paralympijsky
vybor (EPV). Clenové IPC maji pravo udastnit se valné hromady a navrhovat kandidaty do
komisi IPC. Narodni paralympijské vybory maji prdvo nominovat své sportovce na
paralympijské hry i dal§i soutéze a jednoho sportovce nominovat do Komise sportovci.
Povinnosti ¢lent je dodrzovani stanov, smérnic, pravidel a regulaci IPC. Dale také respektovani
rozhodnuti Valné hromady a vykonného vyboru a podileni se na rozvoji misi, vizi a cila
schvalenych ve stanovach. Clenové jsou také povinni piedlozit IPC své stanovy v anglickém
jazyce a v ptipad¢ zmén stanov informovat IPC. Néarodni paralympijské vybory maji povinnost
zaclenit slovo paralympic (paralympijsky) do svého nazvu. Jejich povinnosti je pfijmout do své
struktury vSechny néarodni sportovni federace, které jsou ptidruzeny k IF, a které tidi sporty
zafazené v paralympijském programu nebo zastupce téchto organizaci piijmout jako cleny
Valné hromady. Dal$i povinnosti narodnich paralympijskych vyborli je zaclenéni
paralympijskych sportovcli do svych rozhodovacich organi podle uvaZeni. Také je nutné

dodrzovat normy stanovené IPC, v ptipadech, kde je to mozné, predevSim pak v oblastech

4 ZastteSujici organizace pro mezinarodni organizace dle typu postizeni (IWAS, IBSA...)
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zasedani, hlasovani, zékladnich demokratickych principti a Etického kodexu IPC (Chapter 2.1
- Rights and obligations of IPC members, 2011, s. 2-11).

Vykonny vybor 5
Vykonny vybor IPC je kolektivnim organem zastupujici Valnou hromadu IPC. Clenové

vykonného vyboru jsou voleni Valnou hromadou. Volebni obdobi vyboru je Ctyfleté a ¢lenové
mohou byt zvoleni nejvyse na tfi volebni obdobi. Jednani vykonného vyboru probihaji tfikrat
rocné po dobu tii dnli, misto jednani se vzdy urci na pfedchozim jednani. Vykonny vybor je
tvofen prezidentem, viceprezidentem a deseti Cleny ,,members at large™. VSichni jsou voleni
Valnou hromadu. Kazdy ze ¢lenti [IPC ma moznost navrhnout do funkci svého kandidata. Pro
zisk funkce je nutné obdrzet nadpolovi¢ni vétSinu hlast.

Déle je ¢lenem vykonného vyboru zastupce sportovct, ktery je volen Komisi sportovet
a vykonny feditel IPC (CEO), ktery je zaméstnancem organizace bez hlasovaciho prava. Podle
stanov vykonny vybor reprezentuje IPC. Vykonny vybor ma na starosti fizeni Mezinarodniho
paralympijského vyboru, naopak spravu IPC mé na starosti sekretaridt. Vykonny vybor
zajiStuje také prezentaci IPC, sleduje plnéni cilli, schvaluje Strategicky plan, rozpocet, finan¢ni
zpravy a audity. Vykonny vybor md moZznost vyjadieni k ndvrhu Valné hromady, dale mize
doporucit Valné hromad¢ pfijeti nové organizace do své struktury. Vykonny vybor zmociuje
CEO nebo Etickou komisi k rozhodovani o suspendaci ¢lena IPC, ma také pravomoc pfesunout
fizeni sportu z IPC pod federaci uzndvanou olympijskym vyborem nebo pod nezavislou
mezinarodni federaci zalozenou k fizeni daného sportu. Vykonny vybor ma pravo schvalit
viechny smérnice, pravidla, regulace tykajici se sméfovani IPC. Upravu technickych pravidel
a regulaci sportll vykonny vybor delegoval na CEO. Ddle vykonny vybor vytvari komise, stalé
vybory a pracovni skupiny, rady i sportovné technické komise (Chapter 2.3 - Bylaws IPC
governing board (GB), 2015, s. 2-15)

Valna hromada IPC
Valna hromada IPC je nejvysSim orgadnem IPC. Pravidelnd zasedani valné hromady se

konaji kazd¢ dva roky a misto kondni se méni. Kazdého ¢lena IPC mohou zastupovat nejvyse
dva zéstupci. Kazdy sport tfizeny piimo IPC ma jednoho zastupce a sporty s paralympijskym
statutem maji také jednoho zastupce. Valna hromada na svych zasedanich voli prezidenta,
viceprezidenta a ¢leny vykonného vyboru IPC (IPC Handbook, 2019).

Stalé vybory IPC
Stale vybory IPC jsou odpovédny vykonnému vyboru IPC.Jejich cilem je predavat

informace a rady vykonnému vyboru v dané oblasti. Cleny stalych vyborti jmenuje vykonny
vybor. Funkéni obdobi stalych vybort je ctyfleté, schliize vybort se konaji minimalné jedenkrat

za rok a jsou zpravidla Sesticlenné. Mezi stalé vybory patii antidopingovy vybor, finanéni
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vybor, klasifika¢ni vybor, rozvojovy vybor, vzdélavaci vybor, legislativni a eticky vybor, vybor
pro paralympijské hry, sportovné-védecky vybor, zdravotnicky vybor a vybor pro zeny ve
sportu. Dale existuje pracovni skupina, jejiz cilem je vytvofeni vyboru pro sportovce

vV

Komise sportovci
Cilem komise sportovct je spolupracovat s IPC, pfedevsim s jeho vykonnym vyborem,

davat mu zpétnou vazbu a rady v oblastech, které se té$i nejvétsiho zajmu paralympijskych
sportovcl. Komise sportovct je spojnice mezi rozhodovacimi organy IPC a paralympijskym
sportovci. Komise mé zpravidla devét volenych ¢lend, jednoho ¢lena za MOV a kooptovaného
¢lena. Clenem se miize stat aktivni sportovec, ktery se Gi¢astni paralympijskych her. Sest ¢lenti
reprezentuje letni paralympijské hry, tfi zimni paralympijské hry, jeden sportovec z Komise
sportovcll Mezinarodniho olympijského vyboru a az tfi ¢lenové jsou dale kooptovani. Volby
do komise sportovct se konaji béhem kazdych paralympijskych her. Sportovci ze svého stiedu
vyberou predsedu a mistoptedsedu. Zasedani komise sportovct se zpravidla koné jednou ro¢né
(IPC Athletes’ Council bylaws, 2015).
Cestné piedsednictvo

Ukolem &estného piedsednictva je napoméhat IPC v rozsifovani myslenek
paralympijského hnuti a povédomi o ném diky kontaktim a vlivu ¢lenii cestného predsednictva.
Cleny Gestného predsednictva jsou predevsim Elenové kralovskych rodin z celého svéta.
Naptiklad monacky knize Albert nebo Svédskéd korunni princezna Viktorie (IPC Honorary
Board, 2018).

Vykonny reditel IPC a managment tym IPC
Vykonny feditel (CEO) zastupuje vykonné piedsednictvo a ma na starosti kazdodenni

fizeni Mezinarodniho paralympijského vyboru, dale je odpovédny za vSechna rozhodnuti
u¢inéna managementem (IPC Handbook, 2019). Vykonny feditel je vybran na zakladé
vybérového fizeni. Je ¢lenem vykonného vyboru IPC, ale je bez hlasovaciho prava. Pod
vedenim vykonného fteditele pracuje v sidle v IPC nékolik desitek zaméstnancii bud’ na plny
uvazek nebo na uvazek Castecny. VéEtSina oddéleni se dale déli na pododdéleni. Jednotliva
odd¢leni tvoti kancelat vykonného feditele s péti zaméstnanci a financni oddéleni se Ctyimi
zaméstnanci. Lidské zdroje maji na starosti dva lidé, komunikaci s némeckou vladou pak jeden
¢loveék. Provozni oddéleni tvofi dvacet devét zaméstnancii a dale se déli na legislativni,
antidopingové, clenské, informacni a rozvojové oddéleni. Marketingové a komunikacni
oddéleni se sklada ze sedmnacti zaméstnanct, kteti se zamétuji na styk s vefejnosti, komunikaci

a média. Obchodni oddé€leni tvofi dvanact zaméstnanc, jejichZ naplni prace je shanéni novych

17



partnerti, komunikace se stavajicimi partnery a narodnimi paralympijskymi vybory.
Klasifikacni oddéleni mé Sest ¢lent. O protokol se stard pét osob. Odde€leni paralympijskych
her tvoii také pét lidi. Oddéleni védy a rozvoje soutézi tvoii tfi lidé. Dalsi skupinou
zaméstnancu jsou koordinatofi jednotlivych sportd, pro které IPC funguje jako sportovni
federace. Jedna se o odd¢€leni svétové para atletiky, kterou tvoii pét zaméstnanct. Svétové para
plavani ma tfi zamé&stnance, para vzpirani Ctyii zaméstnance, para stielba dva, para tane¢ni sport
jednoho a para ledni hokej dva pracovniky. Ostatnim para zimnim sportim jsou ptidéleni tfi

lidé (IPC Management team, 2019).

2.3 Marketing Mezinarodniho paralympijského vyboru

Neustale se zvySujici pozadavky a moznosti, které paralympijské hnuti svymi aktivitami
ma, vedou k potiebé zvySeného financovani Mezinarodniho paralympijského vyboru. Témér
polovina piijma IPC pochazi z vynosu Paralympijskych her, kdy IPC poskytuje organizaénimu
vyboru her marketingovéa prava vyménou za fixni poplatek. Cast financi také putuje do IPC
diky mens$im sportovnim akcim IPC ma tfi Grovné partnerd. Prvni Grovni jsou celosvétovi
partnefi, coZ znamend, Ze spolecnosti v této kategorii jsou TOP partnefi Mezinarodniho
olympijského vyboru, toto plati na zdkladé dohody mezi IPC a IOC. Mezi celosvétoveé partnery
se fadi Panasonic, Samsung, Toyota, Visa, Atos a Ottobock. V praxi to znamena, Ze tyto
spole¢nosti maji exkluzivni prava na celosvétové kampané a paralympijské hry. Druhou urovni
jsou mezinarodni partnefi, coZ znamena, ze spole¢nosti maji uzaviené smlouvy s urcitymi
narodnimi paralympijskymi vybory vybranymi pfedevsim na zékladé obchodnich zajmi dané
spolec¢nosti. Mezinarodnimi partnery IPC jsou spolecnosti Allianz, BP a CITI. Posledni Girovni
jsou oficialni dodavatelé, tedy firmy, které IPC dodavaji potfebny servis a produkty. Mezi
dodavatele se fadi Adecco a DB Schenker. Dale se mezi partnery také fadi némecké instituce
jako spolkové ministerstvo vnitra, zemska vlada Severniho Poryni-Vestfalska a mésto Bonn
(The IPC - How we do it, 2019).

Prvni dohoda mezi Mezindrodnim paralympijskym vyborem a Mezinarodnim
olympijskym vyborem byla podepsana v roce 2000 béhem Olympijskych her v Sydney.
Dohodu podepsali za IOC prezident Juan Antonio Samaranch a za IPC prezident Dr. Robert
Steadward. Tato dohoda prokazovala snahu IOC o socidlné odpoveédnou sportovni politiku.
Druha dohoda byla podepséna o rok pozdéji. ZaruCovala, Ze hostitelské mésto olympijskych
her musi zorganizovat také paralympijské hry. Zatim posledni dohoda mezi IOC a IPC byla
podepsana v ¢ervnu 2012 s platnosti do konani her v Tokiu v roce 2020 (The IPC - How we do

it, 2019).
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Mezinarodni paralympijsky vybor =zalozil nadaci Agitos, s cilem podporovat
paralympijské sportovce, rozvijet vzd€lavaci a kulturni aktivity, které povedou k rozvoji
paralympijského hnuti. Nazev nadace vychdzi z motivii, které tvoii symbol Mezinarodniho
paralympijského vyboru. Zamérem nadace Agitos je také ziskavat finance na podporu IPC.
Nadace je ale pfedevSim zaméiena na pomoc handicapovanym sportovciim z rozvojovych
zemich (Agitos Foundation Constitution, 2018, s. 2).

Vsidle IPC plisobi medidlni tym poskytujici servis pro média. Tym nabizi
zprostiedkovani rozhovoru se c¢lenem vykonného vyboru IPC, poskytuje informace o
paralympijskych hrach a hnuti. Mezinarodni paralympijsky vybor také dvakrat ro¢né vydava
Casopis Paralympian, ktery se zaméfuje na novinky, ptipadové studie a informace tykajici se
paralympijského hnuti (Annual Report 2017, 2017). Mezinarodni paralympijsky vybor je také
aktivni na socialnich sitich. Facebook IPC sleduje ptes 670 tisic lidi (Paralympic Games, 2019),
na Instagramu je téméft 100 tisic sledujicich (Paralympics, 2019), na Twitteru ptes 230 tisic lidi
(Paralympic Games, 2019) a YouTube kanal odebira ptes 220 tisic lidi (Paralympic Games,
2019). Podle posledni zvetfejnéné vyroéni zpravy IPC za rok 2017 vzrostl béhem zminéného
roku pocet sledujicich socidlnich siti 0 19 % a pocet shlédnuti YouTube videi se vySplhal na

20, 4 milionti (Annual Report 2017, 2017).
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3 Millova metoda rozdilu

Pro komparaci v zavérené praci vyuziji Millovu metodu rozdilu. Jedna se vyzkumnou
metodu, kdy jsou srovnavany ptipady, které¢ se ve vSem shoduji az na hledanou pficinu a
disledek. Jeden ptipad zkoumany jev obsahuje a druhy nikoliv (Kouba, 2008).

V své zavéreéné praci budu srovnavat dva piipady-Cesky paralympijsky vybor a
Mezindrodni paralympijsky vybor. Obé organizace se shodné zastieSuji sportovni Cinnost
paralympijského hnuti. Dale maji obé& organice stanovy, kterymi se musi fidit. CPV i IPC maji
marketingovou strategii, diky které ziskavaji financni prostiedky na svoji ¢innost a na podporu
sportovcd.

Ptipady budu zkoumat pravé na zakladé stanov obou organizaci. Pokusim se zaméfit na
rozdily v fizeni organizaci, zapojeni ¢lenské zakladny do spolurozhodovani a moznosti vstupu
do organizace. Pro srovnani marketingu vyuziji informace zvetejnéné na socidlnich sitich a na

webech organizaci se zaméfenim na rozdilné fungovani marketingu.
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4 Komparace

Ob¢ sportovni organizace vznikly na zéklad¢ dohody svazi zastupujici jednotlivé druhy
postizeni. CPV je povinen jako &len IPC dodrzovat stanovy IPC. Vlastni stanovy CPV musi
pak byt schvalené IPC. V nazvu ¢lena (CPV) se musi objevit slovo paralympijsky a v jeho logu
symbol IPC. Cilem CPV je rozvijet paralympijské hnuti na uzemi Ceské republiky. Cilem a
poslanim IPC je podpora paralympijského hnuti 1 zajisténi lepSich zivotnich podminek para
sportovcl celosvétoveé. Stanovy IPC jsou velmi rozsahlé, obsahuji okolo padesati kapitol a
podkapitol ve dvou hlavnich sekcich. Neustéle jsou roz§itovany a aktualizovany. Stanovy CPV
maji deset ¢lank a naposledy byly upraveny v roce 2015, kdy doslo ke zméné nazvu na
zapsany spolek. V soucasné dobé¢ se pracuje na jejich aktualizaci.

Cleny obou organizaci jsou sportovni svazy, které zastupuji jednotlivé typy postizen.
Na rozdil od IPC je ¢lenem Ceského paralympijského vyboru také svaz zastupujici neslysici
sportovce. NeslySici sportovei na mezinarodni Grovni nejsou zaclenéni ve strukturach IPC a
zaStituje je Mezinarodni vybor sportu neslySicich. Dal§imi ¢leny IPC jsou narodni
paralympijské vybory, regiondlni organizace, a predevs§im mezinarodni sportovni federace.
Mezi fadné Ceského paralympijské vyboru patii pouze diive zminéné sportovni svazy. Dal§im
druhy ¢lenstvi v CPV je ¢lenstvi pfidruzené, individualni a estné, kterému je ve stanovach
vénovan velky prostor. Je nutné zdiiraznit, z¢ CPV v soudasnosti nema zadné Gestné Gleny.
Mezinarodni paralympijsky vybor mé také Cestné predsednictvo, které ale neni zahrnuto
v oficialnich strukturich IPC. Cestnymi ¢leny IPC jsou vyznamné osobnosti, naptiklad
monacky knize Albert nebo §védské korunni princezna Viktorie.

Nejvyssimi organy obou organizaci jsou vykonné grémium v piipadé CPV a valna
hromada v ptipadé IPC. Vykonné grémium CPV ma4 $est ¢lend s hlasovacim pravem, dal$im
jeho ¢lenem je vykonny ptfedseda bez hlasovaciho prava. Na zdklad¢ stanov z roku 2015 ma
dojit ke sloudeni dvou svazti CSTPS a CATHS, které zastupuji télesné postizené sportovce.
Zasedani se mohou téZ zGi¢astnit predseda Etické komise, predseda Cestného predsednictva a
predseda Kontrolné revizni komise. Clenové s hlasovacim pravem nejsou do své funkce voleni
konkrétnim organem, ale jsou delegovani svymi mateiskymi sportovnimi svazy.

Zasedani valné hromady IPC se mohou zugastnit zastupci viech jeho &lenti. Clenové
valné hromady voli ze svého stfedu vykonny vybor. Valna hromada je timto vyborem poté
zastupovana. Vykonny vybor IPC mé v soucasnosti 15 ¢lenti, z toho 12 je jich voleno Valnou
hromadou. Jednd se o prezidenta, viceprezidenta a deset ¢lenid. DalSimi Cleny jsou vykonny

feditel IPC bez hlasovaciho prava a zastupce komise sportovcl s hlasovacim pravem.
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Poslednim ¢&lenem je kooptovany ¢len bez hlasovaciho prava. Cesky paralympijsky vybor
naproti tomu nema valnou hromadu.

Piedseda CPV je ¢lenem vykonného grémia a je zvolen jeho ostatnimi &leny. Jak bylo
zminéno, prezident IPC je zvolen valnou hromadou. Vykonny predseda CPV je stejné jako
piedseda zvolen do své funkce vykonnym grémiem. Ve stanovach CPV neni samostatny ¢lanek
vénovany statutarnim organim CPV, tedy piedsedovi a vykonnému piedsedovi. Ekvivalentem
funkce vykonného ptedsedy je v IPC funkce vykonného feditele (CEO). Vykonny feditel
reprezentuje vykonny vybor a je vybran na zéklad¢ vybérového tizeni. Obé organizace maji
stalé zaméstnance, kazdodenni ¢innost fidi vykonny piedseda v CPV a vykonny feditel v IPC.
Podet zaméstnancii CPV je nékolikanasobné niZsi nez podet zaméstnancti IPC

Pii CPV funguji dvé stalé komise — Kontrolné revizni komise a Etick4 komise. V IPC
je ekvivalentem etické komise staly legislativni a eticky vybor. IPC ma dalSich sedm stalych
vyborii vénujici se antidopingu, vzdélavani, klasifikaci, financim a auditéim. Na rozdil od CPV
ma Mezinarodni paralympijsky vybor komisi sportovct

Marketing Mezinarodni paralympijského vyboru ma na starosti oddéleni zaméstnanct
IPC. Marketing, fundraising, socidlni sit¢ a komunikaci ma na starosti pfiblizn¢ 25 lidi.
Vyluénym marketingovym partnerem Ceského paralympijského vyboru je spoleénost Premier
Sports CZ s.r.o a o konkrétnéjsi podob¢ spoluprace nejsou zvetejnény zadné informace. Obée
organizace také spolupracuji s mezinarodnim, respektive ¢eskym olympijskym vyborem. IPC
ma s I0C uzavienou dohodu o spolupraci. CPV i IPC jsou aktivni na socialnich sitich, IPC ma
oproti CPV vétsi podet sledujicich a na jeho profilech je zvefejnéno vice obsahu. Pro lepsi
pfedstavu, co pfinesla komparace, pfikladam niZe tabulku.

Tabulka 1: Komparace Cesky paralympijsky vybor a Mezinarodni paralympijsky vybor

Atributy CPV IPC
Valna hromada NE ANO
Komise sportovci NE ANO
Clenové-svazy dle typu postiZeni ANO ANO
Clenové — sportovni svazy NE ANO
Vykonny vybor* ANO NE
Zpisob vzniku vykonného organu | Delegovani vysilajicim Zvoleni na valné
svazem hromad¢
Marketing ANO** ANOQO***

*Ekvivalentem vykonného vyboru pii CPV je vykonné grémium
** Marketing mé na starosti externi spolecnost

*** Marketing maji na starosti zaméstnanci IPC

Zdroj: Autorka prace na zaklad¢ textu prace
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5 Vysledky, zhodnoceni, doporuceni

V této kapitole zhodnotim vysledky, které pfinesla komparace obou sportovnich
organizaci. Jak uz bylo zminéno, ob¢ organizace zastiesuji sport handicapovanych, ob¢ téz maji
stanovy, kterymi se musi fidit. Navic Cesky paralympijsky vybor ma povinnost dodrzovat
stanovy Mezinarodniho paralympijského vyboru.

Na zakladé vyuziti Millovy metody rozdilu, kdy zkoumanym jevem byly dvé stfeSni
organizace, které se fidi svymi stanovami, jsem dosla k zavéru, Ze odlisnym faktorem CPV a
IPC je absence nékterych rozhodovacich organti ve struktuie CPV. Na rozdil od IPC neni ve
stanovach CPV zakotveno fungovani valné hromady ani komise sportovcil. Zaroveti chybi
¢lenstvi dalSich sportovnich subjektli mimo sportovni svazy zastupujici typy postizeni.

Z metody vychazi, ze CPV porusuje stanovy IPC. Cleny CPV mohou byt pouze
sportovni svazy, ale ndrodni paralympijské vybory maji povinnost pfijmout do své struktury
narodni svazy, jejichz mezinarodni svazy koordinuji paralympijské sporty zaclenéné do
programu paralympijskych her. (Chapter 2.1 - Rights and obligations of IPC members, 2011).
wInclude as members all national federations affiliated to the IFs governing ‘Sports in the
Paralympic Programme’ or their representatives in the NPC General Assembly. Z uvedené
citace vychazi, ze IPC ptfedpoklada ustanoveni valné hromady v roli hlavniho rozhodovaciho
mechanismu organizace narodnich paralympijskych vybort. Cesky paralympijsky vybor
valnou hromadu dosud neustanovil. Ve stanovach IPC je také uvedena nutnost zaclenéni
paralympijskych sportoveli do rozhodovacich organti vyboru. Stanovy CPV takovou moznost
ve vétsim métitku vylucuji.

Nejvyssim organem CPV je Sesti¢lenné vykonné grémium, o sloZeni vykonného grémia
nerozhoduje CPV, ale vysilajici sportovni svazy. O sméfovani paralympijského hnuti rozhoduje
velmi nizky podet lidi, i pfestoze ¢lenské zakladna viech &lenit CPV ¢&inila v roce 2017 podle
Vyroéni zpravy 14 913 ¢Elenti ve 150 klubech. CPV dava ve svych stanovach velky prostor
Gestnému predsednictvu, které ale nékolik let nefunguje. Z komparace také vychazi, ze CPV
ma proti [PC minimalni poc¢et komisi ¢i vyborti.

Cesky paralympijsky vybor na svych strankach uvadi spole¢nost Premier Sports CZ
s.r.o jako vyhradniho markentingového partnera. Nejsou zvetfejnény podrobnéjsi informace o
spolupraci.

Soucasné nastaveni CPV je velice uzaviené, o Fizeni a sméfovani celého Geského
paralympijského hnuti rozhoduje pouze Sest clentt VG. Skutecnost, Ze od roku 2012 stéile

nedoslo ke slouceni dvou svazl zastupujici télesné postizené sportovce, dokladd porusovani
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stanov CPV jiz v jadru vlastni struktury. Jednani vykonného grémia jsou uzaviena a zapisy ze
zasedani nejsou vetejnosti dostupné.

Dle mého nazoru se nedafi aplikovat prvky struktury Mezinarodniho paralympijského
vyboru do &eského prostiedi proto, Ze jejich aplikaci nepfipoustéji stanovy Ceského
paralympijského vyboru. Podle nich nemohou byt jednotlivci, sportovni federace ani sportovni
kluby #adnymi &leny. Cleny se také nemohou stat svazy sporti nepostizenych sdruzujici sporty
v programu paralympijskych her tak, jak to po svych ¢lenech IPC pozaduje. Déle stanovy nijak
neupravuji zatfazeni sportovci do rozhodovacich organi vyboru. Problémem je téz
nedodrZovani stanov sou¢asnych. Stanovy zminuji Sestné predsednictvo a Eestné ¢lenstvi CPV,
nicméné jiz n¢kolik let ¢estné predsednictvo nezaseda.

Domnivam se, Ze soucasnou situaci v ¢eském paralympijském hnuti by zlepsilo pfijeti
novych stanov, ptipadné vyrazna Uprava a dodrzovani téch stavajicich. Pti pfipravé novych
stanov je nutné bezpodminecné vychazet ze stanov IPC. Je pfedevS§im potieba, aby doslo
k ustanoveni fadné valné hromady CPV. Nasledovat by mélo pfijeti novych ¢lent, tedy
zastupctl sportovnich svazi nepostizenych. Clenové vykonného grémia by méli byt po vzoru
IPC voleni valnou hromadou. Méla by vzniknout komise sportovci, kterd by spojovala organy
CPV s ¢lenskou zakladnou. Sportovci by téz méli moznost se piimo zapojit do fungovani
jednotlivych komisi. V ramci prohloubeni vztahit s COV by se po vzoru IPC mohl zastupce
komise sportovci CPV stat Clenem komise sportovet COV a naopak. Pro zvyseni
transparentnosti a demokrati¢nosti by mély byt zvefejnény zapisy z jednani vykonného grémia.
Bylo by vhodné, aby oblast marketingu byla transparentni a m¢l ji na starosti odborny

zaméstnanec sekretariatu CPV, nikoliv externi spolecnost.
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Zaveér

Zavéreény projekt zpracovava komparaci dvou sportovnich organizaci, Ceského
paralympijského vyboru a Mezinarodniho paralympijského vyboru. Pfi psanim prace jsem se
pokusila porovnat ob& organizace za pomoci Millovy metody rozdilu ze dvou hledisek.
Z hlediska nastaveni systému, struktur i stanov a z hlediska marketingu. Pfi zpracovani
komparace jsem dosla k zavéru, ze nelze provést hlubsi analyzu marketingu obou organizaci
bez dalSich relevantnich dat, které jsou ov§em neuvetejnéné.

Vyzkumna otazka byla stanovena: Jaké jsou priciny, které zabranuji aplikovat prvky
struktury Mezinarodniho paralympijského vyboru do ceského prostiedi? Domnivam se, ze
nelze aplikovat prvky Mezindrodniho paralympijského vyboru do ¢eského prostiedi, protoze to
neumoziiuji stanovy Ceského paralympijského vyboru. Pokud by mélo dojit k implementaci
prvka struktury a fizeni IPC, bude nutné vyrazné upravit stanovy CPV.

Cilem prace bylo zhodnoceni fungovani Ceského paralympijského vyboru ve srovnani
s Mezinarodnim paralympijskym vyborem. P¥i zpracovani prace jsem dosla zavéru, ze Cesky
paralympijsky vybor nerespektuje stanovy Mezinarodniho paralympijského vyboru, protoze
nema ustanovenou valnou hromadu. Do struktury CPV nelze pfijmout zastupce sportovnich
svazil nepostizenych a rozhodovacich organech nejsou zaclenéni samotni sportovci. Problém
tizeni tkvi ve zptisobu rozhodovani CPV. Nejvyssim organem je Sesti¢lenné, nevolené vykonné
grémium.

Ke zkvalitnéni prace by vedlo vet$i mnozstvi relevantnich zdroji. Ob& organizace
nemaji zvetejnény zapisy z jednani svych vykonnych organi. Zavére¢nou praci lze rozsifit o
hlubsi marketingovou analyzu nebo sledovani komunikace mezi zastfeSujicimi organizacemi a
jejich €leny. Pokud by doslo k dalSimu zkouméni problematiky, je moZzné vytvofit ndvrh
novych stanov CPV.

Ve zpracovani zadvérecné prace mi také pomohla ma studijni cesta. Méla jsem moznost
navstivit sidlo Mezinarodniho paralympijského vyboru v némeckém Bonnu. Béhem tfidenni
navstévy jsem meéla moznost seznamit se s ¢innosti oddéleni World Para Swimming, které
piipravuje vSechny vrcholné mezinarodni plavecké zavody. Navstivila jsem také obchodni
oddéleni, kde jsem ziskala cenné informace tykajici se partner IPC, jejich struktury,
komunikace s nimi a byla jsem svédkem telefonatu stavajicim partnerim. Ziskané poznatky

jsem vyuzila pfedevsim v kapitole 2.3 Marketing Mezinarodniho paralympijského vyboru.
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