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Abstrakt

Semestralna praca je zamerana na manazment a marketing lukostreleckého Klubu
na Slovensku. V teoretickej Casti su spracované literarne zdroje zaoberajuce sa Sportovym
manazmentom a marketingom zahriiujucim marketingovii komunikaciu a sponzoring.
V praktickej Casti sme popisali priamu charakterisktiku vybraného lukostreleckého klubu
Blue Arrows Vini¢né. Na zaklade ziskanych poznatkov, odpovedi z dotaznikov a SWOT
analyzy vybraného klubu sme navrhli odporucania pre zlepSenic manazmentu a marketingu

lukostreleckého klubu.
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Abstract

The aim of semestral thesis is management and marketing of an archery club in
Slovakia. In the theoretical part a sport management and marketing including
marketing communication and sponsorship are explained based on the literary sources.
The aim of the practical part was to describe a direct characteristic of the archery club
Blue Arrows Vini¢né. Based on the acquired knowledge, answers from questionnaires
and SWOT analysis of the club, we suggested recommendations for improving the

management and marketing of the archery club in Slovakia.
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Uvod

Lukostrel’ba je dynamicky sa rozvijajuce odvetvie, ktoré laka Coraz viac I'udi z radu
Sportovcov i Sirokej verejnosti. Na Slovensku vznikol prvy lukostrelecky klub vo
Vini¢nom a tento Sport sa stava ¢oraz popularnej$i na celom uzemi krajiny.

Od detstva som bola vedena k pohybu a $portovaniu, a odkedy som tento netradi¢ny
Sport vyskusala neprestala som sa mu venovat’. S rodi¢émi sme zalozili vlastny oddiel Blue
Arrows Vini¢né, ktory patri medzi najuspesnejSie a najvacsie na Slovensku. V stcasnosti
VO svete reprezentujem svoj domaci klub, slovensky lukostrelecky zvdz a vojenské
Sportové centrum Dukla Banska Bystrica, v ktorom som zamestnana ako prvy
profesionalny lukostrelec na Slovensku. Popri svojej S$portovej kariére pomaham aj
s vedenim a rozvojom klubu Blue Arrows Vini¢né a v budicnosti by som chcela svoje
skusenosti odovzdat’ d’alej nadejnym talentom.

Lukostrel'ba je velmi atraktivny Sport, ktory ma pri naboroch ana Sportovych
akciach vela zaujemcov. Ide vSak o Casovo i finan¢ne vel'mi naro¢ny Sport, a preto sa
stretavame s problémom dlhodobej udrzatel'nosti ¢lenskej zakladne.

Oblast’” manazmentu a marketingu slovenskej lukostrelby je este v zaciatkoch,
a preto by som dant problematiku chcela otvorit’.

Semestralna praca pozostava z teoretickej cCasti, tykajucej sa Sportového manaZmentu
a marketingu, tvorenej zo ziskanych poznatkov a $tidia odbornej literatiry.

V praktickej Casti na priklade vybraného lukostreleckého klubu budem analyzovat
jednotlivé problémy spojené s vedenim, organizdciou a Cinnostou. Na zdklade
vypracovania SWOT analyzy a spracovanych vysledkov z dotaznikov by som chcela

navrhnit’ odport€ania pre efektivnej$i manaZzment a marketing lukostreleckého klubu.
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1. ManaZment v Sporte

1.1. Definicia manazmentu

V tedrii a praxi sa uplatituja viaceré definicie pojmu manazment. OdliSnosti vramci
nich su spésobené tym, ze kazda definicia sleduje uréity Specificky ciel. Na to, aby sme
mohli zovS§eobecnit’ definiciu pojmu manazment je potrebné klast' doraz na spolocné znaky
jednotlivych definicii. Za typické spolo¢né ¢érty podl’a Mullinsa (2007) mozno povazovat

nasledujtce:

- manazment je chapany ako neustale prebichajuci proces
- hybnou silou manazmentu st l'udia, nie veci
- manazment je vzdy spojeny so $pecifickym cielom

- dolezité je efektivne dosiahnutie ciel’a

Na zéklade vybranych spolo¢nych znakov moézeme nasledne sformulovat’ v§eobecnejsiu
definiciu: ,,Manazment je proces zamerany na efektivne dosahovanie cielov, obsahom
ktorého je planovanie, organizovanie, vedenie I'udi a kontrola®.

Zékladnym poslanim manazmentu je spajat Tudi s roznymi znalostami a
schopnostami na zdklade komunikacie a individudlnej zodpovednosti k spolo¢nému
vykonu, prostrednictvom ucasti na vytyCenych cieloch a sprdvnom usporiadani
jednotlivych c¢innosti. Jednym z hlavnych cielov manazmentu je poskytnat’ T'udom
nalezit'y vycvik a moZnosti rozvoja tak, aby boli schopni efektivnej ¢innosti a pohotovej
reakcie na zmeny. Vysledky efektivnosti manazmentu mozno pozorovat na vonkajsom
vnimani organizdcie, to znamenda, Ze vysledkom cinnosti je zdkaznik, klient alebo

partnerska organizacia (Janovska a Salyova, 2006).

1.2. Sportovy manaZment

Manazment Sportu je aplikacia manazérskych principov, metdd, postupov a technik
Vv $portovom prostredi (Nova a kol., 2016).
Podl'a Duchoslava (2010) Sportovy manazment chdpeme ako viacdimenzionalny

jav, ktory je charakteristicky konkrétnymi rozmermi, ktoré st definované ako:

1. ¢innost’, ktorej nosite'mi su Sportovi manazéri (dobrovol'ni a profesionalni) a trénert,
2. profesia vykonavana profesionalnymi $portovymi manazérmi,

3. vedecka disciplina spajana s vedeckymi pracovnikmi v oblasti Sportu a manazmentu,
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4. $tudijny program, odbor, predmet, zastupeny ucitel'mi a Studentami, resp. trénermi

zvySujucimi si svoju odbornu kvalifikaciu v oblasti §portového manazmentu.

Sportovy manazment méze byt chapany ako jedna zo $pecifickych disciplin
manazmentu, a taktiez ako ucelené riadenie zvizu, klubu, Sportovej organizacie, ktoré
aspoii ¢iasto¢ne vykazuji podnikatel'sky organizované spravanie.

Manazment Sportu je interdisciplindrny a vyuziva viacero vedeckych disciplin,
z ktorych najddleZitejsie su sociologia, ekondmia, psychologia a pravo (Caslavova, 2009).
Vyuzitie tychto vedeckych disciplin si vynutila Sportovd prax, ato najmd snahou
0 vyuzivanie vSetkych finan¢nych ciastok kolujucich Vv Sporte, spravanim sa V prostredi
Sportovej konkurencie, rieSenim problémov spojenych s vedenim Sportovej organizacie
a zabezpecenim administrativy.

Podl'a Durdovej (2005) Sportovy manazment chapeme ako proces na seba navzajom
nadvidzujucich funkcii riadenia, medzi ktoré patria: strategické planovanie, organizacia
(metody, techniky, postupy), vyber arozmiestnenie l'udi, komunikacia, marketing,
reklama, sponzoring, znalost pravnych a dafiovych noriem, vecnych a formalnych

nalezitosti.
1.3. Strategicky manaZment v Sporte

Spracovanie stratégie Sportovej organizacie vyplyva z jej funkcii a v podstate sa jedna
0 priebezné vyhodnotenie strategického planu a prehodnocovanie jeho jednotlivych oblasti.
V prvom rade je potrebné si zvazit' v akej situacii sa klub nachadza a pri vol'be stratégie
musi vychéadzat’ z realnych podmienok prostredia.

Stratégia spojena s manazmentom vyznamne ovplyviiuje a usmeriiuje Sportovi
organizaciu, i to kam sa v buducnosti moze dostat. Pre dosiahnutie dlhodobych tuspechov
predpokladéme vytvaranie stratégii zalozenych na schopnosti strategického myslenia. Pre
progres je potrebné tieto schopnosti rozvijat’ a zdokonal'ovat’ (Papula a Papulova, 2011).

Na rozdiel od klasického strategick€ého planovania je strategicky manazment proces,
krory urCuje smerovanie organizacie a rozsah jej ¢innosti, a to s ohl'adom na jej schopnosti
a prostredie, v ktorom sa vyvija (Hoye a kol., 2012).

Na hladanie odpovedi na strategické otazky nam pomahaji nastroje strategického

manazmentu (Tab.1).
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Tab. 1 Strategicky manazment v §portovej organizacii (upravené, zdroj: Nova a kol. 2016)

Strategicka otazka Nastroj strategického manaZmentu

Kde sa nachddzame? , - L .
Analyza pozicie v ramci Sportového

priemyslu

07 7 . y , .
Kde moZeme byt Kreativne zvazenie moznosti rozvoja

podporenych analyzou internych

a externych faktorov

Kde chceme byt™? Strategicka vol'ba na zaklade analyzy
Ako sa tam dostaneme? Planovanie implementacie stratégie
Dostali sme sa do cielového stavu? Riadenie implementdcie stratégie

Je nasa stratégia stale relevantna vo ' o
_ ) Stratégicka kontrola, monitoring
vzt'ahu k meniacemu sa prostrediu?

Strategicky manazment je dolezity pre aktivnu tvorbu buducnosti Sportovej
organizacie. Pomaha zniZzovat vysokti mieru neistoty, ktora je typicka pre neustale sa
meniaci Sportovy priemysel (Nova akol., 2016). Ide o proces vyznacujlici Sasvojou

logikou, pozostavajuci z niekol’kych etap:
1. strategicka analyza
2. formul4cia stratégie
3. implementicia stratégie
4. evaludcia stratégie — strategicka kontrola

Clenenie procesu tvorby stratégie znamena, Ze kazda etapa tvori ucelent, cielavedomu
¢innost’ s pouzitim vhodnych metod a pristupov. Vysledok jednej etapy je vstupom pre
d’alsiu. Za predpokladu vyuzitia strategickej kontroly ide taktiez o cyklicky proces
(Nova a kol., 2016).
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2. Marketing v Sporte

2.1. Definicia marketingu

V sucasnosti by sme mali marketing vnimat’ predovsetkym ako uspokojovanie
potrieb zdkaznika. K predaju dochadza az po vyrobeni produktu, ale marketing zacina
uz ovela skor ako ma spolo¢nost’ produkt na predaj.

Marketing je ulohou pre marketingovych manazérov, ktori musia zistit’ aké su
potreby, ich intenzitu a rozsah. Na zaklade tychto zisteni potom rozhoduju, ¢i sa moze
jednat’ o ziskovu prilezitost. Marketing nasledne pokracuje po celii dobu zivotnosti
produktu. Snazi sa o udrzanie stalych a prildkanie novych zdkaznikov tym, Ze sa

pokusa o neustale zdokonal'ovanie svojho produktu (Kotler a kol., 2007).

2.2. Sportovy marketing

Sportovy marketing je proces spajania $portovych produktov a sluzieb s dopytom
l'udi (zakaznikov a konzumentov $portu) po danych produktoch a sluzbach (Blakey, 2011).
Napomaha udrzat’ ponuku a dopyt v rovnovahe.

Priania a potreby Tudi vedu k dopytu. Konzumenti $portu (vyuzivaju sluzby) a
Sportovi zdkaznici (kupuji produkty) vyzaduju Sportové produkty a sluzby na uspokojenie
svojich potrieb. Pohyb a Sportovanie vyvolava dopyt po Sportovom obleeni a obuvi.
Potreba zdbavy a adrenalinu moéZe viest’ k navsteve Sportovych podujati a k vykonavaniu
roznych druhov Sportu. A taktieZ socidlna potreba byt’ zacleneny v kolektive alebo patrit’ k
niekomu moéze vyvolat potrebu fandit' Sportovému timu a zO€astiiovat sa na jeho
zapasoch. Avsak je vel'a potencialnych $portovych konzumentov a zakaznikov, ktori si nie
st vedomi svojich osobnych potrieb a prave tu sa nachadza prilezitost pre Sportovy
marketing. Tu mdzeme cerpat’ zo skrytého dopytu a pritiahniit’ novych zéakaznikov k

svojim produktom a sluzbam (Blakey, 2011).
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2.3. Pristup k Sportovému marketingu

Podl'a Blakeyho (2011) sa na Sportovy marketing v praxi mézeme pozerat’ ako na:

1. marketing Sportu,

2. marketing prostrednictvom Sportu

Marketing Sportu

Tento pristup sa sustreduje na podporu predaja a spotreby produktov a sluzieb
Vv Sporte. Do tejto kategorie zarad'ujeme napriklad Sportové podujatia, zapasy, sut'aze, ale
taktiez aj Sportové vybavenie. Ide o produkty a sluzby, ktoré sa tykaju priamo S$portu.
Sportové kluby roznych velkosti atrovni zrdzneho odvetvia, ato vo vietkych

priemyslovych sekciach, vyuZivaju marketingové aktivity.

Marketing prostrednictvom $portu

S rozvojom Sportu v poslednych rokoch mézeme sledovat’ ako sa podniky, ktoré
nemaju so Sportom nic¢ spolo¢né, snazia pritiahnut’ k svojim produktom a sluzbam novych
zékaznikov tym, Ze svoju znaCku spajaji so Sportovcom, Sportovym klubom alebo
podujatim. Firma tak ma moznost’ oslovit’ §portovych nadsencov, a to priamo Vv prostredi,
ktoré je pre nich zaujimavé. Ich vyrobky alebo sluzby st na trh uvadzané prostrednictvom
Sportu. (Blakey, 2011).

NajcastejSim sposobom ako preniknat do Sportového prostredia je pontknut
Sportovym organizaciam sponzorstvo, alebo tiez prostrednictvom najréznejSieho typu
reklamy (Blakey, 2011). Zo Slovenska moZeme ako priklady uviest’ spojenie firmy Orange
a hokejovej reprezentacie, dalSiecho telekomunikaéného operatora firmu O2
a olympijského vit'aza Mateja Totha, ¢1 Pivo Corgon, podl'a ktorého je pomenovana nasa
najvyssia futbalova liga. V zahrani¢i su ¢asto pomenované Stadiony znamych klubov podla
ich hlavnych sponzorov, ako napriklad Emirates stadium, kde svoje zapasy hravaju

Arsenal Londyn.
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2.4. Marketingovy mix v Sporte

Durdova (2005) definuje marketingovy mix ako systém ndastrojov vychadzajici
z predajnej politiky, ktoré su vo vzdjomnej zavislosti a mozu sa navzajom dopliovat’
a ovplyviiovat. Podnik nepouziva marketingové nastroje ako suhrn jednotlivych opatreni,
ale ako zladeny celok, ktorého ulohou je zaistit’ optimalny vysledok trhu.
Nastroje marketingového mixu su najcastejSie nazyvané ako 4P, a sice: produkt (product),
cena (price), miesto (place) a reklama (promotion).
Sportova organizacia sa musi rozhodnat’, aké produkty bude cielovej skupine ponukat, za
aka cenu, akym sposobom sa produkt dostane k zékaznikovi, a tiez aki podobu bude mat’

reklama, aka bude jej forma a kde bude pouzita.

2.5. Marketingova komunikacia

Marketingova komunikacia je nastroj marketingu, ktorym podniky riadene informujt
a presviedéaju cielové skupiny a naplnaji tak svoje marketingové ciele (Karlicek a Kral,
2011).
Ciel'om marketingovej komunikacie v Sporte je ovplyviiovanie cielovych skupin tak, aby
presved¢ili svojich potencialnych zakaznikov na kapu prave nimi ponukaného tovaru
a sluzieb. Medzi cielové skupiny zarad'ujeme Sportovych fanasikov, partnerov, verejnost’
amédia. Pre dosiahnutie UspeSného marketingu je ddlezitda vhodnd vol'ba a kombinacia
jednotlivych nastrojov marketingovej komunikacie.

Duchoslav (2010) rozdel'uje zlozky marketingovej komunikécie na:

1. Nadlinkové aktivity, Ktorych ulohou je dostat’ produkt do povedomia zakaznikov

vyuZitim reklamy, a to napriklad cez:
- printové (tlatené¢) média
- elektronické média

- billboardy a vonkajsie nastenné plochy

- kinoreklamy
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2. Podlinkové aktivity na zvySenie predaja produktu vyuzitim nasledujicich néstrojov:
- priamy marketing- ide o priamy kontakt so zakaznikom, ale aj o telefonicku,
emailovu komunikéciu, postu
- podpora predaja pontknutim zliav, dar¢ekov, vyhodnych baleni a pod.
- vztahy s verejnost'ou zamerané na kultiru, vzhl'ad a imidz organizacie

- sponzoring pre vzajomné uspokojenie zaujmov sponzora a sponzorovného

3. Sponzoring v Sporte

V sucasnej dobe vela firiem vyuziva pre zviditeInenie svojej znacky sponzoring,
ktory sa stava Coraz popularnejSim komunika¢nym nastrojom. Sponzoring je definovany
ako partnersky vztah medzi firmou na jednej strane a Sportom, pri¢om dochadza
Kk uspokojovaniu zaujmov oboch zucastnenych stran. Jedna sa o $pecificki viazbu, kedy
financné, hmotné prostriedky a sluzby sa déavaji k dispozicii osobdm a organiziciam
posobiacich v Sporte. Sponzorsky vztah, ktory sa Casto nazyva aj reklamné alebo
kooperativne partnerstvo, by mal byt’ zaloZeny na obojstranne znamych ciel'och, vzajomne
prospesnych a mravne- etickych prinosoch.

Podl'a podielu sponzora na celkovom objeme prispevkov rozliSujeme typy:

- exkluzivny sponzor — spojeny s titulom oficialny sponzor

- hlavny sponzor, vedPajsi sponzor — hlavny sponzor prijima najatraktivnejsie
protihodnoty a vedl'ajsi si beru menej atraktivne reklamné moznosti

- kooperaény sponzor — protihodnoty st rozdelené vacSiemu mnoZstvu
sponzorov, pricom sa da vyuzit trvanie rozli¢nej doby platnosti sponzorskych

zmluv

V oblasti Sportu nachddzame roézne formy sponzoringu, ako napriklad sponzorovanie
jednotlivych Sportovcov, Sportovych timov, Sportovych klubov, inStiticii a Sportovych
podujati. Sponzoring je cCastokrat uplatiovany vo forme sponzorskych darov. Ich
charakteristické znaky su bezplatnost’ a dobrovolnost. Bezplatnostou sa rozumie, zZe

obdarovany sa nezavizuje poskytovat darcovi akuikol'vek protihodnotu vyjadrenti
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peniazmi. Dobrovolnost’ znamend, ze darca poskytuje majetkové hodnoty zo svojej vole
dobrovol’ne, no v praxi je mozné aj vzajomné darovanie.

Predmetom daru moze byt’ ¢okol'vek, ide v8ak najma o peniaze a hmotné veci, ale len tie
na ktoré ma darca vlastnicke pravo (Dvotakova, 2005).

Pri sponzoringu je potrebné vziat’ do tvahy dva aspekty:

1. hPadisko sponzora — aka je jeho motivacia a z akych dovodov ma zaujem sponzorovat’

2. hradisko sponzorovaného — preco sponzora hl'ada, a ¢o moze sponzorovi ponuknut’

Sponzorovany poskytuje sponzorovi konkrétnu hodnotu. Jednd sa o hodnotu expozicie a

medzi jej komponenty Duchoslav (2010) zarad’uje:

pocet recipientov — Gcast’ divakov priamo na $tadione a televizni divaci

trvanie zobrazenia loga na paneli pri hracej ploche

pocet a frekvencia opakovani

exkluzivita - vylucenie ostatnych sponzorov z miesta expozicie
Podl'a Caslavovej (2009) $portové organizacie prostrednictvom sponzorskej ¢innosti plnia
marketingové a komunikacné ciele a to vo forme:

- zvySovania zndmosti firmy a jej znacky

- zvySovania znamosti spolo¢nosti ako partnera uréitého Sportu

zvySenia sympatii k znacke sponzora

posilnenia obchodnych kontaktov

aktualizacie image firmy

Sponzoring zo sebou prinaSa mnoho vyhod, medzi zékladné patria: moznost’ rychlo
a flexibilne reagovat na zmeny trhovych podmienok; vyber nastrojov sponzoringu,
ktorymi sa d& udrzZiavat’ kontakt so zdkaznikmi a takisto zisk novych; poméha nadviazat’
vzt'ahy medzi miestnymi firmami a politickymi zoskupeniami, pricom moézZe byt vyuzity
na zlepSenie zamestnaneckych vztahov (Heskova a Starchon, 2009).

Na druhej strane mdZze mat’ isté nevyhody ku ktorym patri fakt, Ze je nemozné presne
stanovit’ ndklady. TakzieZ vzniké4 problém pri kontrole uspechu a vysledkov sponzorovania

urcite] udalosti a vznikd tak velké riziko zavislosti od udalosti, ktord sa kona alebo

jednotlivcov, ktori v nej figuruja (Heskova a Starchon, 2009).
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4. Metodika prace

4.1. Ziskavanie udajov

Teoretickd Cast’ semestralnej prace bola vypracovand na zéklade ziskanych
poznatkov a stadia odbornej literatiry.

Informacie potrebné pre vypracovanie praktickej cCasti prace sme ziskavali
pozorovanim, fotodokumentaciou, rozhovormi a dotaznikmi. Prilezitost na ziskanie
potrebnych informacii sme mali vd’aka dlhoro¢nej posobnosti v klube a slovenskom
lukostreleckom zvéze. Informacie nam boli poskytnuté od vedenia piatich najvacsich
klubov na Slovensku a od ¢eského lukostreleckého klubu LK Arcus Plzen. Ziskané udaje
mame tiez vd’aka ucasti na zasadnutiach vedenia klubu, poradach, ucasti na sutaziach,

naboroch a tréningoch a sledovaniu internetovych stranok klubov a SLZ.

4.2. Metody spracovania udajov

V préci sme pouzili metodu strategického planovania analyzu SWOT, pomocou
ktorej sme definovali silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby fungovania
lukostreleckého klubu Blue Arrows Vinicné.

Na zobrazenie ¢iselnych tdajov sme pouzili grafy a tabulky vytvorené pomocou

Word Excel z balika Office.
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5. Vysledky

Slovenska lukostrelba sa zacala rozvijat’ v 60. rokoch 20.storo¢ia. Prvy slovensky
lukostrelecky klub bol zalozeny vo Vini¢nom, ned’aleko hlavného mesta Bratislavy.
Zalozil ho Karol Noskovi¢ v roku 1958 a na jeho pocest’ sa kazdoro¢ne v obci organizuje
sut'az Memorial Karola Noskovica s celoslovenskou ucast’ou.

Slovensky lukostrelecky zviz (SLZ) bol zalozeny 8.12.1990. Prvych 20 rokov svojej
existencie pocet jeno ¢lenov neprekrocil hranicu 300 T'udi. Od roku 2012 zacala ¢lenska
zakladna vyraznejSie narastat’ a kazdym rokom zaznamenavame jej ndrast. Najvacsi
prirastok, az 125 novych ¢lenov, bol v roku 2015. Doposial’ najvyssia ¢lenska zakladna
bola evidovana v roku 2018 a to 693 ¢lenov (Obr.1). Aktualne do maja 2019 bolo do SLZ
prihlasenych 620 ¢lenov, avSak ocakava sa, Ze v priebehu roka sa toto Cislo eSte navysi.
Doposial mensi pocet ¢lenov moze spdsobovat’ fakt, Ze od januara 2019 SLZ zvysilo

¢lensky poplatok za lukostrelca z dvanast’ na patnast’ eur.
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Obr.1 Vyvoj ¢lenskej zakladne SLZ

Na obrazku (Obr.2) mozeme vidiet' postupny narast poctu lukostreleckych klubov na

Slovensku. Od roku 2016 sa pocet zastavil na ¢isle 37.
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Obr.2 Vyvoj poctu klubov SLZ
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5.1. Blue Arrows Vinic¢né

Lukostrelecky klub Blue Arrows Vini¢né bol zaloZeny na jar v roku 2010 skupinou
Sportovych nadSencov. Pri jeho vzniku pozostaval zo Styroch aktivnych lukostrelcov
atroch funkcionarov. Prvym predsedom klubu sa stal Jan Longa, ktory zastiva veduicu
funkciu i v sti¢asnej dobe. Na strel’bu boli vyuzivané priestory zakladnej Skoly a futbalové
ihrisko vo Vini¢nom. V zadiatkoch klubu i napriek nizkemu poctu strelcov sa Sportovci
zucastnovali slovenskych i zahrani¢nych lukostreleckych podujati a obsadzovali medailové
umiestnenia na kolach slovenského pohdra a Majstrovstvach Slovenska.

Na jesenn 2010 Blue Arrows Vini¢né zorganizoval prvy nabor novych lukostrelcov
na zakladnej Skole vo Vini¢nom, a tak sa pomaly zacala rozrastat’ jeho ¢lenska zakladna.
Materialne zabezpeCenie pre novych c¢lenov aterCovnice boli spociatku zaktpené
z vlastnych finan¢nych prostriedkov zakladajtcich ¢lenov klubu.

Od roku 2013 sme museli kvoli nedostato¢nej kapacite priestoru hladat’ nové
moznosti pre ¢innost’ klubu. Vdaka podpore obce nam bola pridelena cast’ obecného
Sportového aredlu ana zimnu sezénu nadm bola poskytnuta Sportova hala Aréna vo
Vini¢nom. Rokmi sa ¢lenska zakladna oddielu postupne rozrastala a zaradila sa medzi
najpocetnejSie a najuspesnejSie kluby Slovenska. Tréningy boli vedené jedinym trénerom
Daniel Kravackom, a to 5 krat tyzdenne po dobu dvoch az troch hodin.

Vroku 2014 som ako c¢lenka klubu Blue Arrows Vini¢né a reprezentantka
Slovenska ziskala historicky prvii medailu z vyznamného medzinarodného podujatia, a to
3. miesto na Majstrovstvach Europy kadetov a juniorov v Slovinskej Lubljane. V danom
roku sa mi podarilo vyhrat” Europsky pohar juniorov a ziskat’ 5. miesto na Majstrovstvach
Eurdopy dospelych, ktorym sa mi podarilo vybojovat’ miestenku na 1. Europske hry. Po
tychto tspesnych podujatiach sa 0 moju osobu zacali zaujimat’ média, atak sa slovenska
lukostrel'ba a tiez domaci klub dostal do povedomia verejnosti. Malo to podiel na privale
dalsich ¢lenov a uspe$nych naboroch na okolitych $kolach v danom roku. Dalsi vacsi
zaujem o lukostrel’bu sme zaznamenali v roku 2016, kedy som ako prvéa lukostrelkyia
Slovenska Startovala na Olympijskych hrach v Riu de Janeiro.

Pracovna vytazenost' trénera nam v roku 2017 nedovolila urobit’ novy nabor
a odborne vedené tréningy sme museli obmedzit’ na 1 tyzdenne. Tato situacia mala za
nasledok odchod ¢lenov z klubu najmé v kadetskych kategoriach. Situécia sa nezlepsila ani
na zaciatku roku 2018, apreto sa vedenie klubu rozhodlo hl'adat novych trénerov

a investovat’ do kvalifikacnych trénerskych kurzov pre ziskanie licencii pre ¢lenov klubu.
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V lete 2018 sme mohli naplno rozbehnut’ tréningy pod vedenim dvoch kvalifikovanych
trénerov a dvoch asistentov. Oficidlne Casy tréningov sme vSak upravili a tréningy
prebiehaji dvakrat tyzdenne po dobu 2 hodin pre zaciato¢nikov a takisto v inych diioch pre
pokrocilych.

V stcasnej dobe Clenska zakladiia klubu Blue Arrows Vini¢né mé 59 ¢lenov.

5.2. Sportové zazemie

Zazemie Blue Arrows Vini¢né je jednou zo silnych stranok oddielu. Ako jeden
z dvoch lukostreleckych klubov na Slovensku disponujeme kvalifikovanou lukostrelnicou.
Lukostrelecké ihrisko s rozmermi 100 x 30 metrov sa nachaddza v obci Vinicné pri
futbalovom ihrisku.

Vyhodou vlastného ihriska je neobmedzeny pristup na strelnicu pocas letnej
sezény, ¢o ocenia najmé pokroCili strelci a takisto Casovo zaneprazdneni a pracujuci
¢lenovia klubu, ktori tak maji moznost’ trénovat’ i mimo oficidlnych tréningovych hodin.
Na rozdiel od ostatnych klubov, ktori maju pristup na ihrisko v priemere dvakrat tyzdenne
po dobu maximéalne dvoch hodin pocas ktorych musia rozkladat’ svoje terCovnice.

Dalsou vyhodou je poloha ihriska, ktord sa nachadza za $portovou halou Aréna
Vini¢né (Obr.3), kde prebiehajt tréningy pocas zimnej sezony, ale v pripade nepriaznivého

pocasia a vol'nej haly mame do nej celoro¢ny pristup.

Obr.3 Priestory $portovej haly Aréna Vini¢né
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Na lukostrelnici su pocas letnej sezony rozmiestnené tercovnice na vSetky sut'azné
vzdialenosti od 10 do 90 metrov. Nachadza sa tam i altanok pre odlozenie lukostreleckych
kufrov. Pre skvalitnenie rozcviciek a streCingu vyuzivame posiliiovaciu preliezku, ktora je
spristupnena aj pre ostatnych Sportovych nadSencov.

V roku 2015 sme na lukostrelnicu priviezli lodny kontajner o rozmere 3x 6 m, ktora sme
prerobili na kryty tréningovy pristreSok pre strelbu na dlhé vzdialenosti pocas zimnych
mesiacov. Spociatku slazil len na trénovanie a od roku 2018 sa postupne prerabal na
klubové priestory, kde sa skladuju luky a ndradie pre zaciatocnikov, materidl na opravu
a servis lukov a teréovnica na rozostriclavanie (Obr.4). Tento priestor je poskytovany aj
slovenskej lukostreleckej repezentacii na sustredenia v skorych jarnych mesiacoch, kedy je

potrebné zacat trénovat’ dlhé vzdialenosti.

T TITD)

Obr.4 Zrekonstruovany lodny kontajner na klubové priestory a krytu strelnicu
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5.3. Clenska zakladiia a nabory novych élenov

5.3.1. Clenska zakladiia

Oddiel Blue Arrows Vini¢né uz od jeho vzniku patri medzi najuspesnejSie a
najpocetnejsie lukostrelecké kluby na Slovensku. Pri jeho zaloZeni mal len 7 ¢lenov, no po
roku jeho ¢innosti ¢lenska zakladia stapla viac ako Stvornasobne (Obr.5). V roku 2014 bol
najpocetnej§im lukostreleckym klubom SLZ so 45 ¢lenmi. O rok neskoér obsadil druhu
priecku spolu s lukostreleckym klubom Lukostrelec Banska Bystrica (Tab.2), ktory bol
v roku 2016 najpodetnej§im. Od roku 2017 ma najvacsiu ¢lensku zakladiiu klub MSK

Kezmarok (Obr.6). Klub Blue Arrows Vini¢né sa stdle pohybuje medzi prvymi piatimi

najpocetnej§imi klubmi registrovanych v slovenskom lukostreleckom zvéze.
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Obr.5 Vyvoj ¢lenskej zakladne klubu Blue Arrows Vini¢né

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Tab.2 Pocet ¢lenov v najvaésich lukostreleckych kluboch na Slovensku

2019

2015 2016 2017 2018
BAV 45 51 40 54
LKB 49 54 49 59
KK 43 59 68 74
BB 45 61 46 62
ZA 20 23 49 55
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Obr.6 Pocet ¢lenov v najvaésich lukostreleckych kluboch na Slovensku
(BAV-Blue Arrows Vini¢né, LKB- lukostrelecky klub Bratislava, KK- MSK Kezmarok, BB- Lukostrelec
Banska Bystrica, ZA- Reflex Zilina)

5.3.2. Nabor c¢lenov

Nabory ¢lenov st najdolezitejSou zlozkou cinnosti klubov, ktori pracuju
s mladezou. Tato Cinnost’ spociva v prilakani deti a mladeze do oddielu a prebudenie
zaujmu o lukostrelbu. V konkurencii mnozstva popularnych modernych Sportov, ktoré su
V dnesnej dobe pristupné sa jednd o nel'ahku tlohu. Takisto to neul’ah¢uje ani fakt, ze deti
omnoho radsej travia ¢as doma pri televizii a pocitaci.
Klub Blue Arrows Vini¢né uskuto€niuje nabory novych lukostrelcov dvakrat za rok, ato

prostrednictvom:

- naborovej akcie na ZS Viniéné, kde tréneri v telocviéni uskutoénia besedu
a ukdzkovy tréning pre jednotlivé triedy s moZznost'ou vysktSania si strel’by

- podujatia Medzinarodny deni deti, vramci ktorého si deti i dospeli mézu vyskuasat
strel'bu z luku a zapojit’ sa do roznych sut'azi. Kazdé dieta dostane sladkii odmenu

a letacik s informaciami o klube a tréningoch.

Po kazdej prezentacii lukostrel'by sa nam podari prildkat’ na tréningy v priemere 7 novych

¢lenov.
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5.4. Sutaze

Oddiel Blue Arrows Vini¢né v sucasnosti patri k najpocetnej$im a dlhodobo
najuspesnej$im klubom na Slovensku.

V klube vedieme moznost’ trénovat’ 3 strelecké divizie a to sice olympijsky luk, ktory ma
U nas najviac zastiapenych clenov, divizia kladkovy luk a holy luk, ktory je odpoucany
zaciatocnikom.

V divizii olympijsky luk mame zastiipené vSetky kategorie od chrobdkov (deti do
10 rokov) po veteranov (nad 50 rokov) s vynimkou juniorskych kategérii. Tento fakt
pripisujem K vypadku trénerom riadenych tréningov v roku 2017, ¢oho dosledkom bol
prestup ¢lenov klubu konciacich kadetské kategérie. Od zimy 2019 s nastupom halovej
sezOny by vSak malo prist’ k prechodu nasich kadetov do juniorskych kategorii, a tak klub
bude mat’ vedenu aj tuto zlozku.

V sucasnej dobe pri Clenskej zdkladni 59 ¢lenov mame 35 aktivne sa zucastnujucich
slovenskych sutazi. Strelci sut'azia na kolach slovenského pohara vramci celého Slovenska
a na Majstrovstvach Slovenska v halovej i teréovej lukostrelbe. Ako jediny lukostrelecky
klub na Slovensku nasim ¢lenom hradime vSetky néklady spojené so sutazou (Startovné,
ubytovanie, doprava).

Nasich 5 lukostrelcov tiez Startuje na zahrani¢nych a eurépskych podujatiach. Dvaja strelci
sa kazdoro¢ne zicCastiiuju aj kol svetového pohara, Majstrovstiev Europy a sveta.

Kazdoro¢ne organizujeme dve kola slovenského pohara (SP) v halovej lukostrelbe
a taktieZ jedno kolo SP v terovej lukostrelbe s celoslovenskou tcastou. Organizujeme
tiezZ podujatie Memorial Karola Noskovic¢a a Majstrovstva Slovenska v halovej lukostrel'be

mladeze.

29



5.5. Hospodarska ¢innost

Dolezitou tlohou manazmentu Sportového klubu je pokrytie nakladov na jeho
¢innost. V zakladajicom roku lukostrelecké¢ho klubu Blue Arrows Vini¢né pozostavali
jeho vSetky prijmy, v hodnote 980 eur, len z ¢lenskych prispevkov (Obr.7). Od roku 2010
sa klubovy poplatok za ¢lena uhradza kvartalne, a to sumou 35 eur / 3 mesiace.

V nasledujucom roku sa prijmy oddielu navysili o 12 000 eur. Obec Vini¢né zacala
finan¢ne podporovat’ ¢innost’ klubu sumou 4 000 eur a od roku 2015 sumou 5 000 eur
(Tab.3). Tieto financie dodnes tvoria takmer tretinu vsetkych prijmov klubu.

Od daného roku klub Blue Arrows Vini¢né aktivne pracuje na zisku finanénych
prostriedkov aj vlastnou ¢innostou, ato vo forme usporaduvania Sportovych podujati
a lukostreleckych sut’azi.

Od roku 2011 mame dalsie prijmy vd’aka prispevku na ¢innost' od Slovenského
lukostreleckého zvdzu. Financnd hodnota prispevku sa vypocitava na zaklade velkosti
¢lenskej zékladne, poc¢tu mladeznikov do 23 rokov a organizacie kol slovenského pohdra
a majstrovstiev Slovenska.

Taktiez zdrojmi prijmu st 2% z dani, ktoré moéZeme poberat’ od dvoch rokov od
zaloZzenia klubu. A od roku 2017 sa nam podarilo ziskat' na projekty klubu dotacie
z Bratislavského samospravneho kraja (BSK) vdaka ktorym moZeme zlepSovat

kvalitativnu troveni sut'azi na Slovensku.
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Obr.7 Podiel roénych prijmov klubu Blue Arrows Vini¢né
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Tab.3 Ro¢né prijmy klubu Blue Arrows Vini¢né

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
dlenské 980€ 4480€ 6300€ 6720€ 6300€ 6300€ 7140€ 5600€ 7560¢€

BSK 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 3000€ 5000¢€
obec 0€ 4000€ 4000€ 4000€ 4000€ 5000€ 5000€ 5000€ 5000€
2% 0€ 0€ 1500€ 1550€ 1800€ 1770€ 1500€ 1260€ 1480€
SLZ 0€ 3200€ 1400€ 2400€ 2300€ | 1300€ 1050€ 1000€ 1710€

Gnnost 0€ 1300€ 2100€ 6100€ 6000€ 3300€ 3500€ 5300€ 6260€
spolu | 980€ 12980€ 15300€ 20770 € 20400€ 17670€ 18190€ 21160€ 27010€

Vydavky klubu pokryvaji finanéné naklady na sitaze a zahffiaju Startovné,
ubytovanie a dopravu. Ostatné financie st pouzité na nakup klubového materialu (Tab.4).
V rokoch 2014, 2016 a 2018 Klub investoval viac ako 9 000 eur na kipu a rekonstrukciu

lodného kontajnera, ktory sluzi ako klubovy priestor a zaroven kryta lukostreleckd méta.

Tab.4 Ro¢né vydavky klubu Blue Arrows Vini¢né

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
sutazné naklady | 0 2500€ 5880€ 6800€ 7300€ 6200€ 7500€ 4300€ 10285€
kontajner 0 0 0 0/ 5800€ 0 2270€ 0 1000€
klubovy material  1500€ 6200€ 5200€ 2000€ 9500€ 3700€ 3570€ 5800€ 3725€
spolu 1500€ 8700€ 11080€ 8800€ 22600€ 9900€ 13340€ 10100€ 15010€
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6. SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojom strategického planovania organizacie. Zahffa analyzu
externych aj internych faktorov, ktoré maji vplyv na chod organizacie. Medzi interné
faktory Kklubu sme zaradili jeho silné a slabé stranky. Do externych faktorov radime
prilezitosti a hrozby. Prilezitosti prinaSaju potencialny uzitok pre klub a hrozby moézu
ohrozit stabilitu klubu.

Histéria slovenskej lukostrelby sa zacala pisat vo Vini¢nom, a preto ukazka
amoznost vyskusSania si lukostrelby je dlhoro¢nou tradiciou vramci Sportovych
a propaga¢nych podujati obce. Silnou strankou klubu Blue Arrows Vini¢né st dobré
vzt'ahy s vedenim obce a vzajomna podpora, a preto je sucastou kazdého podujatia.
NajsilnejSou strankou klubu je jeho zdzemie. Vini¢iarska strelnica je len jednou z dvoch
oficidlne schvalenych lukostrelnic policajnym ttvarom na Slovensku (druha patri klubu TJ
AC Jasov pri KoSiciach). Vyhodou je aj jej poloha priamo za Sportovou halou, v ktorej
prebiehaji tréningy v zimnom obdobi a za nepriaznivého pocasia. Tréningy sa teda
celoro¢ne konaji na rovnakej adrese a potencionalni zaujemcovia nemaji problém nas
vyhl'adat’.

Silnou strankou klubu je tieZ jeho finan¢na stabilita. Lukostrelecky klub Blue Arrows
Vini¢né stavia na pocetnej €lenskej zakladni, ktoré su prinosom zdroja financii, ¢i uz vo
forme Clenskych prispevkov, 2% z dani alebo ako prispevku na ¢innost’ od SLZ.
Lukostrel’ba je velmi monotonny a nie velmi akény Sport a z tohto dovodu vela deti po
istom Case straca nadSenie do trénovania. Tréneri klubu Blue Arrows Vini¢né aktivne
pracuju s mladezou a snahou je zatraktivnit’ tréningovy proces. Do tréningovej jednotky je
zahrnutd dynamicka rozcvicka a streing, pohybové hry a kompenza¢né cvicenia a tiez
modelované tréningy.

Za slabu stranku povazujem fakt, Ze klub Blue Arrows Vini¢né nemé Zziadneho
sponzora, ¢im by si iste zabezpecil lepSiu propagaciu a tieZ d’alsi zdroj financii.

Slabou strankou je aj propagacia Klubu cez webovu stranku, ktora v sucasnej dobe nie je
funk¢na, a tym Klub nevyuziva svoj marketingovy potencial naplno.

Aby klub Blue Arrows Vini¢né mohol napredovat’ mal by vyuzit' prileZitosti pre

zlepSenie jeho propagécie aj prostrednictvom svojich kvalitnych pretekarov dosahujicich

uspechy na narodnych aj zahrani¢nych podujatiach.
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Prilezitosti pre zvySenie motivacie a aktraktivity lukostrelby vidim v usporiadani

medzinarodnych podujati, stretnuti a seminarov so zahrani¢nymi lukostrelcami a trénermi.
Za najvacsiu hrozbu povazujem nizky zaujem deti o Sport, malo fanusikov a tiez

zaujem o dynamickejsSie a kolektivne Sporty. Za hrozbu povazujem aj stale sa zvySujuce

financné¢ naklady na lukostrel'bu, nakolko cena za lukostrelecky materidl stipla za

posledné tri roky dvojnasobne.

Je fakt, Ze nasi tréneri maju nizky kvalifika¢ny stupen, ¢o v budticnosti nemusi postacovat’

starSiemu dorastu a to mdéze mat’ za ndsledok odchod ¢lenov do konkurenénych klubov.

33



7.Zavery a odporucania

Z historického hl'adiska Sportové kluby vznikali ako spolky, alebo dobrovolné
obcianske zdruzenia. Od zaciatku 80. rokov minulého storocia badame, ze do Sportu Coraz
viac zasahuje marketing areklama. Vo velkej konkurencii je do6lezité pre uspesnost
Sportovych klubov mat dobry manazment, ale nemali by zabudat' ani na vhodnu
marketingovu stratégiu.

V semestralnej praci sme na zaklade SWOT analyzy lukostreleckého klubu Blue
Arrows Vini¢né a spracovania odpovedi z dotaznikov navrhli moznosti pre zlepSenie
¢innosti klubov.

Délezity faktor, ktory vplyva na fungovanie klubu je jeho zazemie. Prevazna
vacsina lukostreleckych klubov na Slovensku nedisponuje vlastnymi priestormi. St
odkazani na prenajmy Sportovych a Skolskych ihrisk a priestorov, atak su limitovani
kapacitou priestoru aj ¢asom na trénovanie. Preto by som odporacala investovat’ financie
Klubu hlavne do budovania vlastnych priestorov a pontknut' tak potencionalnym
zaujemcom o Clenstvo kvalitné Sportové zazemie. Vybornym prikladom je novovzniknuty
klub Reflex Zilina, ktory vietky ziskané finanéné prostriedky investuje do budovania
vlastnej lukostrelnice, ktora by mala byt otvorena eSte vtomto roku. Z prieskumu
vyplynulo, Ze vSetky ostatné opytané kluby investuji len do rezijnych nékladov a nakupu
Sportového materialu. Pricom za nemalé peniaze, ktoré minaju na prenajmy by za roky ich
pdsobnosti mohli ziskat’ vlastné priestory pre ¢innost’.

Z dotaznikov sme zistili, Ze Clenska zakladina klubov ma tendenciu narastat’.
S vynimkou klubov LKB a BB vSetky kluby aktivne pracuji na nabore novych ¢lenov.
Viac ako 50% novych c¢lenov zostava v danom klube viac ako 2 roky. Jedine v klube
Reflex Zilina ich ostiva viac ako 80%, ¢o poukazuje na ich dobry manazment
a propagaciu. Hoci vSetky kluby sa aktivne podielaji na propagacii klubu, s vyuzitim
socialnych, televiznych a printovych médii, najvyssiu frekvenciu medialnyh vystupov ma
prave Reflex Zilina, ktora vd’aka medializacii klubu prildkala sponzorov a st jedinym
oddielom, ktory mé finan¢né prostriedky aj zo sponzoringu. A preto je dolezité aktivne
propagovat’ svoj oddiel, ¢innost’ a vysledky ¢lenov v dostatoénom mnozstve.

Vsetky kluby s vynimkou Blue Arrows Vini¢né disponuju fungujiicou webovou

strankou. Tuto slabu stranku je potrebné v dohl'adnej dobe odstranit’. Webova stranka sluzi
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ako vizitka klubu a mnohi zaujemcovia hl'adaji informacie prave na internete. Takisto aj
pre potencionalnch sponzorov je dolezité, kde ich reklama bude umiestnena a pri
nefunkc¢nej stranke automaticky stracaju zaujem o spolupracu. Bude potrebné sa zamerat’
na dobry aputavy dizajn stranky s aktudlnymi informaciami o klube, tréningoch
a sut’aziach.

Z prieskumu vychadza, ze vsetky kluby maji minimalne dvoch trénerov, z toho
asponl jedného s kvalifikdciou druhého stupna. Aby klub Blue Arrows zamedzil odchod
strelcov do konkuren¢nych klubov, jeho tréneri budu musiet’ zvysit' kvalifikacny stupen
svojej trénerskej licencie.

Pre zlepSenie propagacie klubov by som odportcala zaviest’ online prenosy sut'azi a
ziskat’ tak prostrednictvom socidlnych médii viac fanuSikov. Ak sa ndm podari dostato¢ne
lukostrel'bu prezentovat a pontknut’ divdkom zaujimavé vysielanie je vysSia Sanca Ze si
najde novych priaznivcov i SpONZorov.

V semestralnej praci sme analyzovali sucasny stav manazmentu a marketingovej
¢innosti lukostreleckych klubov na Slovensku. Na priklade klubu Blue Arrows Vini¢né
sme vyhodnotili jeho silné, slabé stranky, potencidlne prilezitosti a hrozby a na jednotlivé
problémy sme navrhli rieSenia pre ich odstranenie. Dobrym manazmentom vieme
zefektivnit’ ¢innost’ klubov a vhodnou vol'bou marketingovej stratégie a propagacie klubu
ziskat’ novych ¢lenov, fanuSikov 1 sponzorov.

Zaverom by som vSak chcela pripomenut’, Ze existencia a fungovanie oddielov zéavisi od

ochoty ¢lenov spolupracovat’ a podielat’ sa na neustalom zlepSovani ¢innosti klubu.
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Prilohy

Priloha 1. Dotaznik

1) Pésobnost’ Vasho klubu je:
A) menej ako 5 rokov
B) 5-10 rokov
C) viac ako 10 rokov
2) Clenska zakladiia Vasho klubu ma:
A) do 30 ¢lenov
B) do 60 ¢lenov
C) viac ako 60 ¢lenov
3) KoPki kvalifikovani tréneri posobia vo Vasom klube?
Al
B) 2
C) viac ako 2
4) Pracujete aktivne na nabore novych ¢lenov?
A) ano
B) nie
5) Vasa Clenska zakladiia behom posobnosti klubu ma tendenciu:
A) narastat’
B) klesat’
C) takmer sa nemeni
6) Aké percento Vasich novych ¢lenov zostane pri strel’be viac ako 2 roky?
A) viac ako 80%
B) 50-80%
C) menej ako 50%
7) Aktivne pracujete na propagacii klubu?
A) ano
B) nie
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8) Aké komunikaéné média vyuZivate na propagaciu Vasho klubu?
A) socialne média
B) televizne a printové média
C) ziadne

D) iné (prosim uved'te)

9) Aké percento z klubovych financii tvori prispevok zo SLZ?
A) viac ako 80%
B) 50-80%
C) menej ako 50%

10) Akou inou formou ziskavate finan¢né prostriedky pre klub?
A) 2% z dani
B) organizécia sut'azi
C) sponzoring

D) iné (prosim uved’te)

11) Na aké potreby minate najvicsie finan¢né prostriedky klubu?
A) nékup klubového materialu
B) podpora $portovcov na sut'aziach
C) rezijné néklady

C) iné (prosim uved'te)

12) Kol’ko VaSich strelcov sa zacastiiuje domacich sut’azi?
A) menej ako 10
B) 10-15
C) viac ako 15

13) Kol’ko Vasich strelcov sa zucastiiuje zahrani¢nych sat’azi?
A) maximalne 2
B) 2-5
C) viac ako 5
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