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Anotace

ZaveéreCna semindrni price se zabyva problematikou ptisobeni nestabilniho sportovniho a finan¢niho
zdzemi na vrcholové sportovce v individudlnim sportu. Cilem price je zjistit prostfednictvim
dotaznikového Setfeni zaméfeného na soucasné a byvalé vrcholové sportovce (reprezentanty), do jaké
miry nestabilita finan¢niho zajiSténi a tymového zdzemi ovliviiuje jejich piipravu, psychickou

odolnost a ndsledné vysledky.

Semindrni préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést.

s vz

Teoretickd ¢ast se zabyva tematikou psychologické piipravy sportovct s dirazem na mentalni trénink
a soustfedéni vcetné¢ aspektu psychiky pifi ukonceni vrcholové kariéry. Nasledn€é je nastinéna

problematika finanéniho z4zemi v oblasti sportu v CR.

V praktické c¢asti prace se zaméeruji na dotaznikové Setfeni vrcholovych sportoveil v oblasti finanéniho
a sportovniho zdzemi jakoZto duleZitého elementu ve vrcholové piipravé. Prezentuji vysledky Setfeni
véetn¢ grafického zndzornéni a komentait (vypoveédi) vrcholovych sportovcil. Zavérecnd Cast prace
popisuje shrnuti a vlastni ndzor na stdvajici situaci v oblasti sportovniho a finan¢niho zidzemi

v individudlnim sportu.



Uvod

K vybéru tématu své prace ,,Pisobeni nestabilnitho sportovniho a finan¢niho zdzemi na sportovce v
individudlnim sportu® jsem se rozhodla na zdklad€¢ vlastni nékolikaleté zkuSenosti vrcholového
sportovce v alpském lyZovéni. JelikoZ jsem méla moZnost reprezentovat CR na dvou zimnich
olympijskych hrich a ti¢astnila se i n€kolika mistrovstvi svéta, méla jsem moZnost navnimat prostfedi
sportu na vrcholové trovni, nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi. Z vlastni zkuSenosti tedy vim,
jaky vliv méla problematika nejistého sportovniho a finanéniho zdzemi na mé zdravi, psychiku,
stabilitu i vykony. Po nuceném ukonceni vrcholové kariéry (z financ¢nich dvodi) jsem byla
konfrontovéana s nejasnou realitou mého budouciho ptisobeni a uplatnéni (nejen ve sportovnim, ale i
osobnim Zivote). Diky prostiedi v némZ jsem se pohybovala, vim, Ze danou problematikou prochézi

vice sportovcl i medailistil z olympijskych her i mistrovstvi svéta.

Aktivni mentalni pfiprava a koucink jiz v pribéhu kariéry mi pomohla 1épe zvladnout néslednou
konfrontaci srealitou a nyni se aktivné seberealizuji v riznych odvétvich (napf. instruktor jogy,

kondi¢ni trenér, instruktor lyZovéni, sportovni moderdtor, ...).

Cilem mé price je, prostiednictvim dotaznikového Setfeni, ziskat konkrétnéjsi informace a data od
kolegti (sportovctl), ktefi se s touto problematikou také setkali ¢i ji aktudlné prochdzi. Diky jejich
zpétné vazbé bych rdda poukdzala na realitu, kterd se v oblasti vrcholového sportu skutecné déje.

Tieba tato skutecnost a ndpravna opatfeni pomohou alespon nasledujicim kolegim sportovctim.

Sport je v dnesni dobé finan¢né€ velmi naro¢nou zdleZitosti. Svazy, sponzofi i rodi¢e vkladaji do svych
déti (sportovcl) nemalé finanéni prostiedky. Prostfednictvim svého vyzkumu bych rada ziskala
informace o tom, jak na tuto problematiku nahliZi i ostatni sportovci. Co by jim pomohlo k dosaZen{
lepsich vykontl, aby se mohli oni i vefejnost radovat z tsp&chii a sbirka cennych medaili pro Ceskou

republiku se tak mohla vice rozSitovat.



Poznani sebe sama: psychologicka priprava a mentalni trénink ve sportu

Je cesta na sportovni vrchol skute¢né pouze otdzkou talentu a tréninkového drilu? Po mnoha
diskusich s hvézdami sportovniho nebe se jizZ obecné nedivime na sportovce jako na hroudu svald,
které Buh nadélil spoustu talentu a ona se tréninkovym usilim dostala na vrchol svého sportovniho
odvétvi. Vnimame jej spise jako ¢loveka, ktery ma své télo, ducha, védomi. A dokud nepozndme, jaké
jsou opravu urcujici faktory vykonu, a dokud nebudeme trénovat v souladu s nimi, vykon svéfencii
nam bude vZdycky pfipadat jako sklddacka, ve které ndm budou neustdle chybét nékteré Casti. Aby
byla sportovni vykonnost co nejvyssi, je zapotfebi uvédomit si celou tadu Cinitelt, které ji ovliviuji.
Musime je specifikovat a stanovit si mezi nimi priority. Vytyc€it jejich hranice je ale velmi t&Zké,

nebot’ tyto faktory se Casto prolinaji, navzdjem ovliviiuji nebo plynule pfechézeji jeden do druhého. /1/

Psychologickd piiprava se snazi omezit na minimum pusobeni negativnich psychogennich
vlivll a soucasné pozitivné ovliviiovat psychiku sportovcit k dosazeni vysoké sportovni vykonnosti.
ZVI4sté za situace Casto enormnich ndrokd vrcholového tréninku a zdvodéni, kde pocetné nartistd a
nabyva intenzita psychické zatéZe. Dopracovat se k vysoké vykonnosti znamenda mj. zvladnout v
pfipravé mnoho psychickych zatéZzi (inavu, nechut’, monoténnost apod.). RovnéZz védomi, Ze vSichni
soupefi jsou obdobné pfipraveni, mize mit zat€Zovy ucinek. Za téchto podminek se mize uplatnit jen
sportovec s nejlépe vyladénym psychickym stavem. Tak lze nejlépe ,,prodat™ natrénovany vykonnostni

potencidl a prosadit se bez ohledu na ptisobici psychickou zatéz dulezitého zavodu. /2/

Mozek ve své podstaté reaguje jako jakysi fyziologicky servomechanismus a vykondva vnitini
piikazy viry. Predev§im ve sportu je nesmirn¢ dileZity pocit vitéze, pocit ispéchu, pocit ,,uz jsem to
dokazal“. To je nadstavba nad fyzickymi schopnostmi sportovce. V kazdém piipadé se jedna
pfedevsim o mysl. Sportovni krizova situace je diametrdln€ odli$nd od Zivotné krizové, je ovSem také
odli$nd od vykonu fakira v situaci, v nizZ jde o Zivot. Pfesto se k ni Ize tréninkem a hovory s hraci
pfibliZit. Tuto energii je mozné ziskat a vybudit, aniZ by se ¢lov€k dostal do Zivotni krize. Je ale tfeba

umét i mentalné trénovat, zachytit ten spravny okamzik. /1/

Forma ovSem nepfichdzi z ni¢eho nic. Co urcuje dny, kdy madme ¢i nemdme formu? Je to stav
fyzické pfipravenosti, ktery by se m¢l dostavit na vrcholu koncepéniho tréninku? Kazdy Spickovy
sportovec vam fekne, Ze bez nc¢ho forma pfijde téZko — ale zaroveii vim jednim dechem prozradi, Ze
jen s tréninkem nepftichédzi. Je tedy na misté otdzka: Neni forma zdvisld pfedevSim na stavu na$i mysli

a nefyziologickych energii? /1/

V odborné literatuie je popsdno velké mnoZstvi technik, které 1ze vyuzit pro piipravu psychiky
sportovce na trénink a soutéz. Cetné vyzkumy dokazuji, Ze psychickd slozka je dileZitou &asti

tréninkové piipravy sportovce. MlzZe mit pozitivni vliv nejen na vykon, ale celkové na psychiku



sportovce, jeho proZivani, psychické zdravi a Zivotni spokojenost. Jednim ze zdkladnich postupt
psychické ptipravy je trénink psychickych dovednosti, v nékterych literarnich zdrojich nazyvany jako

mentalni trénink. /2/

Mnoho vyzkumti se shoduje na pozitivnim vliva mentédlniho tréninku na vykonnost sportovcu.
Elitni sportovci vyuZivaji techniku stanovovani si dlouhodobych a kritkodobych cilii k udrZen{ si
motivace. Velice dlleZzita je technika tréninku pozornosti, koncentrace a imaginace. Ti nejlepsi dokazi
podavat vykony na hranici svého potencidlu a dokonale ovladaji techniku vnitfni feci, kterd jim
pomdha dosahovat své cile. Umi vyuZivat tlak ve svlij prospéch, zvladaji uzkost, obavy a strach a

dokdzi se lehce vyrovnat s ruSivymi faktory. Méné tisp&Sni sportovci tyto vlastnosti nevykazuji. /6/

Naptiklad projekt Sport hlavou se snazi o popularizaci a zaclenéni mentdlni pfipravy
sportovel jiz od mladeznickych klubi a spolkid. Jak tvrdi jeho zakladatel Jakub Hyspecky: ,,V
porovnani se zahrani¢im, ndm tak trochu ujel vlak. Tfeba v Kanad¢ USA, §V}’/carsku, Némeécku nebo v
severskych zemich, je tento aspekt standartni soucasti komplexni pfipravy bé€zné jiz od 15ti let véku
sportovct. Nastésti, si duleZitost této pifpravy zacind uvédomovat ¢im dal vice trenért i samotnych
sportovctl a situace se tak i u nds zlepSuje. Nepracujeme pouze se sportovci, ale i trenéry, manaZery
klubl a tymu, ale i s rodi¢i sportujicich déti a mladeZe. Pro trenéry porddame sebezkuS$nostni
semindfe, na kterych se snaZime piedat maximum z toho co vime a umime. S rodici je to pak vétSinou
o predstaveni projektu a zplsobu préce, vysvétleni uZitecnosti tohoto typu piipravy, o tom jak vytvorit
skute¢né podporujici zazemi pro déti a mladé sportovce, a nékdy i o mediaci mezi nimi a trenéry. Se
samotnymi sportovci pak pracujeme skupinové nebo individudlné, podle aktudlnich a individualnich

potteb kazdého z nich.* /4/

Profesiondlni sport pfindsi fadu situaci, které mohou byt i pfes poctivy mentdlni trénink velmi
slozité. Takovyto z4téZovy moment pfichdzi ve chvili, kdy za¢nou spojovat obZivu a budoucnost
pievazné se svou disciplinou. ,,U né&kterych se budou projevovat existenéni strachy a ty mohou oslabit
jejich vysledky v zdvodé. Pokud chce sportovec poddvat souvisle dobré vykony, je nutné, aby
udrzoval pozornost v pfitomném okamziku a vnimal jen sport a hru tady a ted’,” uvadi psycholozka

Stépankova. /5/

Samotné ukonceni kariéry at’ uz v dusledku zranéni, nebo ubyvajicich sil mlize byt pro
profesionla, ktery se nikdy nevénoval jiné aktivité, velmi slozité. Podle Radany Roveny St&pankové
nejsou nékteff na svou novou roli po letech zasvécenych pouze sportu pfipraveni. ,,Vrcholovy
sportovec ma vzdy nékoho, kdo mu organizuje Zivot a zajistuje servis. Na této trovni proto nékteii

zUstavaji trochu ditétem a neZ naleznou své nové misto, miZe to chvili trvat.” /5/



Britské vyzkumy na toto téma pak pfinaSeji zjiSténi, Ze ¢im vice je pro ¢lovéka klicova jeho
identita profesiondlniho sportovce, a to i na tkor ostatnich identit (napf. dcera/syn; partner/ka;
kamarad/ka apod.), tim téZ§{ je se s koncem sportovni kariéry vyrovnat. Mnozi se také tézko
vyporadavaji s tim, Ze z jejich Zivota zmizi poZadavky na vysoky vykon, resp. nevédi, do jakych
oblasti svoji potfebu vykonu a uspéchu sméfovat. Je proto pomé&rné Casté, Ze osoby, které skoncily s
profesiondlnim sportem, se propadaji do depresi. DalSim problémem, kterému lidé po konci sportovni
kariéry celi, je zhorSeni finan¢ni situace. V tomto rozhodné nejsou €eSti sportovci nijak vyjimecni.
Uvadi se, Ze napiiklad sedmdesat procent americkych profesiondll se ocitd ve financnich problémech
do péti let po ukonceni kariéry. Nejde totiZ jenom o to, Ze ¢lovék najednou vydélava min (nebo
néjakou dobu dokonce viibec nic), ale i o to, Ze Casto neni viibec pfipraven spravovat velké financni
obnosy. Vyzkum ukézal, Ze velky vliv na to, jak se sportovci vyrovnaji s koncem aktivni kariéry, ma
rodinné zazemi. Ovliviiuje, zda sportovci vystuduji Skoly, zda se i béhem aktivni kariéry pfipravuji na
trenérskou drahu, zda poté, co skonci s profesiondlnim sportem, mohou naskocit na misto v rodinné
firmé. A nakonec i to, zda viibec béhem doby, kdy jsou na vrcholu, pfemysleji o tom, co budou délat
poté. Vyzkumny tym doufd, Ze zjisténi napomiiZou tomu, aby se o Zivot svych zaméstnancti mimo
sport zacaly zajimat i kluby nebo jednotlivé svazy. Napiiklad v podobé ndvrhu na zifizeni pozice
mentortl, s nimiZ by profesiondlni sportovci mohli svoji kariéru po kariéfe konzultovat. Mentory a

mentorkami by méli byt pravé byvali profesiondlové, kteti uz sami obdobnym procesem prosli. /7/



Cesta k vitézstvi: soustiedéni

Chceme-li proménit sviij potencidl v Zivou skutenost, musime se pro to rozhodnou a plné se
soustfedit na provddéni této Cinnosti. Musime si zvolit, Ze do této véci vloZime své srdce i dusi. Je to
takhle jednoduché. Rozhodneme-li se délat néco kvalitné a s oddanosti, vSechno ostatni uZ je jen
soustfedéni. Nedosdhne-li ¢lov€k svého potencidlu ve sportu, vykonech, skole, prici, vztazich, zdravi
nebo Zivoté, je to obvykle vysledkem toho, Ze se v danou chvili pIné€ nesoustfedil na to, co prave délal,
nebo Ze se nesoustfedil na pozitivni véci, které by mu pomohly dosdhnout jeho cili. Ujistéme se, Ze

soustfedéni, které vnasime do svého uceni a vykonnostnich situaci, nAm pomah4, a ne zranuje. /3/

Vysoce kvalitni, plné zapojené soustiedéni pfi cviceni nebo tréninku vede k lep$im vykontim
jak pfi tréninku, tak i pfi soutéZich nebo vykonech samotnych. Cilem béhem cviceni nebo tréninku je
zUstat soustfedény, ziistat pozitivni, zGstat spojeny s témi spravnymi vécmi, zlepSovat se malicko
kazdy den a neplytvat ¢asem, kdyZ uz trénujeme. Rozhodnéme se, jaké soustiedéni chceme vnést do
své cvicebni nebo tréninkové jednotky, slibme si, Ze toto soustfedéni budeme respektovat, a

soustied’me se pouze na to, abychom ptfiméli dobré véci k uskutec¢néni. /3/

Kvalitni trénink a piiprava vytvareji a zdokonaluji kvalitni vykon. Kvalitni trénink a pfiprava
zdviseji na kvalitnim soustfedéni. Kvalitni vykon — ve skute€nych vykonnostnich situacich,

opravdovych hrich, soutéZich a vyznamnych situacich — zévisi na naSem sousttedéni. /3/

Zacnéme vyhleddvat dobré véci v sobé samych a ve svych vykonech se prestaiime stile
soustfedit na to, co ndm chybi. Pfipominejme si, co délame dobfie, a ddvejme si instrukce ke zlepSeni
pozitivnim a konstruktivnim zptsobem. Poté co budeme mit své velké cile na svych mistech, vS§echno
ostatni se zacne tocit okolo dennich cili z oblasti psychické pfipravenosti, nejlepstho mozného
soustfedéni a nejlepSiho usili k vybudovéani fyzickych, technickych, taktickych a psychickych

dovednosti, které potfebujeme, abychom dosédhli svého maxima. /3/



Sport a finan¢ni zazemi v CR

Sportem neni jen vrcholovy sport se stitni sportovni reprezentaci. Jsou jim i sportovni aktivity
obcant véetné mladeZe. Sport je také Skolni télesnd vychova. Ani jedna z téchto oblasti se neobejde
bez podpory od fungujiciho &eského hospodatstvi. V Ceské republice v posledni dob& prochazi
financovani sportu bouiliviym vyvojem. Systém podpory sportu, véetné vyse jeho financovéni, byl u
nds nastaven jiZ na pocitku devadesdtych let minulého stoleti. Tato podpora vSak neni pravidelné
valorizovédna a jiZ neodpovidé potfebdm. Na vrcholové trovni dnes piestava byt vétSina naSich, 1 téch
tradi¢nich, sportovnich odvétvi v mezinarodnim srovndni konkurenceschopna. V porovndni s jinymi
zemémi je vlastné vétSina Ceskych reprezentantl nejlepSimi amatéry na sveté. Jejich sportovne-
technické a védecko-metodické zdzemi se nedd porovnat. A neni to jen o zdrojich, jimiZ disponuji
vyspé€lé zemé. Je to o chdpani dilezitosti sportu a pohybovych aktivit ze strany piedstavitelii statu.
Sportovni prostfedi z povahy véci a také diky nedostatecnym zdrojlim logicky vytvari soustavny tlak
na vefejné rozpoCty. Po Letnich olympijskych hrach 2008 v Pekingu vznikla analyza financovéani
sportu a ukédzala, Ye Ceskd republika vklada do podpory sportu téméf nejmensi &astku ze zemi

Evropské unie. /8/

JenZe on tu neni jenom vrcholovy sport. Potiebnd je také podpora mlddeZze nebo sportu pro
vSechny. Sport jako takovy totiZ nelze posuzovat jen podle hvézd prestupujicich z klubu do klubu za
miliony dolard. Seriézné fesit je zapotiebi i Skolni télesnou vychovu, protoze pii ni vznikaji navyky,

které se pozitivng, ale bohuZel i negativné, projevuji po celou dospélost. /8/

Priizkum, ktery provedla Ceskd unie sportu, v priib&hu tnora 2018, do n&hoZ se zapojili
predstavitelé z 2000 klubt ¢i jednot piinesl alarmujici vysledky: 76 % télovychovnych jednot a
sportovnich klubii nemd dostatek prostfedkti na svoji ¢innost, 94 % klubti a jednot uvedlo, Ze jim
chybi dostatek zdroji na ohodnoceni kvalifikovanych trenért. 73 % telovychovnych jednot a
sportovnich klubti uvedlo, Ze jim schazi prostfedky na ndbor déti. Skoro devadesat procent (88 %)
klubii a jednot neni spokojeno se stitni podporou v oblasti sportu. Ohromny problém pak predstavuje
nedostatek trenérti déti a mladeze. 94 % zastupct tvrdi, Ze jim na né schizi prostfedky — z toho 62 %
urcité¢ a 32 % spise. ,,Vnimame to jako velkou komplikaci ovliviwjici cely cesky sport. Vzdyt co
budeme délat, kdyZ budou schéazet tito nadSenci, ktei{ v détech vytvareji kliCcové pouto ke sportu. Jen
stéZ{ najdeme bez nich dalif talenty, co se prosadi ve svété,” doplnil Miroslav Jansta, pfedseda Ceské
unie sportu. Reprezentativni vyzkum CUS jasné zformoval sou¢asné problémy v zdkladnich ¢lancich
sportovniho prostfedi. V klubech a jednotich chybi dobrovolnici, funkciondii a zejména trenéfi.

Vétsina lidi tuto zakladni ¢innost déla zadarmo, bez uznani a odmény. /9/



Sport, a vSechny jeho soucdsti, md v dnesSni spolecnosti obrovsky vyznam. Propaguje stit,
podporuje zdravi, u¢i prekondvat obtiZe. Nenf to jen o tom, Ze si nékdo nékde soutézi, Ze si nckdo
nékde pro sebe sportuje. Doufdm, Ze se na opravnéné potieby sportu v Ceské republice nezapomene.

Zvyseni zdroji na podporu sportu oproti soucasnému stavu by mélo byt alespoii dvojnasobné. /8/
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Dotaznikové Setieni a prezentace vysledkii
VdZeni sportovni kolegové,

dovolte, abych se na vds obrdtila s prosbou o vyplnéni dotazniku, ktery slouZi ke zjisténi faktu, v jaké
mife nestabilita finanéniho zajisténi a tymové zdzemi ovlivriuji/ovliviiovaly pfipravu, psychickou odolnost a
ndsledné vysledky vasi sportovni kariéry (sezony). Vyzkum je spojen se zdvérecnou praci v ramci mého studia

Sportovni diplomacie, ve které bych rada poukdzala na tuto problematiku.

Dotaznikové Setreni je anonymni a veskeré ziskané informace budou slouZit k osvétleni tohoto tématu.

Odpovédi, které vyjadruji vds ndzor, miZete oznacit kiizkem, Ci zvyraznit.

Predem moc dékuji za Vasi ochotu, ¢as a otevienost. Klara Krizova

1. Vase pohlavi:

O muz
O Zena

2. Vas vék
018-25
026-35
036-45

3. Jste stale aktivnim vrcholovym sportovcem?
O ano
O ne
4. Je sport, ktery vykondvate zastoupen na olympijskych/paralympijskych hrach?
O ano
O ne
5. Byl/jste ¢lenem reprezentaéniho tymu Ceské republiky?
O ano

O ne
11



6. Vnimate, Ze byla/je finanéni podpora vaseho svazu (statu) pro vasi pfipravu dostadujici?
O ano
O ne

7. Vnimate, Ze byl/je vas reprezentacni tym pro podani vasich maximalnich sportovnich vykont dostacujici?
O ano

[ ne - pokud ne, jak jste/byste tuto problematiku fesil/a (nap¥. vlastni realizaéni tym, sdruzeni s jinym

reprezentacnim tymem (narodnosti)?

8. Myslite, Ze sportovni i finanéni zazemi zasadné ovliviiuje pfipravu, psychickou odolnost a pfipadné vysledky

sportovce?
Oano

O ne

MuUzZete, prosim, sdilet vas nazor na tuto problematiku:

9. Vnimate, Ze mentalni pfiprava (odolnost) hraje néjakou roli v podani vysledk( sportovce?
O ano
O ne

10. Byl/je mentalni trénink soucasti vasi pfipravy?

[0 ano — mizete, vice rozvést, pokud chcete:

O ne

11. Jaké kvality povaZujete vy osobné (pripadné obecné na poli vrcholového sportu) za zdsadni pro podavani

stabilnich sportovnich vysledkd?

12



Navratnost dotaznikt

Z celkového poctu 20 rozeslanych dotaznikli se do dotaznikového Setfeni aktivné zapojilo 11
respondenti (vrcholovych sportovcit).

Otézka 1: VaSe pohlavi

B muzi

H Zeny

Z celkového poctu 11 sportovct, jsou aktivni soucdsti dotaznikového Setfeni dva muzi a devét Zen.
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Otazka 2: Vas vék

W 18-25
M 26-35

W 36-45

Nejvice zastoupena je vékova kategorie 26 — 35 let (pét sportovei). Vékova kategorie 18 — 25 let
zahrnuje tfi sportovce, rovnéz jako kategorie 36 — 45 let.

Otdzka 3: Jste stdle aktivnim vrcholovym sportovcem?

M ano

H ne

Z celkového poctu 11 vrcholovych sportovei je stdle aktivnich sedm.
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Otézka 4: Je sport, ktery vykondvate zastoupen na olympijskych/paralympijskych hrach?

Hano

Hne

U vsech 11 vrcholovych sportovct je sportovni odvétvi, v némz plisobi, zastoupeno na olympijskych
hrach.

Otdzka 5: Byl/jste &lenem reprezentaéniho tymu Ceské republiky?

Hano

Ene

Vsech 11 respondentii uvadi, Ze bylo ¢ stdle je soudasti reprezentaéniho tymu Ceské republiky.

15



Otédzka 6: Vniméte, Ze byla/je finan¢ni podpora vaSeho svazu (statu) pro vasi pfipravu dostacujici?

Hano

Devét sportovetl vnima finan¢ni podporu pii své vrcholové piiprave jako dostacujici, dva sportovci
jsou s finan¢ni podporou statu pii své piiprave spokojeni.

Otdzka 7: Vnimate, Ze byl/je vaS reprezenta¢ni tym pro poddni vaSich maximdlnich sportovnich
vykont dostacujici?

Hano

M ne

Z 11 sportovcd vnima deset znich sviij reprezentacni tym pro podidni nejlepSich vykond jako

nedostacujici. V vyzkumné otdzce se objevuji nasledujici komentate:

,,Odpovéd’ ,,ne” nevyjadiuje nesouhlas, ale spiSe realitu. Financni prostiedky v systému zabezpeceni
reprezentantl v CR jednoduse musi byt ,,vicezdrojové“. Sice jsem ob¢as mél pocit, Ze svaz neddva na
ptipravu, kolik bych si pfedstavoval, byly tu vSak jeSté dalsi zdroje. Pfedev§im Resortni sportovni
centrum — v mém pifpadé OLYMP — Centrum sportu Ministrestva Vnitra CR. A pak samoziejmé také

finance, které jsem ziskal od svych reklamnich partner.”
“Reprez.tym nebyl dostacujici, mél jsem vlastni realiza¢ni tym.”

“Reprezentacni tym je z vetSi ¢asti i soukromy tym se kterym trénuji. ReSime vSe shanénim vlastnich

finan¢nich prosttedkli ze soukromého sektoru, ale i tak mame omezené tréninkové podminky
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v porovnani se zahrani¢nimi tymy. Musim ale fici, Ze ndim velmi pomohl ¢esky olympijsky vybor se

zabezpecenim lepsich podminek a tréninkd.”

“Reprez.tym vnimam jako nedostacujici. VSe feSime spojenim tymu (zdvodnikl), pro které je pak

finan¢né pfijatelnéjsi zaméstnat napi.fyzioterapeuta, trenéra, servismana.”

“Reprez.tym neni dostacujici — mam vlastni realizacni tym a také spolupracuji s jinym reprezentacnim
tymem jelikoZ mou disciplinu nejezdi tolik zdvodnic v CR, bylo potieba se i z finanénich divodii a
trenérského hlediska spojit s jinou reprezentaci. Dle mého ndzoru by mél svaz v tomto piipadé pomoci
reprezentantovi zajistit spolupraci s adekvatnim tymem, popiipadé mu diplomaticky pomoci a navézat

komunikaci (vyjit vstiic danému tymu v jinych situacich).”
“Mém vlastni realiza¢ni tym, financovany z osobnich sponzoringovych zdroju.”

“V soucasné situaci je nejvyhodnéjsi spojit vlastni tym s néjakou jinou narodnosti anebo vytvofit tym

v CR, ale s veSkerym zdzemim (trenér, fyzioterapeut, kondi¢ni trenér, servisman atd.).”

“Nedostacnost reprez.tymu spatfuji predevSim v oblasti fyzioterapie, individudlnich tréninkti a

psychické podpory.”

“Chybéla mi blizsi spoluprdce s fyzioterapeutem, kondi¢nim trenérem, vyZivovy poradce byl pro
konzultaci max pro zdvodnika, ktery se jiZ trapil s mentdlni anorexia nebo bulimii, ale ostatni si museli
poradit sami. V piipad¢ potfeby se dalo spolupracovat se sportovnim psychologem, ale také az v
ptipadé feseni néjakého hlubsiho problému. Myslim, Ze by bylo vhodné, pokud by svazy mély néjaké
smluvni specialisty, na které by bylo moZzné se kdykoliv obratit a bliZze spolupracovat v ostatnich

oblastech rozvoje sportovce a nejen ve specializované ¢4sti nebo jen pokud "uz hofi".”
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Otézka 8: Myslite, Ze sportovni i finan¢ni zazemi zdsadné ovliviiuje piipravu, psychickou odolnost a
pripadné vysledky sportovce?

anc

M ne

W

Plny pocet respondentti /sportovci/ souzni s tvrzenim, Ze sportovni i financni zdzemi velmi zdsadné
ovliviyji piipravu, psychickou odolnost i sportovni vysledky. V Setfeni se objevuji nasledujici

vypovedi sportovet:

“Ano finan¢ni i sport.zdzemi velmi ovliviiuje ptipravu, i kdyZ by to tak byt nem¢lo. Myslim, Ze by
sportovec mél byt pokud moZno co nejvice ,,izolovan“ od problémi s financovanim piipravy. Sam
mam zkuSenost z OH v Sydney, kdy se piimo na misté feSila otdzka mého partnerstvi s pojistovaci
spole¢nosti velice nesikovné ze strany tehdejsiho marketingového §éfa COV, a i kdy?Z to samo sebou
nebyl jediny diivod mého nasledného selhani v soutéZzi, urcité to byl jeden z drobnych divodu, Ze jsem

se po psychické strance necitil, jako jsem to mél béZné nastaveno.”

NP s s

“Zazemi je to nejdulezit&jsi, to se potom odrazi na vysledcich sportovce.”

“Nevim jak velky podil na finalni vysledek ma nedostatek financi, ale je to jednoznacné pro sportovce
nepfijemné, pokud se nemuZe soustfedit na svij vykon nebo trénink kvili dohadovanim se o

financich, a nebo pokud nemtiZe jet na vSechny tréninkové kempy které si naplanoval.”

“Sportovec, ktery si sdm zajistuje zdzemi pro sport, se nemiZe pln¢ psychicky soustiedit na vykon.

Sport se tim pddem nejevi jako fair.”

“Pokud si sportovec musi sam zajiStovat vetsi ¢ast financniho zajisténi a také trenéra, neni to pro néj
nic ptijemného, jelikoZ se nemize 100% soustiedit na svlij trénink a podobné. Zavodnik by mél mit
starost pouze o to, zda je pfipraveny na svij trénink a vynaloZit maximadlni dsili ziskat co nejvice
z tréninku, popiipad€ zdvodu, ale pokud musi feSit, Ze je potieba zajistit spoustu dal§ich véci mimo
trénink, vynosnost z tréninku a zdvodu dle mého nizoru klesd a na psychiku to také neni nic
prijemného, kdyz vidite, jak vase kolegyn¢ (soupetky) maji Cistou hlavu a miizou se pouze soustiedit

na zavod.”
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“Financni zdzemi a jistota hraje dileZitou roli i v béZzném Zivoté. V roli Spic¢kového sportovce je
¢lovék znaéné stresovdn samotnou ndroCnosti piipravy a soutéZi a problémové zdzemi, finan¢ni
nejistota a nezdravé vztahy jsou vdZnymi problémy, které zvySuji negativni stres, ktery negativné

ovlivituje vykonnost sportovce.”

“Kdyz si ¢lovék nemtize dovolit podobnou piipravu a realizacni tym jako jeho soupefi z jinych zemi
kvuli nedostatkiim financi, psychicky mu to nepomaha v tom, aby véfil tomu, Ze je lepsi neZ ostatni.
KdyZ navic vysledek naptiklad na jednom zavodé (MS, OH), ovliviluje financovani na dal$i sezény

79

nejen pro n¢j, ale také pro celou disciplinu, je to svazujici.

“Bavime. li se o vrcholové pfiprave, tak se na vykonu opravdu podili mnoho faktort. Sportovni
discipliny jsou rizné finan¢né naro¢né. Z mych zkusenosti vim, Ze pokud neni dobra infrastruktura,
chybi-li (specializované) sportovisté, kvalitni nafadi ¢i nacini, trenéfi nejsou profesiondlové, protoze
je pouze trénovani neuzivi, sportovci musi také myslet na budoucnost (po uzavieni sportovni
kapitoly), pak jsou ocekdvané profesiondlni vykony ve srovnini se svétem spiSe vyjimkou. Od
vykonti se odviji také financovéni, coz jak z hlediska sponzori ¢i statni podpory dostiava sportovce
pod tlak a k jeho psychické pohodé€ to rozhodné nepfispiva ... Tak trochu za¢arovany kruh, pokud jesté
vezmu v uvahu to, Ze sportovec byl zdravy, ud€lal maximum pro vykon, ale v (provizornich)

podminkéch, jaké mél, se stajné fadi do "druhé ligy" - to zjevné psychické odolnosti taky neptidd.”

“KdyZ mate dostatecné finan¢ni zdzemi, 1épe se vam trénuje a zdvodi. Nemyslite na nedostatek pencz

na zavodéni, trénink atd.”

“Pro kazdého sportovce a pro vrcholového sportovce obzvlast’, je velmi dileZité, aby vSichni, ktef{
okolo n¢j tvoii tym, byli v souhte, navzdjem se dopliiovali a fungovali jako pevny opérny bod. Pouze
poté, je podle mé¢ mozZné, aby se sportovec mohl soustfedit pouze na aktivity, které souviseji s jeho

roli.”
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Otdzka 9: Vnimdte, Ze mentdlni piiprava (odolnost) hraje néjakou roli v podani vysledki sportovce?

Hano

Hne

Vsech 11 vrcholovych sportovcet spatfuje zasadni vliv mentalni pfipravy na podany sportovni vykon.

Otézka 10: Byl/je mentdlni trénink soucasti vasi piipravy?

Mano

Hne

Z celkového poctu 11 respondentll mélo/ma Sest sportovcli mentalni trénink zatazen ve své sportovni
vrcholové piipravé. Zbyly pocet (pét) sportovcli nemélo/nema ment.trénink jako soucast své piipravy.

V souvislosti s mentalnim tréninkem se objevuji v Setfeni nasledujici komentaie sportovci:
“Mentdlnimu tréninku jsem se vénoval jen sdm — bez pomoci zvenci...”

“Mam formu spiSe konzultacnich hodin. Myslim Ze mentdlni trénink je duleZity a je dobré se
soustfedit i na mentdlni strdnku. Myslim, Ze mentdlni odolnost je spiSe vrozend véc, ale diky

mentalnimu tréninku se v ni urcité¢ miZe ¢lovek zlepsovat.”

“Fyzicka droven vrcholovych sportovcil se dostava postupné na maximum co je v lidskych silach a
mentdlni odolnost- pfipravenost v tom kone¢ném vysledku hraje podle mne velkou roli na konec¢ny

vysledek. Diky mentalni piipravé miZete mit i vétsi vynos z tréninkii a podobné.”
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“Mentalni trénink vnimam jako velice dileZitou souc¢dst moderni tréninkové koncepce, bohuzel v dobé
mé aktivni sportovni kariéry se na mentdlni trénink tolik nedbalo. Zpé&tné jsem si jisty, Ze by mi

mentéln{ trénink urcité velice pomohl.”

“SnaZim se spolupracovat s psychology, zkusila jsem jich jiZ vice, nejvétsi problém s divérou v sebe
sama. Psychické rozpoloZeni neskutecné ovliviiuje kazdy zdvod, ale je to béh na dlouhou trat.

Napfiiklad za jeden jediny rok se nedd udélat skok, jako tfeba ve fyzické piiprave.”

“Ano, méli jsme cca po dobu 2-3 let spolupréci s jednou skupinou psychologli, co s ndmi pracovali
trochu komplexnéji - metitace, kondicka, ale pak to ustalo, par rozhovort se sportovni psycholozkou,

ale viceméné si kazdy, kdo chtél hledal svou cestu sam.”

Otazka 11: Jaké kvality povaZujete vy osobné (pfipadné obecné na poli vrcholového sportu) za zasadni

pro podavani stabilnich sportovnich vysledku?

“Kondi¢ni a psychicka pfipravenost — celkové se vSemi aspekty. Tzn. sportovec musi byt maximalné
pfipraven po strance fyzické — to je zdklad. Hodné ale hraje roli psychika a to z dlouhodobého hlediska
— jak je sportovec schopen ,,proddvat to co v pifipravé natrénoval, ale i kratkodobd psychicka

pripravenost v dané soutéZi (zvladani predstartovnich stavii, soustfedénost, atd).”
“Zazemi, zdravi, materidl, finance... spousty ovliviiujicich faktord.”

“Pokud se bavime spiSe o moZnosti pfipravy a jeji zabezpeceni, tak urcité je to kvalitni tréninkové
prostiedi s variabilitou pro sportovce, aby mohl pracovat a ovlivilovat tréninkové prostiedi jak
potiebuje, a jak se mu to hodi k tréninku. Kvalitni a stabilni realiza¢ni tym okolo sportovce, ktery je
mu plné k dispozici (i na tréninkovych soustfedénich). A dostatek financi, aby nemusel sportovec

hledat jesté dalsi praci ke svému sportu kvuli zajisténi financi pro Zivot.”

“Myslim, Ze sportovec by mél byt sice cilevédomy, ale sport, jaky provozuje, by mél byt jistym

€6 9

zptsobem vZdy na nizZ§{m stupni priorit ve svém Zivoté. M¢l by to mit, jak se fikd ,,trochu na haku®.

“Stabilni tym, trenér se zkuSenostmi a dovednostmi, fyzioterapeut, kondi¢ni a mentdlni trenér,
servisman a v neposledni fadé dostatecné finanéni zdzemi, aby bylo mozné mit kolem sebe takovy
tym. Pokud je sportovec ve svém odvétvi pifevazn€ sam, tak by mél svaz zafidit spolupréci s jinou

reprezentaci — spolupréce pfi trénincich, servisman, fyzioterapeut, apod.”

“Bez ohledu na pofadi: vlastni motivace sportovce, stabilni zdzemi v osobnim Zivoté, podpora
nejblizsi rodiny, odborné tréninkové know-how, pozitivni motivace tymu, materidlni a finan¢ni zazemi

a stabilita, pozitivni atmosféra v tymu.”
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“NejdiileZitéjsi je sportovec sdm, a to co pfedvede v zdvode, takze hlava.”

“Faktort, které ovliviyji sportovni vykon je hodné. Predevsim je to dobra fyzicka kondice, nejen kvuli
samotnému vykonu, ale také pro psychickou pohodu. Pokud se ¢lovek citi silny, vi, Ze ma na to vitézit.
Pak je to psychickd pohoda, v mém piipadé se v tom hodné odrdZi osobni Zivot. Dtlezité je i okoli
sportovce. Kvalitni zdzemi, trenéfi a lidi, ktefi to d€laji s laskou. S tim vSim souvisi samoziejmé i
finance, protoZe kdyZ ty chybi, nemtize si ¢loveék dovolit mit dostatecné kvalitni realizacni tym. Pfi
dnesni vysoké profesionalizaci sportu v§ak nelze mit pouze jednoho trenéra. Idedlni je mit kolem sebe
nékolik specialistii. Na fyzickou kondici, popf. vyZivu, trenéra pro dany sport, fyzioterapeuta a
v naSem sportu minimdln€ jeSté servismana. DuleZité je mit tym sloZeny ze sportovci podobné
vykonnosti, ktefi se navzajem tahaji a zlepSuji tak své vykony. Psychicky to i pomaha v tlaku, ktery je
na sportovce pii zdvodech. Pokud je sam, tspéch celého tymu je pouze na ném. V opacném piipade se
tlak rozloZi, a jednou se vede jednomu, podruhé jinému ¢lenu tymu. Velikost realiza¢niho tymu je

navic, alespon v lyZovéni, podobnd, pokud je zadvodnik jen jeden nebo pokud jsou napiiklad ctyfi.”

“Asi je toho podstatné vic, ale zkusim vypichnout to pro mne nejdtlezitéjsi: byt oddan tomu co délam,
idedln¢ milovat to, ochota leccos obétovat, ochota na sobé pracovat, vydrZ a vytrvalost, odvaha udé&lat

néco jinak, pokora, schopnost oteviené komunikovat.”
“Fyzick4 pfipravenost (tréninky, soustfedéni), psychicka pfipravenost, zdzemi.”

“Z mé letité kariéry, jak v juniorské, tak dospélé kategorii, jsem ke konci dospéla k nédzoru, Ze
nejdulezitéjsi je vlastni presvédceni, vlastni intuice. ProtoZe jen to, ¢emu vétite (a miZe to byt z
kategorie tréninkovych metod, logistiky, materidlu atd.), mize vést ke zdarnému konci. Dalsi dilezita
véc je podle mé nahliZeni na sportovce jako na individudlni bytost, a i vzhledem k tomu se nesnaZit
vse délat podle predloh a obecnych poznatkd, ale dovolit si vytvofit svoji cestu a umét si z obecnych

poznatki a ndvodi vzit pro sebe to nejpiinosnéjsi.”
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Shrnuti a zhodnoceni

Tato zavérecna semindrni prace byla zamétena na problematiku ptisobeni nestabilniho sportovniho a
finanéntho zdzemi na vrcholové sportovce v individudlnim sportu. Cilem price bylo zjistit
prostiednictvim dotaznikového Setfeni zaméfeného na souCasné a byvalé vrcholové sportovce
(reprezentanty), do jaké miry nestabilita finan¢niho zajiSténi a tymového zdzemi ovliviluje jejich

pitipravu, psychickou odolnost a ndsledné vysledky.

s w2

Semindrni prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast se tykala tematiky
psychologické ptipravy sportovcit s dirazem na mentdlni trénink a soustfedéni véetné aspektu
psychiky pfi ukonceni vrcholové kariéry. Nasledn€é byla nastinéna problematika finanéniho zazemi
v oblasti sportu v CR. Praktickd &ast prace byla zaméfena na dotaznikové Setieni vrcholovych
sportovcll v oblasti finan¢niho a sportovniho zdzemi jakoZto dileZitého elementu ve vrcholové

piipravé sportovce.

Sama jsem béhem své kariéry proZivala situace, kdy jsem si nebyla viibec jistd svou budoucnosti, jak
z finan¢nich divodu, tak z nejistoty, zda budu mit k dispozici trenéra a celkové tym kolem sebe.
Takové situace, mé po vétSinu Casu stily spoustu mentdln{ sily, energie a zarovenn odhodlani ddvat do
tréninku maximum. Casto jsem si kladla otdzky, zda i ostatni sportovci zaZivaji podobné situace, nebo
jsem na tyto problémy moc citlivé a beru si vS§e moc k srdci. Zda zkratka nenfi lepSi mit takzvané hrosi
k@z7i a nad véci mavnout rukou a nechat véci plynout, tak jak jsou. Z tohoto ditvodu jsem si i vybrala
téma této price, abych sama zjistila, jak na tuto problematiku nahliZi ostatni sportovci, a do jaké miry
finance a sportovni zdzemi skutecné ovliviiuje jejich vykony. Po svych zkuSenostech s vrcholovym
sportem mohu zpétné fici, Ze mé stdlo velké usili nastavit svou hlavu tak, abych pfi startu zdvodu

myslela pouze na svlj vykon, a nikoliv na ostatni véci, které potiebuji zatidit, abych mohla viibec

trénink ¢i zavody absolvovat.

Dotaznikové Setfeni, jeZ je podstatnou casti této semindrni price, bylo zaméfeno na vrcholové
sportovce (aktivni, i po ukonceni kariéry). Celkem jsem oslovila 20 sportovcii, z nichz se do Setfeni
aktivné zapojilo 11 (dva muzi a devét Zen, z celkového poctu 11 sportovct je stile aktivnich sedm).
Nejvice zastoupena byla ve€kova kategorie 26 — 35 let. U vSech 11 sportovct je sportovni odvétvi, v
némz pusobi (¢i pasobili), zastoupeno na olympijskych hrach a vSichni sportovci byli (Ci stale jsou)

souc4sti reprezentaéniho tymu Ceské republiky.

Z dotaznikového Setfeni jednoznacné vyplynulo, Ze vSichni osloveni sportovci vnimaji sportovni i
finanéni zdzemi vrdmci své kariéry jako nedostate¢né a velmi zdsadni pro psychickou pohodu
(odolnost) i nasledné podané sportovni vysledky. Uvedu zde alespon tfi vypovédi sportoveil k této

problematice.
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“Reprezentatnim tym a zdzemi vnimdm jako nedostacujici — mdm vlastni realizani tym a také
spoluprécuji s jinym reprezentaénim tymem, jelikoZ mou disciplinu nejezdi tolik zavodnic v CR. Bylo
tieba se i z financnich divodl a trenérského hlediska spojit s jinou reprezentaci. Dle mého nazoru by
mél svaz v tomto piipadé¢ pomoci reprezentantovi zajistit spolupraci s adekvatnim tymem, popiipade

mu diplomaticky pomoci a navdzat komunikaci (vyjit vstiic danému tymu v jinych situacich).”

“Finanéni zdzemi a jistota, hrajidiileZitou roli i v béZném Zivoté. V roli vrcholového sportovce je
¢lovék znaéné stresovdn samotnou ndroCnosti piipravy a soutéZi a problémové zazemi, financni
nejistota a nezdravé vztahy jsou problémy, které zvySuji stres, ktery pak negativné ovliviiuje i samotny

vykon kazdého sportovce.”

“Pokud si sportovec musi sdm zajiStovat vétsi ¢ast financniho zajisténi a také trenéra, neni to pro néj
nic ptfjemného. Sportovec se nemize 100% soustfedit na svij trénink i zdvody. Mél by mit starost
pouze o to, zda je pfipraveny na svijj trénink a vynaloZit maximdlni asili ziskat co nejvice z tréninku,
popiipad€ zdvodu. Pokud vSak musi feSit, Ze je tfeba zajistit spoustu dalSich véci mimo trénink,
vynosnost z tréninku a zdvodu, dle mého nédzoru klesd, a pro psychiku sportovce to také neni nic
pifjemného. Obzvlasté kdyz vidite, jak vaSe kolegyné (soupeiky) maji ¢istou hlavu a mohou se pouze

soustredit na zavod.”

Co se tyce mentdlni piipravy sportovct, vSech 11 respondentl spatiuje v oblasti mentdln{ piipravy pfi
sportu zdsadni vliv na podany sportovni vykon, pfi¢emz Sest z nich mdaktivné mentalni trénink
zatazen ve své sportovni vrcholové piipravé. Uvedu alespon jeden komentar k této tematice: “Fyzicka
uroven vrcholovych sportovcil se dostavd postupné na maximum co je v lidskych sildch a mentaln{
odolnost - pfipravenost v kone¢ném vysledku hraje podle mne velkou roli i na kone¢ny vysledek.

Diky mentaln{ piipravé mizete mit i vétsi vynos z tréninkd.”

V oblasti dotaznikového Setfeni osobné spatiuji dulezitost celého vyzkumu v posledni otazce
dotazniku zaméfené na to, jaké kvality povazuje kazdy z oslovenych sportovcii osobné (piipadné
obecné na poli vrcholového sportu) za zdsadni pro poddvani stabilnich vysledkti. Za vSechny uvedu
alespoii jeden vyrok, doporucuji vSak precist vSechny vypovédi sportovct: “Bez ohledu na potadi
spatfuji tyto kvality pro podani stabilnich sportovnich vysledkli za zdsadni: vlastni motivace

sportovce, stabilni zdzemi v osobnim Zivoté, podpora nejblizZsi rodiny, odborné tréninkové know-how,

pozitivni motivace tymu, materidlni a finan¢ni zdzem{ a stabilita, pozitivni atmosféra v tymu.”
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Na zavér dodavam svij vlastni thel pohledu k této problematice.

Obecné je vrcholovy sport finanéné velmi narocny a vSichni sportovci se snazi pfipravit, jak nejlépe
umi. Rodina, svaz i stat do svych reprezentantii (i déti) vklada nemalé finan¢ni prostiedky. Piedstava,
Ze by bylo jejich zdzemi adekvétni piiprave, sportovni vysledky by mohly byt jesté lepsi, a my
bychom mozna mohli Castéji slavit olympijské medaile ¢i tituly z mistrovstvi svéta. S dostateCnym
finanénim zabezpecnim, jde samoziejmé vSe 1épe a jednoduSeji. KdyZz vSak finance ¢i zdzemi ve
sportu chybi, co délat v takové situaci, abyste dokdzali co nejlépe proménit (zhodnotit) svou pili,
nadSeni a dfinu? Sama za sebe jsem citila, Ze se o tyto proZitky potiebuji s n€kym podélit, a také se na
tyto situace psychicky piipravit, aby me ovliviiovaly co nejmén¢. Nejlépe, aby nemély viibec dopad na
mé sportovni vysledky a ja dokdzala sméfovat svou pozornost pouze na sportovni vykon a nemusela
tesit véci kolem. S touto problematikou mi velmi pomohla mentdlni pfiprava, naucila jsem se rizné
techniky, jak situaci zvladat Iépe, nebo se ji nenechat ovlivnit aZ do takové miry, Ze nejste schopni na
startu viibec vypnout hlavu. Troufdm si fici, Ze mé tento mentalni trénink také pfipravil na Zivot po
ukonceni vrcholové sportovni kariéry, protoZe nastdvaly velmi podobné situace, jako pfi sportu. Ze
dne na den, jsem nevédéla, co budu délat, ¢im se budu Zivit, a z ¢eho budu platit své ndklady... Kdyz
se zpétné podivdm na situaci pfed dvémi lety, kdy jsem ukoncila kariéru, jsem na sebe pySna.
Pomérné rychle jsem se dokdzala adaptovat a zatadit do béZného Zivota a vyfeSit svou existencni
situaci. Véfim, Ze kdybych neabsolvovala mentdlni pfipravu a praxi, vyrovndvala bych se s Zivotni

situaci mnohem huie a déle.

Vnimam, Ze jsem méla spiSe Sté€sti v “neStésti. Mnoho mych koleglh — sportovct, ktefi ukoncili
kariéru, nemé&li vZdy takové Sté€sti a svou nelehkou Zivotni situaci feSili alkoholem, gemblerstvim,

nespravnymi investicemi a podobné.

Vé&iim, Ze tohle jsou krajni situace a ostatni budouci sportovci, kteti svou vrcholovou kariéru jednou
ukon¢i, budou na tento okamZzik dobfe pfipraveni, zajisténi a vykro¢i do dalsi etapy svého Zivota tou

sprdvnou nohou. J4 jim v tom v§em moc drZim palce!
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