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1 Uvod

Nad témou svojej zaverecnej prace som rozmyslala pomerne dlho. V ramci Studia
Sportovej diplomacie existuje totiz mnozstvo zaujimavych tém. Téma financovania
je z mojho pohladu zaujimava hlavne preto, Zze sme na Slovenskom zvaze l[adového
hokeja nastavovali Uplne novy systém, ktory mal byt objektivny, transparentny a
zaroveni mal motivovat kluby k rozvoju. Cely proces zmeny a jeho riadenie bol pre

mna osobne velkou Zivotnou lekciou.

Vdaka novému vedeniu SZI'H som sa v septembri 2016 stala riaditelkou rozvoja
pre celé hokejové hnutie a pod moje oddelenie spadala aj priprava nového systému
financovania. Kvedeniu vyjednavania na takej Urovni, mi vtom case chybali
skusenosti, aj lepSie poznanie hokejového hnutia. Postupne som spozndvala
hokejovych manazérov pri téme, ktord bola pre nich . Zistovala som ich hodnoty
vdaka tomu, ako daleko boli schopni zdjst pri ziskavani finanénych prostriedkov

a postupne som sa ucila z pozorovania ich spravania aj z vlastnych omylov.

Svoju zaverecCnu pracu som preto ponala ako spatnu analyzu celého procesu
a sebareflexiu. Moja praca neobsahuje velké mnozstvo pouzitej literatury, ale popis
realnych aktivit, ich dopad na proces zmeny a skusenosti, ktoré som pri realizacii
tejto zmeny ziskala. Praca sa sklada zdvoch casti. Prvou je snaha o co
najobjektivnejSie popisanie motivacného systému a procesu, ktory sa pri jeho
schvalovani odohral. V druhej ¢asti svojej prace sa snazim o kratke zamyslenie sa nad
procesom zmeny v uréitej spolo¢nosti, nad svojou Ulohou v nej a nad tym, ¢o vSetko

sa da pri takejto Ulohe naudit.



2 Predosly systém financovania a dévody jeho nefunkcénosti

Slovensky zvaz ladového hokeja (SZIH) je sprostredkovateflom platieb zo
Statneho rozpoctu smerom k hokejovym klubom, ktoré su jeho riadnymi ¢lenmi. To
podla platnych Stanov Slovenského zvazu ladového hokeja znamend, Ze aspon jedno
jeho druZstvo hra sutazZe riadené hokejovym zvazom. Pred nastupom nového vedenia
Slovenského zvdzu ladového hokeja vjuli 2016 fungoval vramci financovania
hokejovych klubov systém zaloZeny Ciasto¢ne na kvalite a ¢iasto€ne na kvantitativnom
merani prace hokejového klubu. Kvantitativna cast bola posudzovanda poctom
individudlnych ¢lenov (hracov) a poétom druzstiev v sutazi. Kvalita bola posudzovana
Urovriou sutaZe a tiez stupriom licencie trénerov, ktorych klub zamestnaval. Dalsie body
v oblasti posudzovania kvality prace mohol hokejovy klub ziskat, ak mal svoje Ziacke
druzstvd zaradené do tzv. hokejovych tried avysSie rocniky viedol vsystéme CTM
(centra talentovanej mladeze) a tiez za to, Ze hrac klubu bol nominovany v prislichajuce;j
sezdne do reprezentdcie. Body vo vsetkych menovanych oblastiach sa spoditali,
vynasobili nie celkom jasne definovanym koeficientom a vysledkom bola suma

financnych prostriedkov, ktoré klub prostrednictvom SZLH dostal zo $tatneho rozpoctu.

Dal$im spésobom finanénej podpory hokejovych klubov bol systém priameho
financovania hokejovych trénerov prostrednictvom zvazu. Ti sa klubom pridelovali podla
kvality ich prace v predchddzajicej sezdéne apodla Urovne sutaze, vktorej klub
nastupuje. Tento systém fungoval na zvize sedemnast rokov a jeho vysledkom bolo, Ze
kluby nemuseli mysliet na platobnu disciplinu, pretoze ich trénerov financoval niekto
iny. Napriek tomu, Ze v poslednych rokoch zvaz financoval cez 100 trénerov po celom
Slovensku, kvalitnych hracov schopnych uplatnit sa v mladeZnickej reprezentacii

a v profesiondlnych sutaziach ubudalo.

Nemozno povedat, Ze by nastavenie tohto systému bolo Uplne zlé. Jeho
vytvoreniu pravdepodobne predchadzala analyza prostredia atiez diskusie so

zastupcami Odboru Sportu Ministerstva Skolstva, vyskumu, vedy a Sportu Slovenskej



republiky. Vsystéme je vidno snahu o vytvorenie objektivity. Jeho dlhodobym
pouzivanim sa vSak odhalilo niekolko problémov, ktoré vyrazne zasahovali do

fungovania hokejovych klubov.

Jednym 1z délezitych bol ten, Ze systém absolutne nereflektoval potreby
vznikajucich hokejovych klubov a tie museli na svoju podporu ¢akat mnoho rokov, kym
dokazali vytvorit aspon Struktaru Ziackych sutazi a spoliehat sa pri tom len na podporu
rodi¢ov, samospravy a pripadnych sponzorov. A to aj napriek tomu, Ze pre hokejovu
komunitu vykonavali tieto kluby rovnaku sluzbu ako tie, ktoré fungovali uz mnoho rokov
a Casto aj na lepSej a modernejSej urovni. Vela krat sa stavalo, Ze modernejSie
fungujucemu klubu sa celu struktiru ani nepodarilo postavit, pretoze mu Sikovné deti
v urcitom rocniku zbieral velky klub so silnejSou znackou, ktory paradoxne nepracoval

s mladezou na kvalitnejsej urovni.

Dalsim z problémov bolo, Ze si v takomto systéme financovania pridli na svoje prevazne
velké hokejové kluby napriek tomu, Ze mnozstvo hracov, ktori sa neskdor uplatnili
v muzskom hokeji avreprezentacii preSlo vo svojich zaciatkoch najma malymi
hokejovymi klubmi. Tie v snahe udrzat najvysSiu Uroven sutazi dokonca zasli az tak
daleko, Ze ,vykradali“ mensie kluby o hraésky potencial. Tak sa stdvalo, Ze mensi klub
nemal ani Sancu zdvihnut GUroven sdtaZze atym aj financovania, hoci pre velké kluby
vykonaval tu najtazsiu Cast prace, ktorou je vytvorenie zakladnych navykov a vztahu
dietata k Sportu. V snahe udrzat si Uroven sutaze a teda aj financovania sa zabudalo na
zakladny dlhodoby ciel prace hokejového klubu, ktorym je rozvoj hracov. A to ako po
stranke Sportovej, tak aj osobnostnej, vSetky aktivity sa sustredili na kratkodoby sezénny
ciel, pricom sa nevahalo pristupit aj k rdznym zakulisnym dohoddam medzi klubmi. To

vobec nedodavalo slovenskému hokeju déveryhodnost.

Dal$im déleZitym bodom, pre ktory bolo nutné premyslat o zmene systému bolo, Ze
o bodovani aj umiestnovani trénerov do klubov rozhodoval jeden ¢lovek. Stavalo sa tak,
Ze niektoré z tychto rozhodnuti boli vykonané velmi subjektivne. Rovnako tak, bol zo

strany klubov vytvarany silny tlak na reprezentacnych trénerov. Musime si otvorene



povedat, Ze slovensky hokej nemal v poziciach trénerov dostatok osobnosti, ktori by
dokazali takémuto tlaku dlhodobo odolavat. Stavalo sa tak, Ze sa do reprezentacii

nedostali vzdy ti najkvalitnejsi hraci.

V Case nastupu vedenia zvaz financoval takmer celd pracu hokejovych klubov,
¢im nahrddzal ¢innosti, ktoré spadaju pod zodpovednost vedenia klubu. Namiesto toho,
aby sa narodny Sportovy zvaz venoval rozvojovym a vzdeldvacim aktivitam, venoval sa
udrZiavaniu dennej Cinnosti hokejovych klubov. Vysledok sa dostavil v znizujucom sa
pocte draftovanych hokejistov, aj v horsich umiestneniach na vrcholovych sutaziach

seniorov aj mladeze.

3 Analyza prostredia a potrieb smerujlcich  k zvySeniu
rozvojovej ¢innosti

Vjani 2016 sa konali volby nového prezidenta Slovenského zvazu ladového
hokeja, v ktorej nadpolovi¢na vacsina klubov prejavila vyrazné volanie po zmene. Po
dlhych 15 rokoch sa do vedenia zvazu dostali nové tvare, od ktorych sa ocakavalo, Ze sa
prekope takmer celd préca zvazu, a Ze sa nastavia spravodlivejSie pravidla pre podporu
jednotlivych hokejovych klubov a zvysi sa objem finanénych prostriedkov rozdelovanych

¢lenom SZL'H.

Nové vedenie hokejového zvazu sa tak na zaciatku svojej posobnosti pustilo do
analyzy prostredia, ktoré volalo po zmene. Zistenia neboli Uplne prijemné. Ludia
v hokejovych kluboch sice po zmene volali, no neboli vnitorne presvedceni o tom, Ze sa
do nej chcu aj aktivne zapojit. Zmenou pre nich znamenalo ziskat od zvazu ¢o najvyssi
objem financii, bez ich zvySenej aktivity. Akoby ocakavali, Ze zmena v ich prostredi pride

bez ich priCinenia, len mavnutim ¢arovného prutika.

Zaroven boli hokejové kluby financne podvyZivené, no napriek tomu sa mnohé
z nich nepokusali o to, aby nasli iné financné prostriedky na svoje fungovanie, ako tie,

ktoré dostadvali zo stdtneho rozpoctu (Ministerstvo, samosprdva) alebo z prispevkov



rodicov. Tréneri, ktori neboli zmluvne zaviazani so SZI'H, ¢astokrat ¢akali na svoju vyplatu
aj niekolko mesiacov, zatial ¢o manazéri hokejovych klubov boli vyplacani pomerne
pravidelne. Zvyk fungovat na dlh sa prenasal z manazéra na manazéra a stal sa akymsi
normalnym stavom pri fungovani hokejového klubu. Problémom bola aj nizka
vzdelanost a schopnosti manazérov hokejovych klubov. Do tejto funkcie sa vacsinou
dostavali byvali hokejisti, ktori neboli uplatnitelni vinej pracovnej ¢innosti a vedenie
klubu ich zamestnavalo z ucty k ich predoslym rokom stravenym v hokejovom klube. Ich
predstava o zhanani finanénych prostriedkov bola spojena len s predajom miesta na
mantineli fadovej plochy, pripadne na dresoch hokejového klubu. Castokrat sa z nich
namiesto manazérov stali administrativni pracovnici, ktori plnili dlohy stanovené zvazom
a Statom, vytvdrali casové harmonogramy tréningov, objednavali autobusy a stravu pre
hokejové druzstva, no vyvijali len minimalnu ¢innost pre skvalitnenie prostredia a prace

hokejového klubu.

Nemozno ich vSak za to pranierovat, tieto vedomosti a skisenosti nemali odkial
ziskat, vacSinou Cerpali len z toho, ¢o videli vo vlastnych kluboch, aj to z opaénej strany
stola. Mnohi z nich na to, aby riadili hokejovy klub nemali ani potrebné schopnosti. Je
chybou vedenia klubu, ak zamestna na takuto poziciu ¢loveka bez schopnosti ju
vykonavat. Je chybou vedenia zvazu, ak neposkytuje moznosti rozvoja pre tych, ktori

schopnosti maju a nevytvara vyzvy pre ich manazérsky aj osobnostny rast.

Hokejovy manazér je Clovek, ktory ma moc formovat prostredie okolo seba.
V tomto prostredi sa nachadza okrem seniorského druzstva aj mnozstvo mladeznickych
druzstiev a travi v iom velku cast svojho Zivota. Je preto potrebné si uvedomit, Ze
manazér neriadi iba Sportovu ¢innost klubu, ale vyrazne zasahuje aj do vychovy dietata
v osobnost. Hokejovy manazér, podobne ako hokejovy tréner je v hokejovej komunite
klubu nositel vzorov, ktoré preberaju mladi Sportovci v snahe podobat sa dospelym.

V tomto pochopeni Sportu ako ndstroja vychovy hokejové hnutie velmi zaostava.

Hokejové prostredie si vytvorilo také meno, Ze Sikovni ludia do neho ani nechceli

ist. Jednak by boli ohodnoteni velmi nizko, a tieZ by svoje financie nedostavali nacas.



Napriek tomu, Ze pri troche dovery, by takito ludia priniesli hokejovému klubu pri
pomerne nizkej investicii v budicnosti omnoho vacsi UZitok, nebola vola pustit ich do
hokejového prostredia. Pravdepodobne to bolo spdsobené aj tym, Ze by do hokejového
klubu priniesli zvysené naroky na pracu avytiahli by jeho zastupcov zo zdény ich

komfortu.

Ak chcel hokejovy zvédz dosiahnut urciti zmenu, musel sa zhostit tejto tlohy sam. Bolo
nutné vymysliet systém, ktory hokejové kluby nielen viac finan¢ne podpori, ale zaroven
aj taky, ktory ich vytiahne zo zény ich komfortu a prinuti ich obzerat sa po dalSich
moznostiach financovania a vykonavat viac prace pre rozvoj svojho klubu. Bolo jasné, ze
sa Slovensky zvaz ladového hokeja bude musiet pripravit na odpor zo strany klubov. Tie
si totiz pri hlasovani o zmene na poste prezidenta SZIUH predstavovali najma zvyseny
objem finan¢nych prostriedkov na ucte, bez zvySenia povinnosti, ktoré hokejovy klub ma
pri planeni uUloh pre zabezpecenie dlhodobych ciefov Slovenského zvazu ladového

hokeja.

4 Navrh rieSenia — modelovanie vhodného systému
financovania

K zmene systému financovania pomohol Slovenskému zvazu fadového hokeja aj
novoprijaty Zakon ¢. 440/2015 Z. z. Zakon o Sporte a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (dalej Zakon o Sporte), ktory nadobudol Géinnost 1. janudra 2016. Tento zakon
definoval pouZivanie statnych finanénych prostriedkov v paragrafe 69 ods. 5, 6 a 7

nasledovne:
(5) Narodny Sportovy zvaz je povinny rozdelit najmenej

a) 15 % financnych prostriedkov z prispevku uznanému Sportu na ucel Sportu
mladeze s jeho prislusnostou, a to pomerne medzi Sportové kluby podla poctu aktivnych
$portovcov do 23 rokov v individudlnych Sportoch alebo poctu sutaZiacich druzstiev do

23 rokov v kolektivnych Sportoch,



b) 20 % finan¢nych prostriedkov z prispevku uznanému Sportu na ucel rozvoja
talentovanych Sportovcov; kritéria, ucel a rozdelenie finanénych prostriedkov schvaluje

najvyssi organ narodného Sportového zvazu,

c) 25 % financ¢nych prostriedkov z prispevku uznanému Sportu na Ucel Sportovej

reprezentacie.

(6) Vydavky na spravu a prevadzku narodného Sportového zvazu vynalozené z prispevku
uznanému Sportu nesmu prekrocit 15 % z ro¢nych prijmov narodného Sportového zvazu

z prispevku uznanému Sportu.

(7) Narodny Sportovy zvaz je opravneny pouZzit najviac 30 % financnych prostriedkov z
prispevku uznanému Sportu na vystavbu, modernizaciu alebo rekonstrukciu Sportovej

infrastruktury.

Vdaka prijatiu tohto zdkona bolo omnoho [ahSie komunikovat, Ze zmena
spbsobov financovania je nutnd apri starom systéme nie je moiné zostat. Na
Slovenskom zvaze fadového hokeja bola vytvorena pracovna skupina, ktora sa venovala
nastaveniu nového systému financovania. Ciele tohto systému boli definované

nasledovne:

zvysit objem financnych prostriedkov do hokejovych klubov,

- zvysit objektivitu pri prerozdelovani finan¢nych prostriedkov pre ¢lenov
hokejovych klubov,

- zabezpedit transparentnost vyuZivania financnych prostriedkov,

- vytvorit systém, ktory bude kluby motivovat k plneniu dlhodobych cielov,

- naucit kluby hladat financné prostriedky aj mimo S$tatnych financénych

zdrojov.

4.1 Systém povinného financovania ustanoveného zakonom

Ako vyplynulo zo Zakona o Sporte, niektoré spOsoby financovania boli jasne

definované. Podla pismena (a) odseku 5 paragrafu 69 dostava v kolektivhom Sporte



kazdé jedno druzstvo v sutaZzi rovnakd sumu finanénych prostriedkov bez ohladu na

Uroven sutaze avekovu kategériu. Na takyto spdsob financovania je zvaz povinny

2. platba 3. platba 4. platba
oktober HEhovember februar

S5k platbia

alpiill

Obrdzok 1 - Ndvrh rozdelenia platieb do klubov

vyClenit 15% financnych prostriedkov, ktoré od s$tatu dostava. Tento spOsob
financovania zabezpecuje objektivnejsie financovanie klubov, pretoze uz nie je pre klub
nutné postavit celd Struktaru Ziackych sutazi, aby mohol dostat prispevok zo Statneho
rozpoctu. Aby systém motivoval kluby nielen sutaz zacat, ale ju aj s druzstvom dohrat,
bolo navrhnuté, aby sa cely prispevok vyplacal po castiach tak, ako je zobrazené na
obrazku €. 2. Najvacsi objem financnych prostriedkov by tak iSiel na hokejovy klub az po

skondeni sutaze.

4.2 Systém motivacného hokejovych klubov

Jeden zcielov vytvorenia nového systému financovania tak bol splneny
jednoduchym dodrzZiavanim platného zdkona. Tento model vSak nezabezpecil plnenie
ostatnych cielov, ktoré si nové vedenie Slovenského zvdzu ladového hokeja a aj
pracovnad skupina pri zavddzani nového financovania stanovili. Pre navysenie finanénych
prostriedkov na kluby sa Slovensky zvaz ladového hokeja rozhodol pouZzit objem financii

uvedenych v pism. b ods. 5 §69 Zakona ¢. 440/2015 Z.z. Podla platného zakona vsak



musel vytvorit model, ktorym bude podporovat vychovu talentovanych $portovcov
a musel si ho nechat schvalit Kongresom SZLH. Ten je zloZeny zo zastupcov vsetkych
¢lenov hokejového zvazu, pricom hlasovacie pravo maju ti ¢lenovia, ktori su vedeni ako
riadni, teda maju svoje druZstvd v hokejovych sutaZiach. Na odsuhlasenie nového
systému bola potrebna nadpolovicna vaésina hlasov hlasujucich ¢lenov. Model mal
pritom samozrejme zohladriovat aj dalSie ciele, ktoré uz boli uvedené vyssie. Tak, aby
navySenie prostriedkov mohli pocitit vietky kluby bol tento systém rozdeleny na
niekolko podsystémov. Pre velké kluby s bohatou hokejovou histériou bol vytvoreny
program financovania na zaklade histdrie hrdcov, ktori sa vsezone uplatnili
v prestiznych domacich alebo zahrani¢nych profesiondlnych sdtaziach. Vtomto
podsystéme sa dokazu najst aj mensie kluby, pretoZe za histdriu takto uplatneného
hraca dostava prostriedky kazdy klub, ktorym tento hrac od registracie prejde. Pre kluby,
ktoré su prilis mladé na to, aby stihli vychovat hraca do profesionalnej sutaze, bol
pripraveny systém projektového financovania. Osobitné financovanie bolo pripravené
pre rozvoj zenského hokeja, tak aby bola dodrZana rovnost pohlavi a zaroven aby SZI'H
udrzalo motivaciu chlapéenskych klubov davat priestor pre rozvoj aj neinejSiemu

pohlaviu.

4.2.1 Financovanie klubov na zaklade historie hracov

Model financovania na zaklade histdrie hracov vychadza z niekolkych zakladnych

pravidiel:

- hrd¢, ktory vstupuje do tohto systému musi mat najviac 30 rokov a musi
odohrat minimalne polovicu zapasov, brankar odchytat minimalne tretinu
zapasov zakladnej Casti v hokejovych ligach uvedenych v obrazku €. 2,

- celkova suma urcend pre tento model sa vydeli percentami pridelenymi
jednotlivym ligdm a ndsledne sa suma jednotlivych lig vydeli po¢tom hracov,

ktori splnili zakladnu podmienku,



- hracovi sa jeho histéria pocita odo dna jeho registracie do klubu do dna, kedy

dovrsil vek juniorskej kategérie 20 rokov. Celkovy pocet mesiacov jeho

mladeZnickej sezony sa rozdeli medzi kluby, v ktorych pocas tohto obdobia

nastupoval,

- suma pridelend hracovi sa vydeli poctom mesiacov a pre jednotlivé kluby sa

nasledne vynasobi po¢tom mesiacov v danom klube.

Vstupna suma
rozdelena na 5
Casti:
20% NHL, AHL, draft

Poéet hracov v
jednotlivych
sutaZiach a poé&et

15% KHL, SWE, FIN
15% CZE, SUI, GER
30% EXM
20% 1LM

Pomerna
&iastka pre
kazdy klub, v

draftovanych
hraéov podas
uplynulej sezény

Historia
kazdého hraca
pocas jeho

ktorom hral
hokej v

mladeznickej

kategdrii

Obrdzok 2 - Vypocet prispevku za historiu hraca

mladeznickej
kariéry (0-20
rokov)

Sucastou takto nastaveného systému financovania boli aj podmienky, ktoré musel

hokejovy klub dodrzat, aby mohol spomenuté financie dostat:

a) organizacia prace hokejového klubu

o vytvorenie pozicie Séftrénera hokejového klubu

o platova disciplina voci vSetkym trénerom hokejového klubu

o dodrziavanie metodiky SZLH v tréningovom procese mladeze

hokejového klubu

o organizovanie pravidelnej ndborovej ¢innosti (min. 1 krat do roka)

o pravidelna Gcast trénerov na vzdeldvacich aktivitach SZI'H

o pravidelnd praca s rodi¢ovskou komunitou



b) softvérova podpora

o vybudovanie kamerového systému — zdielanie obrazu ladovej plochy

o vytvorenie komunikacnej platformy pre komunikaciu so SZI'H

o zverejneny platny rozpis hokejovych tréningov, zoznam vsetkych

trénerov a hracov klubu na stranke klubu

o evidovanie a aktualizacia pozadovanej dokumentacie

o evidencia a zasielanie testovania hokejistov klubu cez platformu SZLH
c) podmienky suvisiace so zimnym Stadionom

o zdkaz fajcenia vo vSetkych priestoroch zimného Stadiona

o vytvorenie miesta pre rodicov mimo ladovej plochy a hladiska

o vybavenie zdravotnej miestnosti podla poriadkov SZLH, pristup do nej

pocas tréningov aj zapasov

Tento systém zabezpecuje plnenie hned niekolkych cielov, ktoré si SZI'H
stanovil, zaroven je zaloZzeny na objektivnych pravidlach. O rozdeleni finan¢nych
prostriedkov rozhoduje pocitac, ktory ma naprogramovany softvér a na zaklade

vloZzeného algoritmu vykonava cely vypocet ihned po ukonceni hokejovej sezony.

Vdaka tomu, Ze financovanie je postavené na histdrii hraca, ktory sa
uplatnil v prestiznych profesionalnych ligach, znamena tento systém zmenu
v mysleni manazérov hokejovych klubov. Ich prioritnym ciefom sa musi stat
dlhodoby rozvoj hraca ajeho uplatnenie sa v muiskom hokeji namiesto
kratkodobého ciela so zameranim sa na vitazstvo v jednotlivych mladeznickych
sutaziach. Pre klub to znamena vyzvu zmenit celd svoju stratégiu. Zaroven to
znamena uvolnenie od tlaku udrzat sa v najvys$sej Urovni sutaZze aj za cenu
podvodov a ,vykradania®“ mensich klubov, pretoze pripadny jeden slabsi ro¢nik
vyrazne neovplyvni financovanie hokejového klubu, ¢o by sa v predoslom

systéme urcite stalo.

Pri stanovenych podmienkach tiez kladie pred hokejové kluby vyzvu, aby

okrem stratégie upravili aj svoju organizac¢nu Strukturu, skvalitnili prostredie,



v ktorom sa hraci pohybuju avenovali sa rozvoju svojho klubu v sulade so

stratégiou SZLH

4.2.2 Financovanie klubov projektovym sp6sobom

Ako uZ bolo spomenuté, vslovenskom hokejovom hnuti existuju aj mladé
hokejové kluby, ktoré by sa vramci predoslého systému k finanénym prostriedkom
nedokazali dostat este pomerne dlht dobu, hoci pracuju modernym spdsobom a spifiaju
najvyssie kritéria pre pracu s mladezou. Pre takého kluby boli preto vyclenené financné
prostriedky, ktoré mozZu ziskat podanim projektu. Tak je zabezpecené, Ze nemusia
podlahnut kratkodobym ciefom a opustit stratégiu dlhodobého rozvoja Sportovca, aby
si zabezpedili rychly prisun financii a neboli vyrazne diskriminované oproti Sportovej
konkurencii. Projekt, ktory si mdzu podat v dvoch stanovenych terminoch musi sthlasit
s nastavenou stratégiou SZLH vo vSetkych mladezZnickych vekovych kategériach a

zaroven splniat aspon jeden z uréenych cielov:

- vytvorenie kvalitnych podmienok a bezpecného prostredia pre rozvoj
talentovanych Sportovcov

- inovativny pristup v priprave talentovanych Sportovcov

- skvalitnenie tréningového procesu talentovanych Sportovcov

- vzdeldvanie a rozvoj osobnosti talentovanych Sportovcov

- vytvorenie zdravého konkurenéného prostredia pre rozvoj talentovanych
Sportovcov

- podpora talentovaného Sportovca v nepriaznivej socialnej situacii

Vynimocnou podmienkou pri hodnoteni tychto projektov je objem prostriedkov,
ktory odchadza na hokejové kluby za histériu hragov. Cim vy3si je objem prostriedkov za
projektov. Takto je zabezpecena podmienka, Ze je toto financovanie urcené prioritne

pre mensie a mladsie kluby, zarover ale nebrani vaésim klubom zapoijit sa. Vidy zalezi



na pocte prijatych prihldasok. Ak nie je dostatok prihldSok od klubov s nizkym
financovanim cez histériu hracov, ujdu sa financie aj pre vacsie kluby, pokial si podaju

projekt.

Tento systém financovania nie je nikdy Uplne subjektivnym, pretoze hodnotitelia
jednotlivych projektov su fudia. Aby bol vSak k objektivite aspon priblizeny, je projekt
hodnoteny na troch rovnocennych urovniach. Prvou je pocet bodov za histériu hracov,
druhou hodnotenie internym hodnotitelom SZLUH a tretou hodnotenie regiondlnym
inStruktorom. Kazda droven ma hodnotu 40 bodov. Vysledny pocet bodov vychadza

z priemeru tychto troch velicin.

Tymto spdsobom financovania chce zvaz docielit obratenie myslenia pri tvorbe
stratégie hokejového klubu. Znamena to, Ze nuti hokejové kluby zamysliet sa nad cielom,
ktory chcu pri podéavani projektu dosiahnut anasledne premyslat otom, akymi
aktivitami sa ktomuto cielu moéZu dostat akolko finanénych prostriedkov na to
potrebuju. Takto nepriamo uci Slovensky zvdz ladového hokeja svojich manazérov
projektovo mysliet, ¢o im neskor vyrazne pomaha aj pri zhanani finanénych prostriedkov

zo sukromnych zdrojov.

4.2.2 Systém financovania pre rozvoj zenského hokeja

Slovensky Zensky hokej je Specifickou kapitolou. Nedostatok deti v Sporte
pocituje omnoho viac, ako hokej chlapéensky. Aj to malo dievcat, ktoré hra ladovy hokej,
Castokrat konci s hokejom skoro, pretoZze sa vchlapéenskych druzstvach stretdva
s diskrimindaciou. Preto Slovensky zvaz ladového hokeja upriamil pozornost na tuto
skutoénost a navrhol systém financovania Zenského hokeja, ktory sa sklada z dvoch
motivacnych zloZiek. Jednou je systém postaveny na financovani na zaklade historie
hracky a je velmi podobny systému v muzskom hokeji s vynimkou toho, Ze sa do tohto
vzorca dostdvaju aj hracky nad 30 rokov, ktoré sa uplatnili v kvalitnych Zenskych ligach.
Druhou zlozkou je financovanie mladeznickych hokejovych klubov, ktoré davaju priestor

dievéatam hrajucim hokej v chlapcenskych druzstvach vo vekovej kategorii Ziakov. Tento



systém ma iba dve podmienky. Hra¢ka musi odohrat minimélne polovicu zapasov
hokejovej sezony amusi hrat zapasy vsutaZiach svojej vekovej kategérie alebo
nastupovat maximalne vsutazi, ktord je ojeden roc¢nik narodenia nizsie. Tato
podmienka je pre kluby motivacna, nakolko plati pravidlo, ktoré povoluje dievéatam
hrat nizsie aZ o dva rocniky a kluby sa ¢astokrat uchyluju k takémuto konaniu z dévodu
kratkodobého ciela vyhrat zapas anevenuju pozornost potrebam hracky pri jej

dlhodobom rozvoji.

4.3 Startovné

VysSie spomenutymi systémami financovania boli splnené viaceré ciele
stanovené pre novy motivacny systém, stale vsak jeden ciel zostaval nesplneny. Tym
cielom bolo naucit kluby hladat finanéné prostriedky aj mimo S$tatnych finanénych
zdrojov a rodicovskych prispevkov. Tu bolo nutné vymysliet systém, ktory by dostal
kluby mimo zény ich komfortu a prinutil ich obzerat sa po moznostiach ziskania
finan¢nych prostriedkov vo svojom okoli. Zaroven vsak bolo potrebné dodrzat svoje

slovo a navysit finan¢né prostriedky iduce do hokejovych klubov.

Startovné sa stalo osobitou kapitolou systému financovania a vyvolalo burlivu
reakciu hokejovych klubov. Pri jeho zavadzani bolo nutné vyuZit rézne spdsoby
vyjednavania, nachadzat kompromisy a mnoho vysvetlovat. ESte ani dnes nie je
Startovné jednoznacne akceptovanym pravidlom a Slovensky zvdaz fadového hokeja

neustale vysvetluje jeho vyznam a poutzitie.

Systém Startovného spociva v poplatkoch, ktoré musi hokejovy klub
zaplatit hokejovému zvdzu za to, Ze jeho druistvo moZe Startovat v jednotlivych
sutaziach riadenych SZIH. V mnohych Sportoch je Startovné pomerne beziny jav, no
v hokeji takéto nieco nikdy neexistovalo. Hokejovy klub je vystaveny mimo zény svojho
komfortu najméa preto, Ze neméZe na platbu Startovného pouzit Statne financné
prostriedky, iba prostriedky ziskané zinych zdrojov. KedZe mnohé kluby funguju

vyhradne z poplatkov rodi¢ov a z dotdcii od zvdazu a samospravy, znamena to pre nich



velmi vyrazni zmenu v spbsobe, akym moézu fungovat. Poplatky za Startovné su
nastavené vysoko, avsak je nutné povedat, Ze Slovensky zvaz ladového hokeja navysil aj
Statne prostriedky idice do hokejovych klubov na jednotlivé druzstva v sutaZiach
z povinnych 15% na viac ako 22%. V kone¢nom dosledku to znamena, Ze hokejovy zvaz
vrati klubom to, ¢o oni zaplatia na Startovom, Vrati im to vSak vo forme Statnych
financnych prostriedkov. To znamen3, Ze su tieto financie prisne viazané na Sportovu
¢innost a nemdzu si ich ako prvé rozdelit manazéri hokejovych klubov na svoje vyplaty.
Ak tak urobia, konaju v rozpore so zakonom o Sporte a v pripade kontroly a zistenych

nedostatkov by museli Statne prostriedky celé vratit.

Pévodne navrhovany systém Startovného bol naviazany na vysSku financnych
prispevkov vysvetlenych v kapitole 4.1 a rovnal sa 2/3 sumy finanéného prispevku. Tie
sa platili v Styroch splatkach. Ako neskor uvedieme aj s ddvodmi, tento systém bol po
viacerych vyjednavaniach a argumentaciach nahradeny systémom, ktory tvori zhruba %
celého prispevku ajeho vysSka nie je naviazand na vySku prispevku ale na vekovu

kategdriu jednotlivych druZstiev.

Na obrazku €. 3 je mozné vidiet vysku jednotlivych prispevkov, ktoré hokejovy
zvaz uvolnil do hokejovych klubov za posledné 4 roky. Ich porovnanim je zretelné, ze
Slovensky zvdz ladového hokeja svoje slovo dodrzal aaj pri zavedenom systéme

Startovného navysil kazdorocne prispevky plynuce do hokejovych klubov.

| 206 | 2017 | 2018 | 2019 |

Dotacia tréneri 889 680,00 € 920 680,00 €

Financ¢ny prispevok - mladez 575 273,00 € 926 000,00€ 1091027,00€ 1600000,00€
Financ¢ny prispevok - seniori 135 726,57 € 150 000,00 €
Motivacny prispevok - hraci 1000 000,00 € 1100 000,00 €
Motivacny prispevok - hracky 100 000,00 € 100 000,00 €
Motivacny prispevok - projekty 300 000,00 € 400 000,00 €
Prispevok - zahrani¢ni hraci 82 499,79 € 80 000,00 €
Prispevok - rozhodcovia 110 600,00 € 190 000,00 €
SPOLU 1464953,00€ 1846680,00€ 2819853,36€ 3620000,00€
Startovné 10 000,00 € 10 000,00 € 709 500,00 € 946 000,00 €

Obrdzok 3 - Financovanie hokejovych klubov



5 Zavadzanie navrhnutého systému do reality

Ako prvy sa v praxi ocitol systém financovania hokejovych klubov podla Zakona
o Sporte, ktory popisujem v kapitole 4.1. Nakolko bol tento systém povinny zo zakona,
kluby aj napriek ciastonej nevdli k zmene, museli na jeho vykonavanie pristupit.
Hlavnou zmenou bolo financovanie na zaklade pocdtu druZstiev v sutaziach. Kluby
namietali na neobjektivnost takéhoto systému, pretoze druzstvo s 12 hra¢mi dostalo
rovnaky obnos financii ako druzstvo, ktoré malo 25 hracov. Dokonca sa nasli aj kluby,
ktoré prihlasili druzstvo do sutaze, hoci nemali dostatoény pocet hracov ani na zacatie
zdpasu, len aby dostali ojeden financny prispevok navyse. Je treba povedat, Ze
poziadavka na zmenu bola zo tohto pohladu objektivna. Zmena vsak v tomto pripade
nebola na Urovni ndrodného Sportového zvdazu mozind, nakolko tento systém
financovania prikazoval priamo zakon. Hokejovy zvaz vSak pre objektivnejSie nastavenie
tohto pravidla urcil definiciu sitazného druzstva a jeho minimalny pocet hracov stanovil
pri prihlasovani sa do sutazi na 15 plus brankar. Zaroven zaviedol systém Startovného,
¢o spdsobilo, Ze klub, ktory podvadzal pri prihlasovani do sutazi sice ziskal prispevok na
druzstvo vsutazi, zaroven vsak musel najst finanéné prostriedky na zaplatenie
Startovného za dalSie druzstvo. Napriek komunikacii o tom, Ze sucasne so zmenou
financovania pripravuje zvdz aj nastavenie Startovného si to kluby uvedomili az vo chvili,
ked ktakémuto kroku prvy krat redlne doslo. Uz tu sa ukdazalo, akd dolezita je

zrozumitelnd komunikacia.

Druhym systémom, ktory bol uvedeny do praxe bol systém motivacnych
prispevkov. Jeho schvaleniu predchadzala diskusia na uUrovni manazérov hokejovych
klubov. Im bol navrhnuty systém predstaveny a na zaklade ich pripomienok boli do
systému zaradené niektoré drobné zmeny. Aj pri zavadzani tohto systému vladla medzi
niektorymi klubmi urcitd forma nevéle. Jednak z dévodu toho, Ze tento systém
nahradzal predosly, pre kluby nesmierne pohodiny, systém financovania ich trénerov

a tieZ z dévodu toho, Ze niektoré kluby nevideli moznost sa k tymto financiam v blizkej



dobe dostat. Nakolko vsak systém mandatnych trénerov platenych zvazom nespadal do
kategorie starostlivosti o talentovaného Sportovca, hokejové kluby museli uznat, Ze
v tomto systéme nie je mozné pokracovat tak, aby ho bolo mozné financovat zo statnych
prostriedkov. Aby zvaz upokojil aj kluby s kratkou histériou, bol pre nich vycleneny uz
vyssSie spominany systém projektového financovania. Celé motiva¢né financovanie bolo
schvédlené Kongresom SZI'H vroku 2017 apostupne bolo zavedené do praxe. Na
Kongrese 2018 sa zhodnotil prvy roénik tohto spésobu financovania a prerokovali sa
navrhy na jeho Upravu. Systém presSiel iba jemnymi kozmetickymi zmenami aje

momentalne klubmi vnimany pomerne pozitivnym sp6sobom.

5.1 Zavadzanie Startovného do praxe

Osobitnou kapitolou bolo zavadzanie systému Startovného. Cely proces
negocidcie a argumentacie, rokovani a kompromisov, ktory budem popisovat vznikol
z viacerych dévodov. Jednym bola moje neskusenost s vyjednavanim takéhoto druhu,
dalSim komplikovana forma komunikacie, svoje zohrala aj neddévera klubov v predos|é

vedenie SZI'H a v neposlednom rade aj ich neochota opustit svoje pohodlie.

Prvym krokom pri zavedeni tohto systému do Zivota bolo schvalenie Smernice
o Startovnom na zasadnuti Vykonného Vyboru SZLH. Tomu bol najprv v jednom celku
predstaveny cely systém financovania. Bolo to preto, aby jeho ¢lenovia chapali
navysenie finanénych prostriedkov smerom do klubov po zaplateni Startovného. V ramci
tejto komunikacie sa stala chyba, ktora nas sprevadzala po cely ¢as a mnohi nds este aj
dnes upodozrievaju z protizakonného konania. Vlastnou neskidsenostou som
odkomunikovala sp6sob jednotlivych platieb do klubov a splatok Startovného tak, Ze to
vyzeralo, ako keby sa financie do zvazu mali vracat zo $tatnych zdrojov. Takéto konanie
bolo samozrejme nezakonné a my sme ho nikdy nemali v amysle. Nasim umyslom bolo
dat klubom vopred financie na ¢innost, aby sme ich pri zhanani prostriedkov na
Startovné nevystavili do situdcie, Ze sa ocitnu bez finanénych prostriedkov. Chceli sme

ich vytiahnut zo zény ich komfortu, ale nie dostat na mizinu. V prvom momente si tuto



chybu ani nikto z pritomnych nevsimol. Vykonny Vybor schvalil Smernicu o Startovhom.
Sice s vyhradami, no napriek tomu sa rozhodol déverovat nami nastavenému systému.
Désledky komunikaénej chyby zacali byt zrejmé az v momente, ked' sa zacal systém

uvadzat do praxe.

Smernica o Startovnom nadobudla Ucinnost 1. juna 2017, pricom prikazovala
hokejovym klubom platit Startovné za druzstvo vo vyske 2/3 z prispevku, ktory dostava
od SZL'H a platit ho v Styroch rovhomernych splatkach. Pri vyklade smernice bolo jasne
uvedené, Ze Startovné nemoze byt financované z prispevkov zo Statneho rozpoctu. Prva
platba startovného sa mala realizovat v oktébri 2017. Napriek tomu, Ze tato smernica
bola schvalena uz v maji, do oktébra si ju okrem ¢lenov Vykonného vyboru takmer nikto
nevsimol. Prva vzbura klubov nastala presne v ¢ase prvej splatky. S odstupom casu viem,
Ze pri lepsom odkomunikovani celého systému sme mohli predist zdrZzaniu, vtedy som si
to vsak este neuvedomovala. Omnoho jednoduchsie by sa bol tento systém nastavil, ak
by sme viac dbéverovali klubom a diskutovali tuto zmenu s nimi otvorenejSie. Nasa
komunikacia vtomto smere nebola dostatocne jasna. Taktiez sme si neuvedomili, Ze
hokejové kluby maju svoje prostriedky viazané ku kalendarnemu roku as takymto
vydavkom na jeho konci nepocitali. Zaroven sa na zaklade nejasnej komunikacie vynorili
podozrenia, ktoré obvifovali vedenie zvdzu znelegdlneho konania. Nejasna
komunikdcia vSak bola viac dielo méjho osobného vystupenia z komfortnej zény, pri
ktorom som musela ¢elit mnohym hokejovym manazérom, nez snahe nie¢o zahmlievat.
V nastavovani Startovného som sama nemala jednoznaény nazor, suhlasila som
s nazormi niektorych klubov, Ze Startovné ja nastavené prilis vysoko, svoj nazor som par
krat opatrne vyslovila, no nesnazila som sa ho silou mocou pretlacit. Bola som na zvaze
iba kratko a bola som vdacna za Sancu, ktord som dostala, takze som prijala svoju ulohu.
Bolo mi vSak tazko komunikovat tento systém klubom, ak som sama s nim vnutorne
nebola Uplne stotoZnena. Z toho vsetkého vychadzala aj nejednoznacnost, s ktorou som
komunikaciu viedla. Citila som, Ze nie som dostatoCne presvedCiva atieZz Ze sa

v niektorych momentoch v komunikacii stracam. Dnes sa na to pozeram ako na vybornu



lekciu, zaroven vSak viem, Ze sme mozno aj vdaka tomu stratili jednu sezénu v tomto

systéme.

Na oktébrovy odpor klubov muselo vedenie zvdzu reagovat atak v novembri
2017 zvolalo spolo¢né stretnutie s klubmi, aby sa vyhlo vzbure. Na tomto stretnuti bol
opatovne cely systém vysvetleny, zaroven vsak bol ponechany priestor klubom, aby
vyjadrili svoje pripomienky a nazory. Bolo smutné vidiet, Ze hoci odpor vyjadrovalo celé
hokejové hnutie, do otvorenej komunikacie sa pustilo len par klubov. Ich argument
o rozpoctoch nastavenych na kalendarne roky bol vcelku objektivny. Taktiez argument
o vyske Startovného zaznieval hlasno. Kluby boli ochotné pristipit na systém
Startovného, Ziadali vsak jeho Upravu. Kone¢nou dohodou zasadnutia v novembri bolo,
Ze sa ucinnost smernice posunie na 1. jun 2018 a Ze sa k najblizsiemu Kongresu pripravi
novy navrh na systém Startovného. Zaroven sa zo strany zvdzu zniZil navrhovany
prispevok smerujuci na kluby len na povinnych 15% stym, Ze kluby boli prvé Styri
mesiace roka 2018 ponechané bez Startovného, ale aj bez financii zo SZLH. Oboma

stranami bol tento kompromis prijaty.

Pred konanim najblizSieho Kongresu v juni 2018 prebiehala na zvaze diskusia
k novému systému Startovného. Jednak bolo nutné ho neviazat k vyske finanéného
prispevku, aby sme sa vyhli podozreniam z nelegalneho konania a jednak bolo potrebné
ho znizit. Prezident SZLH ako tvorca tohto systému napokon pod vdhou argumentov
suhlasil, aby Startovné predstavovalo maximalne polovicu toho, kolko zvaz vyplaca
klubom na prispevky na druzstva. Novy systém Startovného bol nastaveny na pevné
pripravky, zatial ¢o najvysSie za kategoriu juniorov. Klub s celou Struktirou mladeze to
stdlo sumu, ktora sa rovnala priblizne polovici prispevku od SZLH. Tento systém bol
predstaveny hokejovym klubom na Kongrese SZI'H s tym, Ze ich zvéaz Ziadal, aby svojim
suhlasom potvrdili, Ze sa zmeni povodna platna Smernica o Startovhom na novu, ktora

bude obsahovat novy navrhnuty systém. Kluby svojim hlasovanim odporuili



Vykonnému Vyboru takto smernicu upravit a prijat a tak ten na svojom zasadnuti v juni

2018 takuto opravenu Smernicu prijal.

Vsetci sme boli presvedceni, Zze hokejové kluby vzali tuto smernicu na vedomie,
a ze hlasovanim vyjadrili svoj nazor. Opatovne sa ni¢ nedialo az do chvile, ked bolo
potrebné platit prvu splatku Startovného. V Case platenia prvej splatky vypukol medzi
klubmi odpor, aj ked uz nebol natolko silny, ako ten predosly. Kluby stale povazovali
Startovné za prilis vysoké. V tomto momente som sa uz s ich nazorom nestotozriovala a
zacala som sa v komunikacii citit pomerne komfortne. Bolo to z ich strany Spekulovanie.
Vysku Startovného si sami schvalili a boli s nou obozndameni dostatocne vopred.
Problémom bolo, Ze sme Ccelili tlakom aj zvnutra. Niektori nasi zamestnanci su totiz aj
predstavite/mi klubov, a ti sa snazili presved(¢it nas o tom, Ze ak nenavrhneme este nizsie
sumy, tak ndm Kongres celé Startovné zrusi. Je treba vysvetlit, Ze v roku 2018 sme prvy
krat zaviedli polro¢ny Kongres, ktory sa venoval schvalovaniu rozpoctu na nasledujuci
rok. Aprave na tento Kongres priSiel navrh od niekolkych klubov, na zniZenie
Startovného. Pozitivom tychto navrhov bolo, Ze nikto z klubov nenavrhoval jeho
absolutne zrusenie. Iréniou bolo, Ze kluby nedokdzali spolupracovat ani natolko, aby
navrhli jednotnd zmenu. Prisli tri ndvrhy a kazdy navrhoval zmenu sam za seba.
Opatovne sme sa teda vydali vysvetlovat, tentokrat uz bez zaujmu ustupovat. Pred
Kongresom sa podla Stanov SZLH konalo Dohadovacie konanie. Ukdzali sme klubom, Ze
aj napriek ich tvrdeniam o nedostatku financii, sme im posledné tri roky, kazdy rok
uvolnili viac prostriedkov, ako v predoslom roku, a to aj po odpocitani ich nakladov na
Startovné. Zaroven sme celé vysvetlovanie postavili na otvorenosti voci nim. Priamo sme
im povedali, Ze je nasim cielom dostavat ich mimo zény ich komfortu, pretoze si
myslime, Ze maju vyssi potencial, ako si myslia oni. Samozrejme, Ze sme tym niektorych
podrazdili, ale urobili sme to schvdlne. V spiato¢nej reflexii vnimam iba jeden
nedostatok. Na konci argumentdcie som podlahla emdciam, pretoze som si velmi priala,
aby pochopili, Ze je nasim cielom im pomdoct. Az neskdr som si uvedomila, Ze som od

nich nemohla ocakavat pozitivnu reakciu, ak som utocila na ich vlastné emdcie, tym Ze



som im povedala, Ze nerobia tak dobre, ako by mohli. Po tomto stretnuti s klubmi ma
ovladal pocit sklamania, Ze komunikacia z mojej strany nebola vedend dobre, na druhy
den vsak prislo od klubov aj niekolko pozitivhych ohlasov. Na zvdze sme aj nadalej boli
tlaceni spolupracovnikmi do zniZenia Startovného smerom k decembrovému Kongresu.
Na jednom z poslednych stretnuti pred Kongresom sme sa s prezidentom SZLH dohodli,
Ze dalej uz ustupovat nebudeme, ale Ze cely systém Startovného postavime na dovere
v nas. VSetko uZ bolo vysvetlené, uz nebolo kde hladat dalSie argumenty, preto jedinym
komentarom pri hlasovani o ndvrhoch kubov bolo, Ze ak doveruju filozofii tohto vedenia,
potom nebudl kazdého pol roka menit podmienky azasahovat do nastavenych
systémov, ale daju Sancu tomu, aby mohli na vlastnej koZi pocitit skisenost s novym

systémom v celom cykle jednej sezdny.

Na decembrovom Kongrese hokejové kluby odhlasovali zachovanie pévodného
systému Startovného apo tomto Kongrese zacali svoje povinnosti postupne plnit.
Zaroven sa vedenie zvazu zaviazalo, Ze na najblizsi Kongres pripravi vyucétovanie

pouzitych finan¢nych prostriedkov ziskanych zo Startovného.

Nie vidy bolo jednoduché niektorych ¢lenov prinatit reSpektovat schvalené
pravidla. Niektorym bolo treba poméct, pretoze aj napriek snahe platit nemali na Gcte
dostatok financnych prostriedkov. Ini ignorovali toto pravidlo zamerne, ¢akajuc na
najblizsi Kongres a pokusajuc sa pravidla obist ich zrusenim. Tym, ktori potrebovali
pomoc a pravidelne so zvdzom komunikovali, boli schvalené splatkové kalendare, vdaka
ktorym mali posunuté platby az do konca hokejovej sezény (30. april 2019). Vodi
ostatnym bolo zadaté disciplindrne konanie, ktoré umozrfiovala schvdlend Smernica
o Startovnom. Dosledkom takéhoto previnenia bolo pozastavenie vsetkych matri¢nych
ukonov, ¢o vzjednodusenom jazyku znamend, Ze klub nemohol prijimat Ziadnych
novych hracov. Takto sa pomerne vrychlom c¢ase podarilo odstranit vedomu

nedisciplinovanost aj zacat korektny rozhovor o financovani hokejovych klubov.

Momentdlne sme v pozicii, Ze nds po polroku prace ¢aka dalsi Kongres. Pre

hokejové kluby pripravujeme vyuctovanie sluZieb, ktoré dostali od SZ'H na zaklade toho,



Ze zaplatili Startovné. Stale evidujeme snahy niektorych klubov o jeho zniZenie, pripadne
zruSenie, zaroven je nutné povedat, Ze zo 77 hokejovych klubov si do stanoveného

datumu 30. 4. 2019 svoje povinnosti nesplnili iba dva kluby.

6 Riadenie procesu zmeny — reflexia, sebareflexia a ziskané
skusenosti

Akykolvek proces zmeny prinasa so sebou odpor urcitej Casti prostredia, ktorej
sa zmena tyka. Ludia neradi menia svoje zauzivané postupy, pretoze ich zmeny vytahuju
zo z6ny ich komfortu a nutia ich ziskavat nové skisenosti a zruénosti. Cim je &lovek
starsi, tym pomalsie je schopny prispdsobovat sa zmenam. Rovnako je to aj s fudmi, ktori
nemaju potrebné vzdelanie a tym ani potrebné uvedomenie na to, aby si zmenu dokazali
predstavit. LepSie povedané, aby si dokazali predstavit seba Uspesného v poZzadovanej
zmene. S podobnymi procesmi na nasom Uzemi bojoval uz pred péatsto rokmi sam velky
ucitel narodov, Jan Amos Komensky. Ten sa vo svojich listoch, ktoré boli vydané knizne
formou autobiografie, zmienuje o tom, Ze svoju zmenu didaktického procesu ponukal
najprv vzdelavacim institicidam na nasom Uzemi, no neochota ludi vyskusat zmenu ho
prinutila opustit vlastnu krajinu. Musel vytvorit vzor v inej krajine, aby ho neskér do tej
vlastnej volali a Ziadali ho, aby svoje Uspesné dielo zrealizoval aj tu. Po dobu patsto rokov
sa v spravani nasho naroda v tejto oblasti naozaj zmenilo len malo. Aj dnes prevaZzuje
v nasej spoloc¢nosti nedovera k novym ideam. Aby ¢lovek dokazal presvedcit, Ze jeho
napad moze priniest Ziadané ovocie, musi ¢elit velkému mnozstvu neddvery, mnohym
vedome nastavenym prekdazkam, snaham o narusanie procesu a strachu okolia. O ¢o
narocnejSie je zavadzanie zmeny, o to sladsi je vSak vysledok, ak sa zmena podari.
Zaroven cesta, ktorou musi prejst, aby novy ndpad zaviedol do praxe, znamenad pre neho
mnozstvo novych zruénosti a skisenosti aj v pripade, Ze sa zmenu nepodari dotiahnut

az do ziadaného stavu.



V tejto kapitole by som sa rada podelila o svoju vlastnu reflexiu z celého
popisaného procesu zavadzania zmeny. Otémy, ktoré mne najviac zarezonovali
a o skusenosti, ktoré si z toho celého odnasam. Pocas celého procesu som sa zamyslala
nielen nad stratégiami, akymi doviest tento proces do Uspesného konca, ale aj nad tym,
aby zvolené stratégie boli v silade s mojimi hodnotami a neboli pokusom o manipulaciu,
ale argumentovanim na zaklade dostupnych Udajov. Zaroven s postupnym procesom
som si zacala velmi silne uvedomovat aj doleZitost osobnosti, hodnot a spravania

¢loveka, ktory celt zmenu vedie.

6.1 Osobnost lidra procesu zmeny

K plynulosti procesu zmeny prispieva kvalitny lider, ktory dokaze spolo¢nost viest
ku Ziadanému konsenzu. Lider, ktory chdpe postupné kroky pri zavadzani novych
napadov a myslienok, je vybaveny komunikaénymi schopnostami, dokaze vhodne menit
stratégie s ohladom na Ziadany ciel, dokaze si ziskat prirodzeny respekt a je vzorom pre
komunitu, v ktorej zmenu uskutoCiuje. Existuje mnozstvo publikdcii, ktoré hovoria
o schopnostiach lidra podrobne, musim vSak z vlastnej skdsenosti povedat, Ze ni¢ sa

nevyrovna vlastnej skusenosti.

Precitat si, Ze lider musi mat komunika¢né schopnosti je jedna vec, no odhalit
svoje nedostatky v komunikacii a zacat na nich aktivne pracovat je mozné iba v pripade,
Ze Clovek prechadza vlastnou skisenostou a dokdaze kriticky hodnotit nie len spravanie
druhych, ale aj svoje vlastné. V komunikacii je dolezité, aby ju dokazali chapat obe
strany. Ak strana, pre ktoru sa zmena realizuje komunikacii nerozumie, je ulohou lidra,
aby zvolil iné postupy komunikacie. Najc¢astejSie nedorozumenia vznikaju prave tym, ze
sa komunikacia stava prili$ zlozitou a nejasnou. Aby bol ¢lovek, ktory vedie zmenu
Uspesny, potrebuje byt jeho komunikacia uveritelna. To znamena, Ze sdm potrebuje byt
stotoZzneny stym, €o sa snazi zmenit, potrebuje byt argumentaine pripraveny

a vystupovat prirodzene a s istotou.



Jednym z najhlbsich uvedomeni pocas procesu, ktorym hokejové hnutie v rdmci
zmeny systému financovania preslo, bolo pre mia to, Ze lider takéhoto procesu musi
mat mnoho trpezlivosti a pokory. Potrebuje rozumiet tomu, Ze odpor voci zmene je
prirodzeny a nebrat ho osobne. Ten, kto rozumie procesu zmeny vita odpor, pretoze
signalizuje, Ze zmena sa zacina diat. Je naro¢né sa nad odpor povzniest. Obzvlast dnes,
ked sa odpor Casto deje cez média a socialne siete a Castokrat zasahuje aj do osobnej
roviny toho, kto proces zmeny vedie. Ak sa vSak dokaZ odosobnit, vcitit sa do [udi na
opacnej strane procesu a pozriet sa na kazdu aktivitu zmeny zich strany, dokaze
vhodnejsie volit stratégie a prispésobovat proces tomu, aby bol prijatelny pre oba

tabory. Zaroven to pomaha tomu, aby lepsie rozumel fudom, s ktorymi pracuje.

Pre miia osobne je najdoleZitejsou vlastnostou takéhoto lidra pokora. Castokrat
sa Cloveku, ktory realizuje zmenu a je na vrchole celej pyramidy moze stat, Ze nedokaze
rozumiet ludom, pre ktorych zmenu pripravuje. Je to preto, Ze jeho uvedomenie je na
omnoho vyssej urovni. Takato priepast méze Casto viest k nadradovaniu sa nad
skupinou, ktoru chce viest k zmene. Prave v tomto pripade je pre lidra zmeny potrebna
Casta sebareflexia. Z vlastnej skisenosti moézem povedat, Ze sa takéto podcenovanie
¢asto deje na nevedomej Urovni a je mozné si ho vSimnut len pozornym sledovanim
vlastného spravania a myslienok. Vo chvili, ako si lider takéto svoje spravanie uvedomi,
dokdZe sa ho postupne zbavovat a dostat sa blizSie k spolo¢nosti v ktorej zmenu

realizuje.

Pre Uspesné vykonanie zmeny je tieZ velmi potrebna Ucta k ludom. Ucta k ich
praci aporozumenie tomu, Ze ich nizke uvedomenie, opacny pohlad a strach
z nepoznaného pramenia z toho, Zze nedostali v Zivote dostatok moznosti sa rozvijat.
Chapanie, Ze ludia, ktori vedu najvacsi odpor, nie su najvacsi nepriatelia, iba fudia, ktori
maju najvacsi strach. Napriek tomu, Ze vysledky ich prace su nedostatocné, dokaze lider
chapat, Ze aj oni svoju pracu robia najlepsie ako vedia a to, Ze lepsie nevedia, nevnima

ako ich zlyhane, ale ako zle nastavené prostredie okolo nich.



6.2 Rozvoj ako sucast zmeny

Ak chceme Uspesne realizovat akukolvek zmenu, znamena to hlavne posuvat [udi
vich uvedomeni a rozvijat ich, aby zmeny dokazali lahsie prijat. Lider zmeny je teda
rovnako aj lider rozvoja spoloc¢nosti, v ktorej sa zmena uskutocnuje. Ako vsak byt
Uspesny v rozvoji fudi aich uvedomeni? Pre mna osobne pojem rozvijat znamena
vytvarat bezpecéné a indpirujlce prostredie, ktoré zaroven s pozitivnymi pocitmi ponuka
vyzvy, ktoré je nutné prekondvat. Aby vsak toto prostredie bolo rozvijajice, musi si ten,
kto ho vytvara ustriehnut, aby vyzvy nenastavil prilis naro¢né. To sa nam v prvom kroku
pri zavadzani Startovného nepodarilo a nase podmienky naozaj boli za hranicou toho, ¢o
kluby vtom ¢ase dokazali splnit. Preto aj odpor zich strany bol taky velky, Ze bez
kompromisov by sme boli Startovné odsudili na zanik este pred tym, ako by sa spustilo

do praxe.

Tuto skuto¢nost som si uvedomila az neskor, v ¢ase, ked'sa ku mne dostala knizka
Flow a prdca, ktorej autorom je Mihaly Csikszentmihalyi. V nej popisuje nielen stavy
radosti v prace ale aj zavislost Urovne schopnosti a lrovne vyziev aich vplyv na
spravanie ¢loveka. Ak je Uroven skusenosti a zru¢nosti prilis nizka a Uroven vyzvy prilis
vysoka, nevznika pri vyzve Ziadany odpor, v ktorom je mozné zmenu vytvorit, ale vznika
Uzkost, ktorda ma na zmenu opacny ucinok. Je velmi ddlezité dokazat rozoznat Uroven
vyzvy vzhladom k moZnostiam jednotlivca alebo spoloCnosti. Takisto je potrebné
sledovat a vyhodnocovat spravanie ¢loveka, pred ktorého bola vyzva postavena. Dobry
lider chape, Ze odpor je sucastou zmeny a progresu spoloc¢nosti jednotlivca. Mierny
strach a podrazdenie vedu ¢loveka k tomu, aby hladal nové sposoby riesenia problémov,
¢im ho posuvaju dopredu. Ak vsak lider neustriehne cas, kedy sa obava a strach zmenia
na Uzkost, lahko sa moézZe stat, Ze sa dobre mierena vyzva nestane nastrojom rastu.
V kazdom bode vytvdarania vyziev musi preto lider dohliadat na to, aby jej Uroven bola

primerand urovni schopnosti ¢loveka a v pripade potreby ju na chvilu mierne znizit,



pripadne pomoéct CEloveku ziskat nové schopnosti avedomosti pre prekonanie

stanovenej vyzvy.

6.3 DOvera a hodnoty

UZ som spominala, Ze jednym z dovodov, pre ktory sa nam systém Startovného
nepodarilo zaviest rychlejsie, bola dévera. Pri prvych rozhovoroch, ktoré sme si spatne
analyzovali, sa ndm neustale vynarala otazka dovery ako t4, pre ktord sa nam deje odpor.
Casto znela otazka pre¢o nam kluby nedéveruji v procese, ktory sme pre nich pripravili.
Pri dlhsej reflexii je moZné najst hned niekolko odpovedi, ktoré su kritické aj voci nam

samym.

Pokial stojime o déveru ostatnych, musime im zaroven odovzdavat svoju doveru.
V nasom pripade odovzddvat doveru bolo nesmierne naro¢né. Vedeli sme, Ze mnohé
hokejové kluby nefunguju a Uroven ich sluzieb pre hokejovd komunitu je nedostatoc¢na.
Sami sme postupne tvorili vzory, ktoré im mohli ukazovat, Ze pri troche aktivity je mozné
ziskat omnoho viac prostriedkov, ako ziskavaju oni svojou ¢innostou. Presvieddéali sme
ich hmatatelnymi argumentami, no obmedzenost niektorych sa nepodarilo zlomit ani
ked' videli vysledky. Odovzdavat dbéveru takto nastavenym ludom bolo tazké. Napriek
tomu vietkému som sa v urcitom okamihu ocitla v kritickom postaveni voci sebe same;j.
Pretoze prave to vnimam ako jednu z veci, ktord lidra robi Gspesného. Dokazat takto
vnimajucich ludi presvedcit, Ze dokazu svoju préacu robit lepsie a ukazat im, Ze on je prvy,
ktory tomu doéveruje. Vyjadrenie nedovery vich cinnost totiz v urcitom okamihu
zabrzdilo ich aktivne pocuvanie a oddialilo ¢as, v ktorom boli schopni porozumiet. Boli
voCi ndm na ¢as zatvoreni, pretoze vnimali, Ze vedenie, ktoré si zvolili a dali mu doveru,

nemad ddveru v ich ¢innost.

Daldim dévodom neddvery bolo nezahrnutie zastupcov klubov do pripravy
nového financovania. UZ som to spominala vo svojej praci vyssie. Bolo to hlavne v snahe
urychlit proces tejto zmeny, v kone¢nom ddsledku to vsak celti zmenu posunulo o jednu

celt hokejovu sezénu. Aj toto CiastoCne vyplyvalo z neddvery, Ze zastupcovia hokejovej



komunity dokaZzu rozumiet tomu, ¢o pre nich pripravujeme a aktivne sa zapojit do celého
procesu, bez snahy ho zmarit. Zaroven to vSak vychadzalo aj z nedévery vo vlastné
schopnosti celd zmenu obhdjit. Toto dnes vnimam tiez ako délezitl zlozku pri riadeni
procesu zmeny. Ak lider nedoveruje sam sebe v komunikacii a celom procese, velmi

tazko mozZe ocakdavat, Ze bude uveritelny pre ostatnych.

Poslednym dévodom pre neddveru bola uZz spominana chyba v komunikacii,
ktord si mnohi zapisali ako hlavny ciel a dévod toho, preco cely systém nastavujeme.
Ked' sa spatne obzeram za celym procesom, je to pre mia az neuveritelné, ako moze
jedna jedina zle pouZitd veta, vyplyvajica z neskisenosti komunikujiceho, pokazit
a spomalit cely proces. Tato chyba mi vzala na isty ¢as doveru vo vlastné komunikacné
schopnosti a neistotu pri komunikacii o danej téme, ¢im som v uréitom c¢ase spustala
neddveru aj v tych, ku ktorym som hovorila. Zaroven ma tato chyba posunula v procese
vlastného rastu, naucila ma viac o komunikacii premyslat avenovat sa jej
zdokonalovaniu. Naucila ma vnimavo sledovat nielen spésob, akym komunikujem, ale aj
to, ako sa pri komunikacii spravam, ¢o odzrkadlujem a ¢o moja komunikacia prinasa

druhej strane.

Lider zmeny si dbveru spolocnosti dokaze ziskat aj silnymi pozitivnymi
hodnotami, ktoré Zije. Ak vystupuje a kona so zretefom na moralne hodnoty spoloc¢nosti,
je vnimany pozitivne aj v kontroverznych témach. Aj vo chvilach mierneho odporu sa
spolo¢nost snazi k takémuto lidrovi pribliZit a doverovat mu. Vdaka tomu, je pre neho
jednoduchsie realizovat zmenu. Za seba mdzem povedat, Ze som mala $tastie na
¢loveka, ktory ma viedol a odzrkadloval silné hodnoty pre spolocnost. Vdaka jeho
pozitivnym vzorom som sa vzdy snazila komunikovat korektne a bez manipulaénych
stratégii. Nase konanie, komunikdcia a otvorenost, ndm aj napriek drobnym chybam

pomohlo pripravent zmenu uskutocdnit.



7 Zaver

Dnes stoji Slovensky zvaz ladového hokeja pred dalsim milnikom na svojej ceste
k rozvoju. Na konci juna 2019 sa budu konat volby prezidenta, ktoré bud ukazu déveru

hokejového hnutia v cestu, ktort sme nastupili, alebo ukazu opatovne vélu po zmene.

Pocas uplynulych troch rokov, sme urobili mnoZstvo prace, ktora smerovala
prevazne k rozvoju hokeja, klubov, infrastruktiry a Sportovych funkcionarov. Pripravili
a uskutocnili sme mnoho projektov, vytvorili sme fungujice vzory a nastartovali
vzdeldvanie a rozvoj hokejovej komunity. Tym sme samozrejme vytiahli z komfortnej
zény vacsinu hokejového hnutia. Stale sme iba na zaciatku cesty, mézeme vsak uz dnes
povedat, Ze sme v hokejovom hnuti nenasli iba odpor. Nasli sme aj mnoho Sikovnych
[udi, ochotnych nechat sa konfrontovat s vlastnymi slabostami a pracovat na svojom
rozvoji. Nasli sme nadSencov, ktori obetuvaju ceste rozvoja svoj vlastny cas, aj takych,

ktori st novu cestu ochotni podporit.

Netrpezlivo ¢akame na ohodnotenie nasSej prace ludmi z hokejového hnutia.
Zaroven si uvedomujeme, Ze nas po vysloveni dovery ¢aka dalSia tvrda praca. Bude
potrebné vytvarat nové mozZnosti rozvoja a tieZ pravidelne aktualizovat a zdokonalovat
tie existujuce. Postupne, ako sa nam budu zdokonalovat ludia a prostredie, bude
potrebné vytvarat narocnejsie vyzvy a klast ich ako pred Sportovych funkcionarov, tak aj

pred seba, aby sa slovensky hokej opat dostal na svetovu Uroven.
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