Tym za tymem

V dnedni dobé maji fotbalovi trenéfi k dispozici Siroké Iékarské

tymy dohlizejici na to, aby byli hraci ve vrcholné formé. Ale co
presné tito zdravotni specialisté zajistuji?

Vitéznd cesta Francie na Mistrovstvi svéta
2018 neni pouze vysledkem uméni hracl
jako N'Golo Kanté, Paul Pogba nebo Anto-
ine Griezmann. Stejné tak bohatad zkuse-
nost a taktickd vyspélost trenéra Didiera
Deschampse tvofi pouze ¢ast skladanky
tohoto Uspéchu. Kdyz se fotbalové muz-
stvo zucastni velkého turnaje s 20¢lennym
realiza¢nim tymem, jako v pfipadé ,les
Bleus”, zakonité vystupuje ze stinu mnoho
dalsich ,hrdin0".

Zna snad nékdo 54letého Francka Le Galla,
tymového doktora narodniho tymu Fran-
cie, ktery doprovazel hrace po celém Rusku
s prenosnym ultrazvukem? Nebo Grégory-
ho Duponta, kondi¢niho trenéra, jenz mimo
jiné hracdm navrhl, aby pili tfesnovy dzus,
protoze jim pom0ze lépe usnout? Didier
Deschamps v zafi minulého roku na fotba-
lové konferenci FIFA v Londyné prozradil:
,Potrebuji je. Jsou zde, aby mé neustéle
podporovali.”

Zijeme v dobg, kdy sportovni Uspéchy zavi-
si i na sebemensich detailech. Jestli si dfive
trenéfi vystacili Cisté po fotbalové strance
s jednim ¢i dvéma asistenty, dnes je jiz nut-
nosti zaclenit do spoluprace také |ékaFsky
tym, jak sdm ptiznal Alex Ferguson béhem
poslednich let svého plsobeni v Manches-
ter United. Proto se mimo jiné rozhodl vyu-
zivat odbornika na optometrii.

V klubu Manchester City se realiza¢ni tym
okolo Pepa Guardioly sklada z jednoho Ié-
kare, tii fyzioterapeutd, Sesti védecko-spor-
tovnich odbornikd, jednoho specialisty
na rozvoj sily a vybusnosti, jednoho odbor-
nika na vyzivu a péti sportovnich terapeutd.
Poskytovanim nejkvalitnéjsi mozné péce
klub jednozna¢né vyjadfuje svou touhu: byt
nejlepsi na hfisti.

Nicméné pocet neni vie. Bez ohledu na po-
et ¢lend realiza¢niho tymu rozhodujicim
faktorem podle Didiera Deschampse je
vztah mezi hlavnim trenérem a jednotlivy-
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mi ¢leny realiza¢niho tymu. Alex Ferguson
jednou fekl: ,Pokud budeme clendm na-
Seho realiza¢niho tymu nafizovat ¢i fikat,
co maji délat, k ¢emu jsme je angazovali?”
Moudrost téchto slov byla nedavno pod-
porena studii poukazujici na fakt, ze dobra
komunikace mezi trenérem a jeho realizac-
nim tymem se projevuje snizovanim poctu
zranénych hrach.

Tato studie tykajici se zranéni ve vrcholo-
vych klubech, vedend profesorem Janem
Ekstrandem a jeho kolegy pod zastitou
UEFA, zahrnovala 36 elitnich evropskych
muzstev. Ukdzalo se, ze hraci jsou nachyl-
néjsi ke zranéni, pokud hlavni trenér se
svym lékafskym tymem nekomunikuje
spravné: ,Dopad véznych zranéni na muz-
stvo je jednozna¢né mensi v pfipadé,
kdy trenér zaujme transformativni nebo
demokraticky styl fizeni (leadership), nez
kdyz upfednostiiuje autoritativni styl Fi-
zeni.”

Podle profesora Ekstranda zvazovani miry
rizika pfi 1é¢bé zranéni hraje zasadni roli a je
velice dllezité, aby mezi trenérem a cleny
jeho realiza¢niho tymu panovala vzdjemna
dlvéra. ,Ze zdravotniho hlediska by doktofi
méli mit posledni slovo v pfipadé urcitych
zranéni a nemoci, jako jsou horecky, otfesy
mozku a vazna zranéni vazll, napt. kiizové
vazy. Aviak tyto pfipady tvofi méné nez 5%
zranéni a vétsina trenérd to chape. V ostat-
nich 95 % pfipadu jsou zranéni mensiho razu
a nepredstavuji zadné riziko do budouc-
na. Rizikova jsou opakujici se zranéni. Ta se
nakonec vzdy vyléci, ale vyzaduiji vice ¢asu.
Ve vétsiné piipadl by mél doktor s trenérem
vyhodnocovat miru rizika zranéni a k tomu
musi trenérovi poskytnout vsechny informa-
ce. Rekl bych, Ze idealni scénaf je, kdyz jsou
trenér a lékar zajedno ohledné otézky nechat
hrace hrét nebo ne. V mnoha pfipadech je
tfeba akceptovat, Ze trenérovi/manazerovi
nalezi posledni slovo, a zeptat se ho:,Jste pfi-
praven a ochoten podstoupit toto riziko?“ Ta-
kové komunikace je velice dulezita a fungu-
je, pokud je zalozena na vzajemné davére”
+Nicméné riziko neni pouze na strané trené-
ra. Je také na strané doktora. Osoba, kterd
pracuje v lékaiském tymu elitniho muzstva,
musi rozumét specifi¢nosti profesionalniho
fotbalu. Obcas je tfeba riskovat, coz je vseo-
becné u lékail neobvyklé”

Mixu Paatelainen, hlavni trenér Loty3ského
narodniho tymu a technicky pozorovatel
UEFA, vysvétluje: ,Pokud doktor doporuci,
ze by hrac kvili nemoci hrat nemél, pak je

treba ho poslechnout, nebot nechceme ris-
kovat zdravi hrace. Nékdy je to horka pilul-
ka, ale je tfeba ji spolknout.”

Z pohledu klubového doktora
Podle hlavniho doktora anglického klubu
Everton (Premier League) Aboula Shahei-
ra je v klubu neustdld komunikace mezi
lékatem a hlavnim trenérem uzite¢nd.
,Dfive jsem nebyl Gplné ve své kazi pfi
predstavé, Ze musim zavolat trenérovi
v jakoukoli hodinu ve dne v noci, ale uvé-
domil jsem si, jak je velmi dllezité kazdé-
ho informovat a zZe je to soucasti mé pra-
ce,” pfizndva dr. Shaheir a dodava, Ze jeho
dny zacinaji schiizkou se svym lékafskym
tymem a poté s trenérem. ,Dennodenné
musim informovat trenéra o zdravotnim
stavu hracq, jejich zranénich a kdy budou
moci zacit trénovat a hrat zapasy,” vysvét-
luje. ,Rovnéz ho informuji o veskerych
vysetienich a zajistuji komunikaci s exter-
nisty.”

Lékarsky tym klubu se maze chlubit tfemi
fyzioterapeuty, dvéma maséry, jednim pe-
dikérem, tfemi védecko-sportovnimi od-
borniky, jednim vyzivovym poradcem, dal-
sim doktorem, ktery pracuje jako ,tunelovy
lékai” ve dnech zapasu, a jednim vedou-
cim, jenz dohlizi na vykonnost lIékaiského
a sportovné-védeckého oddéleni.

V elitnim fotbale je ddraz na detaily tako-
vy, ze hraci Evertonu musi kazdé rdno pred
piijezdem na hiisté poskytnout informace
o svém fyzickém stavu prostiednictvim ap-
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likace. ,Jedna se o hraci pouzivanou aplika-
ci, do které oni sami zaddvaji kvalitu svého
spanku, stav unavy nebo piipadné svalové
bolesti apod. Shromazdovani téchto di-
lezitych informaci je jednim z bodu, které
probirame béhem nasich rannich schiizek,
a zaroven nam umoznuje prodiskutovat je
s hraci, pokud hodnoty v téchto parame-
trech byly nizké”

,Kromé téchto informaci jsou zde jesté
data, kterd nam poskytuji GPS vesty. Véda
zpUsobila ve sportu revoluci. GPS vesty ndm
poskytuji cenné informace, podobné jako
palubni deska v auté,” vysvétluje dr. Shaheir.
v pfipadé fotbalistd ndm to dava predsta-
vu o ubéhnutych vzdalenostech, ¢asovych
usecich, rychlostech pfi sprintech, parame-
trech vybusnosti nebo zpomaleni. To vie
nam umoznuje prizpUsobit tomu tréninko-
vé zatizeni”

Nové pristupy
Jari-Pekka Keurulainen, fyzioterapeut fin-
ského narodniho muzstva, pfiznava, Ze mo-
derni technologie pfispivéa k dobré komuni-
kaci. Béhem své dlouhé kariéry pusobil také
na druhé strané bariéry, a to jako asistent
trenéra narodniho muzstva Finska a jako
hlavni trenér HJK Helsinki, se kterym vyhral
titul. Diky tomu rozumi tlak(im, kterym jsou
trenéfi vystavovani, a jejich pfani mit své
hrace k dispozici.

,Obcas se stava, ze nazor doktora se [isi
od nazoru trenéra,” fikd. ,Kdyz se nad tim
zamyslime, tak trenér ndrodniho muzstva
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,Dnesdni hraci se velice zajimaji o fyzickou stranku... To hraci v 80. letech minulého stoleti nedélali. Po zapase si dali
pér piv a 8li na diskotéku. To uz dnes neni mozné." Jari-Pekka Keurulainen, fyzioterapeut finského ndrodntho muzstva

travi s hraci pouze par dni v mésici. Na tré-
ninku muGze chtit hrat hry tfi na tfi nebo
Ctyfi na Ctyfi. A v takovych chvilich do toho
vstoupim: ,Pockej, je tfeba je nechat od-
pocinout, pokud je chceme mit na zapas
ve formé” Obcas diskutujeme o vécech,
jak dlouhy by mél trénink byt a v jakém ryt-
mu. Dnes si trenéfi vice uvédomuji vyznam
kondice a rozumi jeji dllezitosti. Data z GPS
ndm pomdhaji vyhodnocovat fyzickou
kondici a monitorovat stav hracd. V dnesni
dobé to neni tak tézké."

Jari-Pekka Keurulainen mimochodem kon-
statuje, Zze dnes se hraci o takové véci vice
zajimaji. ,Velmi je zajima fyzickd stranka.
Ptaji se na maximalni srdecni frekvenci,
nebo vam reknou, Ze se citi tak ¢i onak, ze
ji tohle nebo tamto. To hraci v 80. letech
minulého stoleti nedélali. Po zapase si dali
par piv a $li na diskotéku. To uz dnes neni
mozné.”

| presto, Ze se prisun obrovského mnozstvi
penéz do fotbalu projevuje lepsim pfistu-
pem k technologiim ur¢enym pro vrcholovy
fotbal, pfinasi rovnéz urcité komplikace, kdy
novi aktéfi (osobni trenéfi / fyzioterapeuti)
chtéji byt vyslyseni, jakmile se jednd o ana-
lyzu fyzické kondice jejich hrace. A muze
se také stat, ze néjaka fotbalova superstar
bude mit svého vlastniho fyzioterapeu-
ta, jak tomu bylo u Zlatana Ibrahimovice
v Manchester United.

,Prilezitostné jsem slysel, Ze se to déje, je to
velmi slozitd situace,” vysvétluje Paul Bal-
som, hlavni analytik vykonnosti $védského
narodniho muzstva, anglického Leicester
City a belgického Oud-Heverlee Leuven.
,Chapu daného hrace, ktery spolupracuje
s ur¢itym odbornikem delsi dobu, ale pokud
prace tohoto ¢lovéka neni zcela v souladu

s praci provadénou ostatnimi lidmi v klubu,
nebo cini ndvrhy, které nevyhovuji lékafr-
skému useku nebo odbornikiim v klubu,
situace se muze zkomplikovat. Dalsi bézna
praxe je, ze si hrd¢ najme svého kuchare,
tfebaze Uzce spolupracuje s klubovym vyzi-
vovym poradcem. Takovy vztah je pfijemny.
Spole¢né tvofi tydenni menu zalozeném
na délce a intenzité tréninku a je specidlné
pfizpGsobené kazdému hraci.”

Dalsi komplikaci, kterou kluby musi fesit, je,
zda si ponechat ¢i ne realiza¢ni tym v pfipa-
dé vyhazovu trenéra, coz je v dnesni dobé
Castéjsi jev. ,Jeden model spocivé v tom, ze
trenér ma svij osobni realiza¢ni tym a bere
si ho viude s sebou,” vysvétluje Paul Balsom.
+A druhy model je, ze klub ma svj vlastni
realiza¢ni tym. Novy trenér tedy spolupra-
cuje s klubovym persondlem. Oba modely
maji své vyhody a nevyhody. Trenér by si
urcité pral ponechat si svij tym, své spojen-
ce, lidi, kterym véfi. Na druhou stranu klub
uptednostriiuje stabilitu, nemuset ukon-
¢ovat smlouvy a vyplacet odstupné a zacit
opét znova od nuly, kdyz néco nevychazi

Rostouci odvétvi

Mixu Paatelainen vysvétluje, Ze od svych
pocatki v 80. letech minulého stoleti se Ié-
karsky persondl zna¢né rozsifil: ,Napftiklad
maséfi pripravuji hrdce na trénink kratkou
masazi a ujistuji se, Ze se jim netvofi svalové
uzly, ¢imz predchazeji svalovym zranénim.
Samoziejmé i zada hraji u sportovcli zasad-
ni roli. Zde ptichdzi na fadu chiropraktik.
Fotbal zatézuje kyc¢le a panev, tedy zoény,
na které se chiropraktik specializuje. Tito
lidé, ktefi vdm pomahaji vratit zdda a panev
do plivodniho stavu, jsou velmi duleziti”
Lékarska mistnost je navic podle Jari-Pekka
Keurulainena mistem odpocinku pro hrace.
,Lidé si vazi péce, které se jim dostava,” tvr-
di. Ustfednim prvkem jeho prace jsou pila-
tes, ¢innost, kterou povazuje za dlezitou
pro ovladani a kontrolu téla. ,Jakmile hrac
zacne s pilates, ma mensi problémy s klou-
by v panvi nebo s tfisly," dodava.,Pfi rozcvic-
ce zpravidla pouzivam pilates. Za¢indme vy-

PFi EURO 2016 se zastup doktor( a fyzioterapeut stard o némecké hrace pred prodlouzenim v zdpase proti Italii.

,Neexistuje zadny pristroj, ktery by byl schopen zméfit
mentdlni wellbeing hracd. Je tudiz ddlezité ziskat si je-
jich davéru.” Dr Aboul Shaheir, vedoucf ékafského tymu
v Evertonu, tymu anglické Premier League

klusem, poté piejdeme na par cviceni a hry
s micem a zakonc¢ujeme s pilates. Zabere to
jen par minut, ale délaji to tak kazdy den.
NéplIni pozapasového tréninku den po z&-
pase jsou pilates. Myslete na spodni ¢ast
zad, ky¢le a paney, to vée musi byt pohybli-
vé. Potfebujeme, aby nase télo bylo pruzné
a pohybovalo se plynule, pokud chceme
béhat a otdcet se, aniz bychom se zranili.
Ovladani téla je dllezité a musite se to na-
ucit. Neni to otazka sily, je to otadzka pocitu.”

Mentalni rozvoj

Lékarské tymy se nesoustiedi pouze na fy-
zickou stranku hracd. Posledni dobou je
typické, ze kazdy klub zaméstnava na po-
lovi¢ni Uvazek svého psychologa, jenz je
k dispozici pro pfipadné konzultace. Doktor
Shaheir z Evertonu vysvétluje, ze neexistuje
zadny pristroj, ktery by byl schopen zméfit
mentalni wellbeing hracd. Je tudiz dulezi-
té ziskat si jejich ddvéru. ,Neexistuji zadné
pfistroje, které by byly schopny vyhodno-
tit mentdlni zdravi hrd¢e a mohly véam fici,
zda je hrac Stastny, ve stresu, zda ho trapi
uzkost, nebo je smutny. V tomto pfipadé
musite spoléhat na cit, nikoliv na pfistroje.
Musite své hrace vnimat zblizka, sledovat
jejich vykony, reakce, komunikaci.

Paul Balsom je presvédcen, Ze vzhledem
k rostoucimu tlaku na hrace role psycholo-
gl nabyva na dulezitosti. Jako priklad uvedI
ptipad barédzového zépasu mezi Svédskem
a Italii, ktery vitézi zajistoval ucast na Mist-
rovstvi svéta 2018. Béhem obéda v den za-
pasu kvili panujicimu tlaku citil jeden z hra-
0, jak strasné rychle mu bije srdce. ,Kdyz
hraje Svédsko proti Itlii na San Siru a hraje
se o 1 miliardu eur, hradi jsou evidentné pod
tlakem. Béhem zapasu musi ucinit tisice roz-
hodnuti a jedno jediné $patné rozhodnuti
mUze stat jeho zemi miliardu euro. A to je
ohromny tlak,” podotyka Paul Balsom, ktery
pomahal Svédsku dojit do ¢tvrtfinale v Rus-

ku. ,Pak tu mate zapas na svétovém Sam-
piondtu, kde Jimmy Durmaz udélad Spatné
rozhodnuti a provede nevhodny skluz v po-
sledni minuté utkani mezi Svédskem a Né-
meckem. Némecko stfili branku, Svédsko
prohrava 1-2, na hlavu Jimmyho Durmaze
padaji rasistické uradzky,” dodava Paul Bal-
som.,Druhy den jsme neméli jinou moznost
nez se postavit jako tym a ukazat, ze tako-
vé uradzky jsou nepfijatelné. Diky socidlnim
médiim jsou kazdy zapas, kazda akce pod-
robeny dlsledné kontrole z rlznych uhld
pohledu. Jak naroc¢né by to po psychologic-
ké strance jesté mohlo byt?”

Psycholog vykonnosti svédského narodni-
ho muzstva Daniel Ekvall hral kli¢covou roli
na Mistrovstvi svéta 2018 organizovanim
skupinovych sezeni. Kazda skupina odpovi-
dala postiim hracl na hristi.

Vysvétluje, jak zdlrazroval nutnost zamérit
se,na pristi akci” a hracd se ptal:

,Pokud pokazite néjakou akci, nebo po-
kud soupef da gdl, pokud jste nastvani
na rozhod¢iho, jak se muzete soustfedit
a provést nasledujici akci kvalitné a pre-
cizné?” Nabada hrace, aby se soustredili
na své moznosti, jak pomoci spoluhractim.
,Mivdme schlzky v malych skupinkach,
kde se o téchto vécech bavime a pouzi-
vame videozdznamy, abychom si mohli
ilustrovat danou myslenku,” fika. ,Na téch-
to schizkach rovnéz hrace vzdéldvame
v otdzce moderni psychologie sportu, kte-
rd je ovlivnéna kognitivni behavioralni te-
rapii, a snazime se pfenaset tyto myslenky
do fotbalového kontextu. Klicové sdéleni,
které z toho plyne, je, ze je normalni mit
strach a obcas i negativni myslenky. Avsak
dulezité je, Ze se mGzeme naucit fungovat
navzdory témto pocitdm a myslenkam
misto toho, abychom proti nim bojovali
a snazili se jich zbavit a usilovali najit pro
praci dokonalé prostredi. Pokud je nas cil
byt pozitivni, citit se neustdle dobfe apod.,
existuje riziko, Ze budeme mit tendenci se
vice stresovat, pokud nase télo nereaguje

,Hrace vzdélavdme také v oblasti moderni psychologie
sportu, kterd je ovlivnéna kognitivni behaviordini tera-
pif, a snazime se tyto myslenky dat do fotbalového kon-
textu. Daniel Ekvall, psycholog vykonnosti $védského
narodniho tymu

tak, jak si predstavujeme, a tim paradoxné
muzeme citit jesté vétsi tzkost. Ale pokud
naopak pfijmeme tyto myslenky a pocity
a zjistime, Ze je mozné pracovat dobre na-
vzdory véem vécem, které nas obklopuji,
budeme moci se citit v bezpedi”

Daniel Ekvall se zu¢astnuje predzapasovych
pfiprav a uzavird je nékolika slajdy. Je to
znamka toho, jak moc si trenér narodniho
muzstva Janne Andersson jeho prace ceni.
,Casto si vyhodnocuji skupinova sezeni
a vytvarim jakysi obraz ilustrujici, co mi sami
hraci rekli, jako urcity druh mentalniho pla-
nu pro dany zapas, a vyvésim ho vedle tak-
tickych pokyn( trenéra”

To vse nema nic spole¢ného s tim, co délal
Toto Schillaci, kdyZz se mentélné pfipravo-
val na zapasy Mistrovstvi svéta 1990 po-
slouchanim hudby z filmu Rocky na svém
walkmanu. Jak jisté Didier Deschamps po-
tvrdi, tym za tymem se od té doby hodné
zménil. |

Trenér $védského ndrodniho muzstva Janne Andersson (druhy zprava), obklopen svym tymem pred zdpasem s Né-
meckem na Mistrovstvi svéta v Rusku.





