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MEET PREPARE YOUR ATHLETES

Athletic TO OUT-PERFORM
Performance 5
Our Leaders Meet events explore pressing challenges and hot trends around a
specific topic area, so you can target all aspects of total high performance.

We've teamed up with Keiser to bring you our second Virtual Leaders Meet. focusing
on the topic of Athletic Performance.

Those attending will receive the latest thinking from the world’s elite high performance
community on what it takes to prepare your athletes to
out-perform.

We're excited to host you and look forward to exploring ideas that challenge
thinking on what it takes to lead your athletes to the next level of performance.

The agenda will revolve around the following four themes:
HIGH PERFORMING TEAMS

CURRENT CLIMATE CHALLENGES

BUILDING MODERN DAY ATHLETES

PERFORMANCE SCIENCE

1. Budovani tymu tymii: vykonnostni model IRFU
Nick Winkelman, PhD, Head of Athletic Performance & Science, Irish Rugby Football Union

Piisobi jako $éf kondicni ptipravy a védy pro celé irské ragby, ma za ukol spojovat centralni tiroven,
provincie a kluby. Travi ca 70% ¢€asu v terénu, 30% v kancelafi.

- Vyznavaji celostni védecky ptistup v kondi¢ni i mentalni oblasti, vyvinuli minimalni vykonnostni
standardy, zavazné pro vSechny

- Ze vsech spolupracovnikli na vSech urovnich vytvofili jeden tym, ktery spolupracuje na rozvoji
autonomné, ale ptritom konzistentné

- Sam sebe povazuje ve své funkci za tmel, ktery drZi nosné prvky celé organizace pohromadé

- SnaZi se, aby se ucili rychleji a jednotlivé provincie sdilely své poznatky a napady

Program zacali analyzou a revizi soucasného stavu, polozili si 4 klicové otazky:

- Co z toho, co d€lame, bychom méli dé€lat 1épe?

- Co z toho, co d¢lame, bychom d¢lat neméli?

- Co z toho, co nedélame, bychom m¢li zacit délat?
- Co z toho, co délame, bychom méli délat dal?

Vysledkem je jejich Program soustavného odborného rozvoje, ktery zahrnuje:

- Lidi: jak jim pomahat se rozvijet
- Procesy: jak organizovat a spravovat data o hie, kondici, vyzive, zdravi, ...
- Prostiedi: jak ho zlepSovat a optimalizovat

Odborny rozvoj lidi mé nejvyssi prioritu. Osobni plany rozvoje propojuji uroven individualni/ klubovou,
provincidlni i ndrodni, pravidelné¢ se kontroluji a ptizptisobuji. Jsou zalozeny na disledném sdileni vSech
informaci, snazi se tim budovat autonomii a zaroven hrdost na G¢ast v tomto projektu. Data z tréninku (GPS,



sila, ...) jsou sbirana lokéln¢, ale sdilena na vSech urovnich az po tu centralni. VSichni vidi stejna data,
vSichni dostavaji stejnou zpétnou vazbu a sdili spolecné know-how. Narodni standardy a tok informaci tvoii
zéklad, na némz se jednotlivé plany rozvoje pribézné aktualizuji.

Maji tak jednotny celonarodni systém dat, na némz mohou stavét. Dal$im ukolem je z mnozstvi dat vytvorit
celkovy obraz. Hledaji datového experta, ktery by data pro sportovni védce vizualizoval tak, aby je mohli co
nejlépe analyzovat a interpretovat. Cilem je dostat spravné informace ve spravny ¢as ke spravnym lidem,
aby mohli ¢init lepsi rozhodnuti. Tim buduji kulturu, kdy se na zlepSovani chce kazdy podilet.

Soucasné feSeni je efektivni a Skalovatelné. Maji standardizované tréninkové programy pro vSechny vékové
skupiny, to umoznuje 1 plynuly piechod mezi vékovymi kategoriemi. To zajiSt'uje potfebnou navaznost a
konzistenci.
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Budovani tymu tymu: vykonnostni model IRFU

Nick Winkelman, PhD

HLETIC
IRTS [ NATIONAL
(MEN AND WOMEN V'S AND
(LEINSTER, MUNSTER, CO

Podporujeme rozvoj vykonosti a poskytujeme védecké poznatky o sportu vS§em ndrodnim a regiondlnim
tymim
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IRFU

Chceme byt svétovy lidr v holistickém ptistupu k rozvoji fyzickych a mentalnich pozadavkt ve vsech
urovnich Irského ragby

Pracovat jako fungujici tym tymi nam umoziiuje se ucit 4x rychleji, protoze jsme schopni integrovat
kontextoveé podobné soubory dat z vice nez Ctyt prostredi




What are we doing that we can DO BETTER?

Co z toho, co délame, bychom méli délat 1épe? ; Co z toho, co délame, bychom délat neméli?

Co z toho, co nedé€lame, bychom méli zacit délat? ; Co z toho, co délame, bychom mé¢li délat dal?
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Hrac¢ = prostiedi (jak zlepSovat a optimalizovat) + lidi (pomoc s rozvojem) + proces (sprava dat)
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RUGBY ATHLETIC PERF m NUTRITION
RUGBY ATHLETIC PERF m NUTRITION

Zaclenéni = ragby + kondi¢ni vykonost + Iékatské péce + vyziva
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Profesionalizace prostiedi = hracsky rozvoj

Model profesionalizace prostredi Irské ragbyové unie
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Proces = vysledky — zpétna vazba — metody ke zlepSeni — zlepSeni

| RUGEY | PERFORMANCE | MEDICAL | o
DATA SCURCES c
[ mamivg || came || reapmess || ers || swenomn || resmng || maury || wuremon | g
DATA SPECIALIST ANALYST SPORT SCIENTIST EFIDEMIOLOGIST %
DATA GEMERALIST DATA SCIENTIST
DATA CLEANSING
z
pata mrecranon ||“A DOCUMENTED SYSTEM, GOOD OR BAD, CAN EVOLVE. 2
WITH NO SYSTEM, YOU HAVE NO MECHANISM FOR E
DATA AMALYSIS PEOGRESS'” - M' VERSTEGEN
DATA YISUALIZATION

Dokumentace systému, dobrd nebo Spatna, vas mize rozvijet. Bez systému nemate mechanismus pro
zlepSeni. - M. Verstegen
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DATA SOURCES 2
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DATA INTEGRATION =
(RIGHT) PEOPLE + (RIGHT) PROCESS = PROGRESS 5
DATA ANALYSIS
DATA VISUALIZATION

Spravny lidi + spravny proces = zlepSeni

Sdilejte nejlepsi zkusenosti a spravné informace klicovym lidem ve vhodny ¢as a oni udélaji nejlep$i mozna
rozhodnuti
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BENCHMARK-BASED PROGRAMS FROM AGE-GRADE TO INTERNATIONAL
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Finan¢ni efektivita a Skdlovani feSeni ; Programy zaloZené na benchmarku od vékovych tfid po mezinarodni
uroven ; Hladké pfechody do a z narodniho tymu ; kontinuélni a konzistentni hracské zkusenosti
prostfednictvim nastavené cesty

“The significant
©  problems we face
L cannot be solved at the
| same level of thinking
we were at when we
created them”

Vyznamné problémy, kterym Celime, nelze vyfesit na stejné trovni mysleni, v jaké jsme byli, kdyz jsme je
vytvareli




AUTONOMY IN HOW CULTURE & BUY-IN
CONTINUITY IN WHAT ARE THE ECHO OF

COLLABORATION IN WHY EFFECTIVENESS
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E = A CONTINUOUS FEEDBACK

2fff = +_ CONTINUOUS ITERATION

S\ " CONTINUOQUS EVOLUTION
Fﬂ! IRTIVIDLAL

Autonomie v jak délat, kontinuitu v ¢em, spoluprace v proc
Neustald zpétna vazba, neustald interakce, neustaly vyvoj

Kultura a ndkupy jsou ozvénou efektivity
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Coaching with The FA:

Insight into the Coach Development Programmes Across
England Football

Jamie Robinson
Heo W Profes

#LEADERS20

2. Soucasna situace: jak zvladat kondi¢ni pripravu
Darren Burgess, Head of High Performance, Melbourne FC
Bryce Cavanagh, Head of Physical Performance & Medicine, The Football Association

Spravné zatiZeni je prvek, ktery mize ptispét k pochopeni hry. Proto je tfeba pro trénink definovat a vytvofit
modelované situace pro obranu i utok, a sledovat, kde jsou nedostatky. Od nich se pak odviji planovani
tréninku, zaroven je nutno sledovat naklady a dosazitelny efekt. Pokud jsou nedostatky pftili§ velké, je tfeba
pragmaticky hledat alternativni feSeni, ¢i hledat efekty v oblasti vyzivy, manipulace se zatézi.

V reprezentaci, kterd hraje predevsim turnajové, je nejefektivnéjsi model periodizace takovy, ktery se
piiblizuje turnajovému zatizeni. V modelovaném tréninku je mozno si hrat se tfemi komponentami:

1. Intenzita — pfinasi nebezpeci zranéni z inavy, maximalizuje zatéz

vvvvv

3. Provedeni — pfesné provedeni kazdé akce

Z téchto komponent vznika fyzické, technicko-taktické i psychologické zatizeni. Cilem by mélo byt dostat
do tréninku alespoii dvé z téchto tfi komponent. Soucasné obdobi je tieba vyuzit pro doléceni a prevenci
zranéni (modelované zatizeni vazivového aparatu, zrychlovani, skoky, kontakt ve dvojicich apod.).

V obdobi z4téze po Covidu bude tieba sledovat i1 vyzivu, hlavné dostate¢ny piijem bilkovin.



3. Moderni sportovec: celostni podpora a maximalni rozvoj
Dan Lewindon, Head of Performance Science & Medicine, LTA

Dan dfive pracoval v kontaktnim sportu (ragby). Pojedndva o tom, jak t¢inné pracovat se sportovci a
poskytovat jim podporu po vsech strankéch, a ptitom budovat diivéru, jak v zajmu vysledku spojovat praci
s kompromisy. Dulezité je predevsim:

1. Porozumét sportovci a vazit si ho jako ¢lovéka

To je zéklad pro dlouhodoby uspéch sportovci i1 trenéri — a vlastné vzdy pti vedeni tymti. Pochopeni tohoto
principu se $iii ve vSech sportech a na vSech vykonnostnich tirovnich. Wellbeing a rezilience hraji klicovou
ulohu pro dosazeni a udrzitelnost uspéchu. Schopnosti sportovce jsou v jeho osobnim kontextu (rodinné
prostiedi, osobni zkuSenost, ...) urcujici pro dalsi kroky. Klizova je otazka: jaka je to osobnost a co sdm
chce?

2. Ovliviiovat prostiredi a komunikaci

V jadru jde o to, jak realiza¢ni tymy podporuji sportovce i trenéra a nastavi vyvazenou komunikaci.
Zvysujici se specializace ptinasi Sir§i zabér a odbornost pfi feseni problému, zaroven ale také nebezpeci
neporozumeéni. Dulezité je odborné pohledy spojit do jednotného pohledu.

Jde tedy o integraci jednotlivych odbornych pohledi. VSichni ¢lenové tymu musi mit pocit, ze jejich pohled
a prace jsou ocenény. Pak bude prostiedi transparentni a bez zbytecnych rusivych vlivii. Je tfeba na to
myslet jiZ pfi naboru novych spolupracovniki.

UvazZzena komunikace

Odbornik snadno podlehne pokuSeni vystupovat piechytiele ¢i pouzivat ptili§ technicky slovnik. Cilem ale
musi byt prospéch sportovce, ne osobni zajem.

3. Porozumét vSem souvislostem

Kazdé utkani, kazdy sport i Zivotni styl pfinasi vlastni souvislosti, kladou zvlastni technické, taktické,
fyzické 1 psychologické pozadavky. Pro tenis je napt. charakteristické vysoké cestovni zatizeni a s nim
spojeny stres. Klicové je tempo zmén, které vyvoj a zlepSovani provazi: co, kdy a pro¢ je tieba zménit, jak
motivovat k dal$i zméné€ drobnymi postupnymi pokroky.

4. Mit jasny plan a drZet se ho

A znaji plan opravdu vSichni? Jaké jsou dalsi kroky a proc? Je tieba dopiedu odstranit co nejvice piekazek a
plan rozvoje predstavit v§em zacastnénym. To je centralni bod vSech dalSich diskuzi, plan pak podléha
neustalé kontrole, revizi a adaptaci. Vysledkem je vysoka flexibilita, rezidence a feSeni problémi na hfisti 1
okolo ngj. Je tieba vnimat, Ze Spickovy sport je komplexni zalezitost s mnoha prvky nejistoty. Receptem je
tedy PLAN>AKCE>ZPETNA VAZBA. Individualni plany jsou diilezité i v tymovych sportech, piiklady a
vzory ptitom podporuji pfedstavivost a motivaci.

Je tfeba vnimat a respektovat i vlivy méniciho se prosttedi, technologii, klimatu a dalsich faktort na
budoucnost!
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Moderni sportovec: celostni podpora a maximalni rozvoj
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" UNDERSTAND & VALUE

THEINDIVIDUAL

@TENNIS

Porozuméni a hodnota individualniho ptistupu




@nnms
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Abilities? Physical profile, injury history
v

Drive rs? Motivations, interests
A 4

ontext? Background. experiences, age profile

Schopnosti? Fyzicky profil, historie zranéni...

Hnaci mechanismus? Motivace, zajmy...

Souvislosti? Pozadi, zkuSenosti, vék...

@nnms

Uhel pohledu je kli¢ k porozuméni
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Sdilet prostiedi a komunikaci

Interdisciplinary vs multidisciplinary

Modern teams / organisations have a high number of support staff (employed.
contracted, personal) interacting with athletes & coaches

= Fantastic opportunity for specialist input & diverse thinking

S
= Potential for a large number of dissenting voices / miscommunication / missing
information

Can we co-ordinate this into an aligned view AND Q;

filter the noise for the athlele? { :

Mezioborovy vs multioborovy

Moderni tymy / organizace maji vysoky pocet podplirného personalu (zaméstnanci, zasmulvnéni externisti)

ovliviiujici sportovce a trenéry
= perfektni ptilezitost pro podnéty od specialisti a rozdilné mysleni

= potencial pro mnoho neshod / nedorozumeéni / neinformovani

Muzeme informace koordinovat do jednotného pohledu a filtrovat ,,Sumy* sméfujici ke sportovcim?




Communicate with care LLTARSS

Medicalising?
Confusing?
Contradicting?
Irritating!

Komunikace s porozuménim

Matouci? Protichudné? Drazdici?

Influencing / getting your point across.. m

think before you speak

- whats my core message?

- can | describe this simply?
- do they care as much as | do!

- Use stories to drive action

Ovliviiovani / ziskavani bodl pfes.. Pfemysleni pfed mluvenim

Co je moje kli¢ova informace? / Mohu toto popsat jednoduseji? / Zélezi jim na vysledku stejn¢ jako mé! /
Pouzijte ptib¢h k fizeni akce.




" UNDERSTAND ALL

DEMANDS

@unnu

Porozumét viem souvislostem

the game...
technical / tactical / physical / psychological ?
game style / position

the sport...
season length, composition, complexity, constraints
injury trends
travel demands
financial demands
the culture

the lifel...

sacrifices

responsibilities - self, family, fans, sport
time demands

Hra: technika / taktika / kondice / psychologie / herni styl / pozice

Sport: délka sezony / skladba / komplexnost / omezeni / nejcastéjs$i zranéni / naroky na cestovani / financni
narocnost / kultura

Zivot: Uspokojeni / odpovédnosti / naroky na ¢as




Tennis...

= Incomplete picture

\

- High availability of match video > doto”
Limited physical demand data in target group
- Little time with them!
- Apathy?? s .

w

What are the solutions? v

Tenis = nekompletni obrazek

Vysoka dostupnost zapasovych videi a dat / limitovana dostupnost kondi¢nich dat / nedostatek casu na data /
apatie / Co je vysledek?

Wearable technology

The parameters are obvious..

- Internal & external load of training (& matches)
Training response / readiness & well-being
IMpact of travel stress

Valid. Reliable! Robust

In our environment solutions have to be..

- Portable by athlele alone

- Simple to use (Muetooth, wireless upiink)

- ADle 10 provide immediate, engaging feedback

- Creating a genuine connection with support staff at base
Useful in their context / not a pain in the ass

A& harlbinrniing e naceih
AS hackground as possible

Bézné dostupné technologie

Jednoznaéné parametry: pocty tréninkii a zapasl / tréninkova zodpovédnost, pfipravenost a well-being /
dopad cestovniho stresu / Validni, spolehliva, stala

V nasem prostiedi musi byt feSeni: ptfenosny / jednoduchy na ovladani / poskytujici okamzitou zpétnou
vazbu / Vytvarejici skute€né propojeni s realizacnim tymem / pouZzitelné v kontextu / pouZzivajici informace
ze zazemi




Pace of change is key ‘

- What changes are people ready to make? |

- Have you given them a clear why?!
- What is the next small win on the road? The Chasm

Rychlost zmén je klicova

Jaké zmény jsou lid¢ piipraveni udélat? / Dali jsme jim jasné vysvétleni proc? / Co je dal$i malé vitézstvi na
cesté k uspéchu?

BEREADY FOR THE QUESTION...

How is THIS going to make
me better?

Mrsnms

Bud’te pfipraveni na otazku... Jak mé& toto zlepsi?
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PROGESSES

@mm

Mg¢jte jasny plan a proces

Are we all clear about the plan?

- What behavioural, othietic & resllience (physical / psychological)
qualities are required for our athlete (o succeed?

- How can we shape our training programme & environment to support
the coach and athiete to develop these qualities?

- IS it obvious why they are doing everything? (testing, maonitoring, drills,
warm up. recovery. placement in the troining day)

- Does the environment facilitate constant feedback & opportunities to
compete?

- Have we considered when & how the work gets done? (in-training, out - =
of training, in-season, out of season, at base, on the road) T~

- Have we removed as many barriers as possible?!

Jsme si vSichni jisti planem?

Jaké moralni, sportovni a odolnostni vlastnosti jsou vyzadovany, aby sportovec uspél? / Jak mizeme zlepSit
nas tréninkovy program a prostiedi, abychom pomohli trenértim a sportovciim rozvinout tyto kvality? / Je
ziejmé, ze d€laji v§e? (testovani, monitorovani, cviceni, rozcviceni, odpocinek, umisténi tréninkovych dntt) /
Usnadniuje prostiedi konstantni zpétnou vazbu a ptileZitost soutézit? / ZvaZzovali jsme kdy a jak se prace
provadi? (v tréninku, po tréninku, v sezdn¢, po sezon¢, na cest¢) / odstranili jsme co nejvice piekazek?




Individual development plan
= Focal point for discussions

Is the players’ plan..

- Imtegrated?

- Player inputted? owned? driven? known??

- Clear (outcomes & responsibllities)?

- Process focused?

- Clearly relevant to sport & them as an individual?

Motivational??

Ensure a regular review process

- Keep it alive!

Individualni rozvojovy plan = konkrétni body k diskusi

Je hracuv plan: Zaclenény do kontextu? / Ptijal ho hrac za sviij? / Jednoznacny (vysledky a odpovédnosti) /
Zameéteny na proces? / Relevantni pro dany sport a pro individualitu? / Motivujici?

Zajistili jste pravidelny proces kontroly? — Udrzujte plan nazivu!

Tennis...

Players need to be high odaptable, self reliant problem solvers on and off court.

Need to provide flexible solutions to account for complexity & remove some of the

barriers to performance & development

- Effective, routine-baosed warm up, where start time is not pre-determined

- Bespoke nutrition plans to ensure readiness & recovery in g match that could last 45min or 5 hours

- Training solutions to account for huge variations in equipment availability in different environments
Solutions that educate, give guided choices and empower our athletes in our absence

Tenis
Hraci potiebuji vysokou piizplisobivost, samostatnost v feSeni problémd na i mimo hiisté

Je potieba poskytovat flexibilni feSeni, ktera zohlediuji sloZitost a odstraiiuji nékteré prekazky vykonu a
rozvoje
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Massage

Headspace

Optimal nutrition

9+ hr sleep

TENNIS
@ Can we give the athlete guided choices, educate & empower them?

Muizeme dat sportovetim prirucku moznosti, vzdélat je a zplnomocnit je?

Komprese 20 / Kryo komora 20 / Joga 20 / Masaz 20 / Stiidani tepla a zimy 20 / 20 minut na kole 20 /

headspace 30 / optimalni vyziva 30 / 9+ hodin spanku 30

Be adaptable

High performance sport = complex with a high number of
moving parts & inter-dependencies

We need to be agile, responsive, innovative.... like a pirate

Failure is inevitable & shouldn’t be feared

Plan, do & review regularly
- Is the athlete on track/ engoged?

Is there evidence of progress / transfer?
-Are we as a team in sync?

Bud'te ptizptsobivy

Vysoka sportovni vykonnost = komplex velkého mnozZstvi pohyblivych ¢asti a vnitinich ndvaznosti /

zavislosti




@nuun

Impact of our Environment?

Impact of Technology?

What skills do we need to assure our future as part of
the future of sport?

Dopad naSeho prostiedi? / Dopad technologii? / Jaké dovednosti potiebujeme pro zajisténi nasi budoucnosti
v budoucim sportu?
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Trust the Process:
Opportunities in Human Performance & Science in Elite Sporting Environments
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4. Duvérujte procesu: vykonnost a véda ve vrcholovém sportu
Lorena Torres, Performance Director, Philadelphia 76ers

Torres nastoupila do funkce v srpnu 2019 poté, co pét sezon pracovala v oddéleni védecké podpory v San
Antonio Spurs. Odborné vzdélani ziskala v Barcelon¢, Madridu a Oviedu. Pandemie Covid, ktera zastavila
NBA jen Sest mésict po jejim nadstupu do funkce, ji dala ptilezitost ohlédnout se na jeji cestu od sportovniho
védce v manazera. 76ers se ptritom zacali na Covid pfipravovat jiz béhem sezény dlouho predtim, nez k
pandemii skute¢né doslo. Ptizpiisobovali stravu, zatiZeni i vybaveni, zdravi mélo absolutni pfednost.

Apikovana sportovni véda je novym prvkem sportovnich tymii v celé Americe, kde spoluprace mezi
organizacemi a univerzitami dosud nebyla tak bézna. Nejdéle je v této oblasti Australie a Velka Britanie,
veédecka podpora sportu je v Evropé pravdépodobné lepsi nez v USA. Kluby v Americe se tak snazi ziskavat
odborniky zvenci, z Evropy nebo Australie. Torres na to téma s kolegou Yann Le Meurem napsala esej: 10
nejvétsich vyzev aplikované sportovni védy.

Organizaci je tieba stavét na principech spolupréce ne konﬂiktﬁ Je zapotfebi mnoho empatie kdyz élovék
tteba definovat role Jednothvych ¢lent a zaroven jim poskytnout Volnost a autonomii tuto roli naplnlt a
ukdézat své schopnosti. S tim se rozviji i sebediivéra a ochota podilet se na rozvoji spoluprace a vnitini
kultury.

- Budovéni duvéry je pro spolupraci klicové

- Ddlezité je trpelivost pii budovani komunikace a vztahti

- Komunikace napomaha uceni, lidé mohou byt rozdilni

- Zapaleni lidé musi diivétovat vasi vizi a vasim postupiim

- Podpora role je klicova pro spolehlivost a oddanost spolupracovnikti

- Manazer musi byt vzdy napomocny a znat své kolegy

- Soucasti tohoto pfistupu je i otevienost a pokora

- Je tieba zlistat vzdy silny a pozitivni

- Kdyz pracujete s lidmi myslete na: ego, vyzvy, které je motivuji, ctizadost (poznejte jejich osobni
ambice)

- Pokud chcete néco zménit, potfebujete cas + diivéru. Davéru v proces

- Nezapomente, ze loajalita ma strany mince, diivéra a negativni ¢ast. I proto potfebujete znat vase lidi
a mluvit o vizich se v§emi lidry v organizaci (CEO, GM, HC)

- Lidé maji vZdy minimalné 2 moZnosti, adaptovat se nebo odejit.



- Kultura a dlouhodob4 vize jsou sestry vize a procesu. Nemuzete byt expert na vSechno. Musite ale
vedét, co jsou klicové slozky vykonu a vykonnost a na n¢ mit experty. Pokud mozno ty nejlepsi
z dostupnych. Vy urcujete priority a smér.

Pouceni z netspéchu:

- Dulezité je uvédomit si, Ze se stala chyba. Nesmite mit strach z chyby. Musite ji ale spravné
analyzovat, protoze mnoho lidi ji ani nevidi. Vam jde o to, aby se neopakovala.

- SnaZte se stale dostavat zpétnou vazbu z riiznych smérti. Spojujte vlastni analyzy se zpétnou vazbou.

- Védci maji vyhodu, protoZze maji kritické mysleni a zpravidla neberou chybu osobné

- Zena v ryze muzském prostiedi se ¢asto dopousti chyb ze snahy v prostiedi ,,prezit”

- Neuspéech ale znamena predevSim zpétnou vazbu

- Otevienost a zranitelnost vyvolava divéru

- Emocni stabilita a hodnoty vas posouvaji rychleji vpted.

Tym musi hnat dlouhodobé vize. Jaké jsou vnitini hodnoty organizace? Podle toho je tfeba vybirat i nové
spolupracovniky: chce mit organizace starostlivé, nebo spis ambiciozni 1idi? Cim lepsi predstava, tim lepsi
je vysledek hledani. Sport je piitom néstrojem, jak lidi spojovat a poskytovat jin zabavu.

Ukolem sportovniho vyzkumu je podpora a zlep$eni vykonu. V soucasné dobé je ale bohuZel mnoho
veédeckych pracovniki pfili§ vzdaleno od praxe (battlefield).

L, VEDA JE KRASNA!«



