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Virtudini konference Leaders Sport Performance: Sportovni vykon — zakladni poznatky
Prvni virtualni Leaders mitink se konal pod nazvem Sportovni vykon v dobé velkého restartu sportu.

Ve virtudlnim vyukovém prostredi se zkoumala, diskutovala a analyzovala témata tykajici se rozvoje
sportovcl. Na konferenci bylo pripojeno pfes 400 Ucastnikd, ze 20 statQ, ktefi reprezentovali 12
sportovnich odvétvi, 40 klub(l nebo federaci. Pfednaselo a své zkusenosti a poznatky s nami sdilelo 5
expertl. Vyslechli jsme osvédcené postupy z Irish Rugby Union, Melbourne FC, Anglické fotbalové
asociace, Britské tenisové asociace a basketbalového klubu NBA Philadelphia 76ers.

Setkanim provazel Michael Caulfield, ktery dokazal napojit vSechny ucastniky s lektory na jednu notu.
Plavodné se konference méla konat na dortmundském stadionu Signal Iduna Park, kde shodou
okolnosti hodinu poté, co jsme nase setkani zakoncili, mistni favorité Borussia hostili na uzavieném
stadionu mistra Bundesligy Bayern Mnichov v preloZzeném utkani.

Némecky fotbal, stejné jako mnoho lig po celém svété, resil v té dobé otazku navratu na stadiony. To
vSak predstavovalo pouze jedno z diskutovanych témat z bohatého programu. Pro ty z vas, ktefi jste
byli s nami pfipojeni on-line, jsme pfipravili prehled toho nejdulezitéjsiho. Ti, ktefi se k nam pripojit
nemohli, snad ve shrnuti najdou alespon Spetku informaci pro své soucasné nebo budouci projekty.
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Panel ¢. 1: Rozvoj tymu tymu: Sportovni vykonnostni model IRFU (Irska ragbyova asociace)

Nick Winkelman, Head of Athletic Performance & Science, Irish Rugby Football Union

Irish Rugby funguje jako tym tym{. Winkelman a jeho kolegové podporuji rozvoj sportovni
vykonnosti a sportovni védy napfi¢ vSemi narodnimi tymy (muzsky a Zensky) a tymy, které se
koncipuji ve 4 provinciich (Ulster, Munster, Leinster a Connacht). Projekt prezentuji skrze optiku
komunity, ktera mezi sebou soupefi. Vytvafi si uvnitf unie vlastni konkurenéni prostredi. IRFU
sportovni vykonnostni model je zaloZen na holistickém, integrovaném a spolupracujicim pfistupu.

IRFU ma pred sebou jedine¢nou vyzvu a pfileZitost v tom, Ze musi na svou stranu ziskat ¢tyfi odlisné
tymy, které si navzajem konkuruji, aby se v konkrétnim ¢asovém bodé v pribéhu roku setkaly. Hradi,
které pripravuji rGzni trenéri. Tymy, které sdili stejny model, ale s moznosti jit v nékterych aspektech
sportovni pfipravy svou cestou. Lékafské tymy a kondicni trenéfi. Cilem je tyto Ctyfi ¢asti spojit a
vytvofit z nich jeden homogenni tym. Otazkou je, jak optimalizujeme vykonnost hrace a autonomii,
kterou tym v rdmci provincie potfebuje, a sou€asné také zachovdme dostate¢nou kontinuitu a
konzistenci, aby se urychlila schopnost spojit tyto hrace dohromady, kdy?z si obléknou zeleny,
reprezentacni dres.

Winkelmann o své roli fika: ,Toto je moje kompetence: nejsem ani cihla, nejsem ani dfevo. Jsem
hiebik, jsem malta, ktera spojuje dohromady. Jsem takovy krejci, jenz se snazi spojit jednotlivé dily
k sobé a vytvofit jeden pfibéh s respektem k autonomii, vnitfnim souvislostem a entitam ¢tyr
provincii.”

IRFU chce fungovat jako tym tym{(, coZz ndm umoznuje pracovat ctyrikrat rychleji, protoze
integrujeme kontextové podobna data nebo informace napfi¢ ¢tyfmi prostfedimi. Pokud dokazeme
rozpustit celé ego a pfimét vSechny skupiny, aby navzajem informace sdilely, budeme schopni
slu¢ovat hodnotu tfi ku jedné. Tato povaha s absenci ega je zdkladni hodnotou, ktera Zivi tuto
myslenku spolecenstvi konkurent.



Panel €. 2: Soucasné klima: Navigovani skrze vyzvy v programech sportovni vykonnosti
Darren Burgess, Head of High Performance, Melbourne FC
Bryce Cavanagh, Head of Physical Performance & Medicine, The Football Association

V narodnich tymech zaloZenych na turnajovém usporadani je nejlepsim zplisobem, jak najit efektivitu
ve vasich periodizacnich strategiich, organizovani trénink(, jez se turnaji podobaji. Existuji tfi oblasti,
které mohou udrzet tym na hfisti béhem tohoto zhusténého obdobi, ve kterém je scénar tréninkl
potiebny:

1. Intenzita — fyzicka rizika spojend s inavnou; maximalizovat stresové prvky
2. Jasnost —podnécovat lepsi rozhodovani béhem vykonu pod tlakem
3. Realizace — dliraz na co nejlepsi uplatnéni vSsech dovednosti

Vsechny vysledky ve fyzickych, technicko -taktickych a psychologickych konstruktech, véetné cild by
mély zahrnovat dvé Ci tfi z téchto oblasti, aby z toho mohli profitovat trenéfi i hraci.
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Panel €. 3: Stvofeni novodobych sportovct: holisticka podpora k maximalizaci rozvoje

Dan Lewindon, Head of Performance Science & Medicine, Britska tenisova asociace (LTA — byla
zalozena v roce 1888)

Jak efektivné podporovat a pracovat se sportovci s ohledem na souvislosti s nimi spojené, vase
schopnost budovat dlvéru, stejné jako roli vzajemné spoluprace, a dokonce i kompromisy pfi
dosahovani vysledka.

1. Pochopit & ocenit jednotlivce

To je zasadni pro Uspéch LTA v podpore sportovcll a trenér(l a ve vedeni tymu lidi. Musime rozumét
lidem jako jednotlivedm. Napfi¢ vSemi sporty nabyva na sile porozuméni a povédomi, Ze ve vSech
fazich kariéry sportovce hraji pfi dosahovani a udrzeni Uspéchu zasadni roli wellbeing a odolnost.

2. Formujte si prostiedi a komunikaci

V zasadé jde o to, jak podplrny tym spolupracuje pfi podpore sportovce a trenéra a vytvari spravnou
rovnovahu komunikace mezi sebou navzajem a trenéry. Doslo doslova k explozi specializaci, které
vytvareji prileZitosti pro odborné/ expertizy a riznorodé mysleni pfi feSeni problém. Stejné tak
existuje riziko silo working (= sila neochoty sdilet informace) a zbytecné ¢i rusivé hlasy. Jak vyuZijeme
tuto odbornost v jediném, kohezivnim pohledu?

Mezioborovy vs viceoborovy

Prvni z nich je spiSe o integraci, tyto ¢asti spolupracuji. VyZzaduje to strukturované a bezpecné
prostiedi, ve kterém podplrny tym a vSechny zucastnéné strany mohou sdilet své nazory a citit se za

i

to ocenény, coz vyzaduje jakysi ,trychtyr”, aby to mohly délat koheznim zplGsobem.



e Chapejte to spravné, coz sportovcim poskytuje jasnost, snizuje to nepochopeni.

e Tento styl pfistupu vam umoziuje citit se pri rekrutovani sportovcl pevné v kramflecich,
abyste zjednodusili model mezioborové prace.

e Komunikujte s opatrnosti

Je snadné spadnout do pasti, zejména kdyz se pokousite znit chytre. Napriklad pfi proslovech
k trenériim nebo pfi pouZivani zbytecné technickych vyraza k vyjadreni podstaty. Nezapomernite, Ze
se nejednd o vasSe potreby, ale o holistické potreby vasich sportovc(.

3. Porozuméni vSsem pozZadavkim

Musite chapat hru: techniku, taktiku, fyzické a psychologické pozadavky, které jsou dany napf. stylem
hry, hra¢skymi specializacemi na hfristi.

4. Meéjte jasné plany a procesy

Je ndm vSem jasné, jaké plany jsou na stole?
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Panel ¢. 4: Duvérujte tomuto procesu: Prilezitosti v oblasti lidské vykonnosti a védy v elitnim
sportovnim prostiedi

Lorena Torres, Performance Director, Philadelphia 76ers

Lorena Torres na pozici Performance Director nastoupila v srpnu loriského roku, kdyz predtim témér
pét sezon pracovala v oddéleni sportovni védy pro jiny celek NBA San Antonio Spurs. Uplynulo sotva
Sest mésicli a pandemie zastavila NBA, avsak Lorena tuto pauzu vyuZila k premysleni nad svoji cestou
od sportovni védkyné k vedouci pozici.



Musite mit dlouhodobou vizi, abyste mohli fidit tym. K tomu nutné potrebujete védét jaké jsou
hodnoty organizace? Je to najimani laskavych lidi? Ambiciéznich lidi? Cim vice m(zete planovat, tim
lepsi je pro vas proces hleddani, rekrutovani a ziskani lidi do vaseho tymu.

Oddéleni aplikované sportovni védy je zcela novy prvek ve vétsiné sportovnich tyma v Severni
Americe, kde spoluprdce mezi sportovnimi organizacemi a univerzitni sportovni védou neni tak ¢asta.
Tymy maji tendenci pfivadét nové lidi zvenci, jako Torres, at uz z Evropy nebo Australie. Je to velké
téma a budoucnost, o kterych se spolu svym pfitelem a kolegou Yannem Le Meur rozepsala v eseji:
10 vyzev, kterym celime v dnesni aplikované sportovni védé.

(Aplikovand sportovni véda zahrnuje aplikaci védeckych principl na podporu, udrZovani a zlepsovani
sportovniho a cvicebniho chovdni.)

Nastavte organizaci spiSe na spolupraci nez na kolize. Je dulezité definovat role zaméstnancu a
stanovit o¢ekdvani, nez dat lidem svobodu a samostatnost pfi vykonu jejich roli a schopnost
interpretovat si svou praci. Spolu s tim se zvySuje sebeuvédoméni a zaméstnanci budou mit lepsi
predpoklady k tomu, aby pozadali o odpovidajici podporu nebo navrhli cestu, jak by se podle nich
méla rozvijet kultura. Zranitelnost a pokora jsou dulezité.
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MEET Developing a Team of Teamsa: The IRFU Athietic Performance
Model
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The Current Climate: Navigating Through Chakenges on
Athietic Performance Programmes

Key Themes:
+ Managing compatiive schadules and athiel raining loads from the
perspectives of ciub and goveming body.
+ Systematic planning best practices and long-temm training pms -
Of curment CImats on igh perfomance ramaworks
+ Rethinking periodsaton

COMEINING ATHLETIC 8 TECHNICAL DEVELOPMENT

12.30 - 13.15 (UK BST) Buliding Modern Day Athlstes: Combining Technical &
1 Athistic Development

Key Themes:

* Ungzrstanding dhistes: hollstic support and development.

« Using technology with 3 pUrpase In oevsioping athietes,

*  Indivicual development planning.

+ How programmes are evoiving, bat also how people are changing
and the word arund them and the Infuance ihis has on how we
need to work.

CHALLENGES 3 OPFORTUNITIES: IN PERFORMANCE SCIENCE

Event
Programme

Date
26 May 2020

Trust the Process: Opporiunities in Human Performance &
Science In Eifte Sponing Environments

Key Themss:
The imporiance of understanding and evaluating comext.
+ Buliding and maximizing trust with athistes and parformance staf.
Corfrred Speste  « Finding e ight barance when Integrating new sachnology and
Innowatons within the widar high pesformance strategy.
+ Lessons n how to hande data.

Philageiphis 76ars




