Marco Rose

Marco Rose svoji kariéru mezi elitu odstartoval velmi plsobivé.
V sezoné 2017/2018, své prvni v rakouském FC Salzburg,
doved| némecky kouc svUj tym témér do finale Evropské

ligy a také do findle rakouského poharu. Toto byly excelentni
pfirastky do Zivotopisu tohoto byvalého hrace Bundesligy,
ktery jiz dosahl ocenéni na nejvyssi mladeznické urovni.V roce
2017 dovedl Rose talentovany mladeznicky tym FC Salzburg

k titulu UEFA Youth League a praveé tento uspéch ho tyz rok

posunul k A tymu.

Trenér Rose se nedavno zucastnil trenér-
ského féra UEFA Youth League v Nyonu.
Poohlédl se za uspéchem svého tymu
a jak k nému doslo, jak vnima prechod
od trénovéani mladeze k horkému kreslu
A tymu a pro¢ by mél byt trenér dosta-
te¢né odvazny dat mladym hracdm sanci,
kdyz se naskytne pfilezitost.

Hrél jsem na vrcholné drovni, hodné jsem
pracoval na své mentalité a pomérné brzy
jsem si uvédomil, ze bych se mohl tréno-
vani vénovat. Nemuzu fict, Zze jsem si vzdy
myslel, Zze budu dobry trenér na vrcholné
Urovni. Prosté jsem to chtél zkusit. Musel
jsem zjistit, jestli to bude pro mé.

Ovlivnil mé Jirgen Klopp, pravdépodob-
né vic nez kdokoli jiny. Ne tolik ve fotba-
le, spi§ mé ovlivnil jako clovék, v mém
pristupu a charakteru. Thomas Tuchel je
podle mého nazoru mimorddny odbor-
nik a ve své praxi ¢erpam z toho, co mé
naucil zejména pokud jde o pohyb s mi-
¢em a jeho vedeni. Kdyz jsem hral pod
Ralfem Rangnickem, byl jsem dost mla-
dy, ale naucil mé, jak je dulezité byt po-
ctivy a upfimny. Z Hannoveru mé uvolnil,

protoze jsem nebyl dost dobry, ale nikdy
jsem nezapochyboval, jak mi pomohlo, ze
byl ke mné upfimny.

Pro mé jako profesionala byla pravda
vzdycky nepfijemna. Ale musite ji sdélo-
vat upfimné. To je nejlepsi zpUsob, jak se
s ni vyporadat. To jsou véci, které pouzi-
vam ve své trenérské profesi.

Kazdy se rad vraci na misto, kde zazil
uspéch. Cestou na férum jsem sel kolem
stadionu, kde jsem s kluky slavil. To je
néco vyjimec¢ného a naplnuje vas to hr-
dosti.

Byla to pro nds nova zkusenost a ja mél
jako trenér Stésti byt soucasti velmi dobre
strukturovaného klubu. To znamena, ze
mé zbavili velkého bfemene a ja se mohl
soustredit na sportovni stranku. Vse bylo
velmi dobfe organizované a my ke viemu
pristoupili velmi profesionalné. A navic to
pro nas pro vsechny bylo dobrodruzstvi.

,Pro mé jako profesiondla byla pravda vzdycky nepfijemna.
Ale musite ji sdélovat upfimné. To je nejlepsi zpUsob, jak se

s ni vyporadat.”



Néktefi lidé mozna vnimali mladeznicky
titul pro FC Salzburg v UEFA Youth Lea-
gue v roce 2017 jako prekvapeni. Je to
opravnény pohled?

Nikdy jsme sami sebe nevnimali jako out-
sidery, protoze jsme védéli, ze méame silny
tym. Myslim, ze jsem mél Stésti na mo-
tivovany mlady tym, ktery byl hladovy

po Uspéchu a ktery si véril. Méli pocit, ze
mohou néceho dosdhnout. K naslednym
ukoldm jsme pfistupovali se sebedlvé-
rou. Byla to fascinujici zkusenost.

Mate tedy pocit, ze struktura klubu byla
pro tym dulezita, aby tym dosahl takové-
ho tuspéchu?

Pro rakousky tym vyhrat tento titul neni
velmi obvyklé. Jinymi slovy fec¢eno, pokud
0 Salzburgu néco vite, védél byste, ze zde byla
pred pér lety postavena zcela nova unikatni
velka akademie s cilem produkovat top talen-
ty.V tomto smyslu jsme tedy méli jasny plan.

Uvédomili si hraci vyznam ziskani titulu
v Youth League?

No, je to titul... Je to hezké, protoze to je
odména za energii, kterou jste do toho
vlozili, a tvrdou praci kluk(. Kazdy, kdo vy-
hral néjaky titul, vi, Ze to mezi vami a hraci
vytvofi pouto. Vzdy je radi uvidite, na vse
zavzpominate a pohovofite s nimi, a to
je néco vyjimecného. Cely klub byl na ti-
tul hrdy a mélo to pozitivni ohlas po ce-
lém Rakousku. Gratuloval nam prezident,
protoze to byl prvni mezindrodni titul pro
rakousky tym. Nicméné z mého pohledu
jsem si byl védom, ze fotbal se rychle po-
souva vpred a Ze na nas ¢ekaji nové vyzvy,
ve kterych musime znovu obstat.

A ted jedna obecna otazka o celé misi
UEFA Youth League. Jak je pro mladé hra-
ce dulezité ziskat mezinarodni zkusenos-
ti a setkat se s riznymi hernimi styly?

Hrét proti elitnim tymdm na mezinarod-
ni Urovni je fascinujici. Posune Vas to dal,

zlepsite se, a to je to podstatné. Celite no-
vym stylm a zjistite, jak daleko jste oproti
top talentlim z jinych zemi.

Po uspésné sezoné v Youth League jste
byl ten samy rok jmenovan hlavnim tre-
nérem u A tymu FC Salzburg. Mélo na to
néjaky vliv vitézstvi v Youth League?

Lhal bych, kdybych fekl, Ze mi tento titul
k jmenovani nepomohl. Myslim si, Ze to
byla posledni kolonka, kterou si chtél klub
odskrtnout, a fekli si ,tomuto chlapkovi
véiime”. Tak to funguje ve fotbale: stalych
uspéchu si lidé vsimaji, ale urcité pomuze,
kdyz mate zarivé momenty jako je Youth Le-
ague. Mél jsem $tésti, ze jsem mél odvazné-
ho sportovniho teditele, ktery fekl: ,Dobra,
dédme Rosovi Sanci

Jak velky je rozdil mezi trénovanim mla-
deze a trénovanim profesionalniho tymu?
Nemyslim si, Ze je mezi tim velky rozdil. Co
do obsahu je to stejné. Vzdycky se adaptu-
jete na svlj tym, a co se tyka trénovani, je
to také velmi podobné. Je to rovnéz z toho
dlvodu, Ze v Salzburgu mame nastaveny
stejny koncept od mladeznického tymu az
po A tym. A navic, kdyZ pracujete se zkuse-
nymi profesionaly, jste schopen komuniko-
vat pfimym a efektivnim zptsobem.

Amadou Haidara oteviel zdpasové skére proti Marseille v semifinale Evropské ligy v r. 2018. FC Salzburg se téméf
dostal do finéle.

sobit. Rozhodné véfim, ze Vam to muze
pomoci. Bezpochyby. Cerpéte ze situaci,
ve kterych jste se ocitli, z tézkych situaci
i z dobrych situaci, které jste zazili. Pak
samoziejmé |épe porozumite vécem, jez
v tymu nastanou.

Souhlasite, Ze se Vam dosavadni zkuse-
nosti mladeznického trenéra budou ho-
dit pfi trénovani dospélych?

Fotbal je fotbal a lidé jsou lidé. Jedna
skupina je mladsi, ta druhd ma vice zku-
Senosti, takze se musite trochu ptizpG-

»

»Myslim, ze jsem mél Stésti na motivovany mlady tym, ktery
byl hladovy po uspéchu a ktery si véril. Méli pocit, ze mohou
néceho dosahnout. K naslednym ukolim jsme pristupovali
se sebedUivérou. Byla to fascinujici zkusenost.”
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Vitézstvi v Youth League v r. 2017 umoznilo mladeznické akademii v Salzburgu zdokonalit svoje dovednosti. A Marco Rose se stal trenérem A tymu.




Jak dulezita jsou podle Vas vitézstvi
na mladeznické Grovni ve vztahu k roz-
voji hraca?

Vzdycky jsem v mladdeznickém fotbale
véfil klasickému pfistupu, kdy trenéfi
po prohte fikali: ,No, stale se vyvijime”
Vzdycky se snazili najit zplsob, jak vy-
svétlit prohru. Oviem vzdy mizete najit
cestu, jak rozvijet hrace a zéroven vyhra-
vat zdpasy. Je to také zasadni bod roz-
voje, jak naucit kluky vitézné mentalité,
takze pujdou do zadpasu s myslenkou ho
vyhrat. To je na mladeznické Grovni dile-
Zité. A stejné dulezité je naucit se prohra-
vat. Jako mladeznicky trenér musite najit
spravny balanc mezi vitézstvim a poraz-
kou, protoze to je soucast rozvoje hrace.
To znamen4, ze byste hrac¢e nemél nutit,
aby byli posedli vitézstvim k uspokojeni
vasich ambici. Neméli byste chtit vyhra-
vat jen kvuli tomu, abyste se posunul
vyse a skoncil jako trenér A tymu. To by
bylo $patné.

Zmeéni se vase pilite hodné, kdyz se sta-
nete trenérem A tymu?

U A tymu se vie toci kolem vitézstvi,
coz je méfitko vaseho uspéchu. Vsiml
jsem si toho béhem prvnich 18 mésica.
Bohuzel neni podstatné, jestli jste hrali
dobfe nebo ne... Nakonec nejvice za-
lezi na vysledku. Ale jsem presvédcen,
ze zkuSenosti u mladeznického tymu,
ze kdyz hrajete dobfre, vysledky se do-
stavi.

Jaka byla ocekavani, kdyz jste se stal
hlavnim trenérem A tymu FC Salzburg?
Objevily se zde néjaké nové vyzvy?
Samoziejmé ocekavani byla. Najmete
nového kouce, abyste smérovali k vrcho-
lu. Champions League pro nds zUstava
obtiznou prekazkou. Jiz nékolik let jsme
kousek od postupu do zakladni skupiny,
ale je$té se nam to nepodafilo. Navzdo-
ry tomu jsme dokdzali néco, na co jsme
hrdi. VSimnete si, ze na stadion chodi vice
a vice divakd, a v Salzburgu je fotbal lidmi
cenény.

V prvni sezoné u FC Salzburg jste s A ty-
mem dokracel az do semifinale Evropské
ligy. Postupné jste porazili nékteré velké
tymy - Lazio, Dortmund, Real Sociedad.
Jak se vam to podarilo?

Na vrcholné uUrovni musite délat sprav-
na rozhodnuti a také potrebujete trochu
stésti, ale vsichni jsme tvrdé pracovali.
Zaslouzili jsme si to. Pokud jsem se jako
trenér néco za posledni rok a pdl naucil,
tak je to hrat fotbal a jit na hiisté vyhrat,
bez ohledu na to, proti komu hrajete. Bez
ohledu na soupefe, se na zapas pripra-
vime co nejlépe, vypracujeme plan. Tim
hraci nabydou takové sebevédomi, ze pu-
jdou na hristé hrat fotbal, tvrdé pracovat,
a hlavné pro vyhru udélaji maximum.

Tésna porazka v semifinale proti Marseille
byla tvrda zkusenost. Jak jste se Vy jako
trenér a tym vyporadali s takovou ranou?

Dulezita véc ve fotbale je, ze vSe pokra-
Cuje dal. Musite zZit s nezdarem, musite se
s nim vyporddat, musite se spravné roz-
hodnout a jit dal. Véfim, ze vzdy dosta-
nete dalsi Sanci usilovat o nové, dllezité
vyzvy.

Do A tymu jste zaradil nékteré mladé.
Prispélo to k progresu, kterého jste do-
sahli?

Bylo to snadné, protoze ti kluci jsou do-
state¢né dobti. Je dllezité, aby mél klub
odvahu a dal jim $anci hrat v A tymu. Ci-
tim, ze v Rakousku mit takovou odvahu
je o néco snazsi nez v top evropskych
ligdch. Je mou povinnosti dat mladym
hraclm pfilezitost v A tymu, kdyz jsou
dost dobfi. Poskytnout jim startovaci
plochu a véfit jim, Ze udélaji dalsi krok
a budou se dale rozvijet. A samoziejmé
je dllezité mit v tomto ohledu tolerantni
trenéry. Vzdycky jsem pfipraven pfivést
nové hrace, je to ¢ast mé role, ale mu-
sim zdUraznit, Ze tady neexistuje néco
jako obéd zdarma. Profesiondlni fotbal je
na to pfilis tvrdy.

V Bundeslize jsme nedavno zazna-
menali, Zze se mnoho mladeznickych
trenérii posunulo k trénovani A tymu.
Vsiml jste si tohoto trendu a je pro to
diavod?

Faktem je, ze kazdy trenér se uci, vyviji
a v urcity okamzik musi postoupit vyse.
Vzdycky tu budou dobti, novi trenéfi, ktefi

se budou prosazovat. Nevim, jestli mGze-
me mluvit o trendu. Je zde také spousta
starSich zkusenéjsich trenérd. Je jasné, ze
jako trenér musite mit jisté dovednosti,
abyste byl v této dobé Uspésny. Samoziej-
mé potiebujete odbornost. Je dulezité
mit socidlni kompetence a byt schopny
vyjedndvat. U A tymu jsem si toho také
vsiml. Mozna nejdllezitéjsi véc je, aby
hréaci pro vas chtéli vyhravat a byli jste tak
vsichni na jedné lodi. Pro utkani si mGzu
vybrat pouze 11 z nich. Vyporadat se s tim
a udrzet je vSechny $tastné je velkd cast
prace.

Jak jste fekl drive, FC Salzburg vytvoril
top akademii, kde vychovavaji talento-
vané mladé hrace. Co si myslite o progre-
su akademie?

Infrastruktura, kterd byla pred léty vybu-
dovéna, samoziejmé vytvofila odlisné
prostredi. Kdyz pracujete v takovém pro-
stiedi, mate i vétsi cile. Navic jsme méli
jasné myslenky a jasnou strukturu klubu,
a pak se vse rozvijelo snaze. V akademii
nemame pouze rakouské hrace. Mame
dobré kontakty a skauting v Africe, takze
jsme konkurenceschopni i v mezinarod-
nim méritku. Pro mé je vsak podstatné,
ze nezapominame na domdci talenty. To
je pro mé velmi zasadni véc. NemUzeme

zapominat rozvijet a podporovat mistni
hrace.

Dosahuje tedy akademie svych cila?

Samoziejmé tato obrovskd akademie
byla vybudovdna z néjakého dudvodu,
zaclenit ¢asem mladé hrace do A tymu
FC Salzburg. Dobrd véc je, ze jako hlavni
trenér se zkusenostmi z mladeznického
fotbalu vim, jak to funguje. Vidim mladé
hrace hrat a nakonec, jak fikam, je mou
povinnosti dat témto mladik{m Sanci.

Na zavér, kdybyste mél dat trenérim jed-
nu radu, jaka by byla?

Mou radou je, abyste zlstali takovi, jaci
jste, tvrdé pracujte a zlstarite klidni, pro-
toze i kdyz je fotbal dilezity, jsou i dlle-
Zitéjsi véci. Napriklad rodina. Pokud si to
takto nastavite, je leh¢i se se vim vyrov-
nat, hlavné v profesionalnim sportu, kde
jste vefejnosti na ocich. |

»,Mou radou je, abyste z(stali takovi, jaci jste, tvrdé pracujte
a zUstante klidni, protoze i kdyz je fotbal dllezity, jsou
i dhlezitéjsi véci. Napfiklad rodina.”






