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https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/celebrate-olympic-games/Sustainability/sustainability-essentials/IOC-Sustain-Essentials_v7.pdf

CO PRO NAS UDRZITELNOST
ZNAMENA A PROC VZNIKA
STRATEGIE UDRZITELNOSTI

Cesky olympijsky vybor (COV) jako ¢len olym-
pijskeho hnuti, ktery navic diky Jirimu Stani-
slavu Guthu-Jarkovskému stal u zrodu jeho
novodobé podoby, ma odpovednost umoznit
sportu hrat jeho spolecenskou roli. Chapeme,
ze to znamena mnohem vice nez jen tradic-
ni spole¢enskou odpovédnost, kterd muze byt
casto pojimana ve formé jednorazovych dob-
roCinnych aktivit.

Vime, ze musime zacit u sebe.
Musime byt pozornéjsi k tomu,
! jak se chovame ke svému okoli,
% vcetné toho nejblizSiho:

k lidem, pro k organizacim

které pracujeme a spolecnostem,

a ktefi pracuji se kterymi
pro nas spolupracujeme

ke komunitam,
V hichz
pusobime

Soucasné si uvedomujeme, ze tyto zmeény a vyzvy
predstavuji velké prilezitosti k rustu a rozvoji. Pokud
tyto prilezitosti spravné vyuzijeme, mohou nam
pomoci ,,menit svet® udrzitelnym a dlouhodobym
zpusobem prostrednictvim sportu.



Abychom toho dosahli, musime se vydat
na dlouhodobou cestu sméerem k udrzi-
telnosti, kterou chapeme v daleko SirSim
smyslu, nez je ochrana zivotniho prostre-
di. Udrzitelnost pro nas znamena:

Prijeti
odpovednosti za
pozitivni i negativni
dopady fungovani nasi
organizace a jejich
aktivit na spolec¢nost
a zivotni prostredi

Zvyseni odolnosti
a pripravenosti
nasi organizace
celit vyzvam
dnesniho svéta
Schopnost
vytvaret a budovat
partnertstvi,
synergie
a spolupraci

Schopnost nasi
organizace plnit

svou roli nyni
| v budoucnhosti 3

Strategie udrzitelnosti 2030 pred-
stavuje zdvazek COV ke kontinu-
alnimu zlepsovani vsech aktivit,
projektu a akci. Poskytuje devi-
tilety ramec a plan transformace
nasi organizace smeéerem k jeji vét-
Si udrzitelnosti a odpovédnosti.
V nékterych oblastech si tento
proces vyzada zmeéenu zajetého
chodu a zvyklosti, v jinych pripa-
dech pujde spiSe o vliv, partner-
stvi a spolupraci, které budou in-
spiraci k obecné zméneé.



NA CEM STAVIME

Organizacni a globalni
kontext
Jako narodni olympijsky vy-

bor opirame logiku nasi prace
o Olympijskou chartu, Olym-

pijskou agendu 2020 + 5 a Za-

kladni obecné principy radné

spravy olympijského a spor-

tovniho hnuti, stejné tak jako
o stanovy Ceského olympij-

ského vyboru a jeho misi, vizi
a hodnoty.
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https://www.olympijskytym.cz/olympijska-charta
https://www.olympijskytym.cz/files/documents/1615617927_olympic-agenda-2020-5-15-recommendations.pdf
https://www.olympijskytym.cz/files/documents/1615617927_olympic-agenda-2020-5-15-recommendations.pdf
https://stillmed.olympic.org/Documents/Conferences_Forums_and_Events/2008_seminar_autonomy/Basic_Universal_Principles_of_Good_Governance.pdf
https://stillmed.olympic.org/Documents/Conferences_Forums_and_Events/2008_seminar_autonomy/Basic_Universal_Principles_of_Good_Governance.pdf
https://stillmed.olympic.org/Documents/Conferences_Forums_and_Events/2008_seminar_autonomy/Basic_Universal_Principles_of_Good_Governance.pdf
https://stillmed.olympic.org/Documents/Conferences_Forums_and_Events/2008_seminar_autonomy/Basic_Universal_Principles_of_Good_Governance.pdf
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov

Nasi strategii jsme zaroven nevytvareli
ve vakuu. Stavéli jsme na zkuSenostech,
odbornych znalostech a iniciativach or-
ganizaci olympijskeho hnuti i svetové-
ho spolecenstvi. Spolu s nasimi partnery
z olympijského hnuti chceme podporit
Agendu OSN pro udrzitelny rozvoj do

roku 2030 a zejména pak prispét k rea-
lizaci ,cilu udrzitelného rozvoje”“ (SDG).

Pro nasi organizaci a jeji roli a poslani je
relevantnich predevsSim zvyraznénych
11 cilt, které zaroven slouzi jako zaklad
vSech priorit, cilu a ¢innosti této strategie.

13
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https://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/
https://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/
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Nase hodnoty

Udrzitelnost a udrzitelny rozvoj stoji na pevnych hodno-
tach, a je proto logické, ze i tvorba a nasledna implemen-
tace naSi strategie udrzitelnosti se opird o urcité zasady
a hodnoty, které vychazeji ze Zadkladnich principu a hodnot

Partnerstvi

Duvéryhodnost :
a spoluprace
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Leadership

olympismu (vyjimecnost, respekt, pratelstvi) a zasad rad-
né spravy organizace a jsou Vv souladu s heslem #Olym-
pijsky (naplno, s odvahou, chytre, fair-play, vlastni cestou
a jako tym).

Cestnost Otevienost .
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Nasi partneri

Pro tvorbu a uspéch nasi
strategie je dulezité zapoje-
ni partneru a spoluprace ve
sportovnim hnuti i mimo negj,
protoze pouze diky ucinnym : PARTNEﬁl
dlouhodobym partnerstvim '
muzeme skuteéné pokrocit
na nasi cesté k udrzitelnosti
ve vSech jejich aspektech
a rozmerech.

INTERNI
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Uspora

e financi
Byt lidrem
v oblasti
udrzitelnosti Maximalni
ve sportoynlm Zvyieni vvuZiti
hnuti < y
relevance COV potencialu
a olympijskeho lidskych zdroju
hnuti pro mladou
generaci
o .. S N a udrzeni jeji
Prilezitosti, rizika a vyzvy pozornosti
Pojmenovali jsme fadu prilezitos- ZVY§9';"E§'°_[C"°5“
’ , , . . a eTeKTIVi - ,
tl, na kterych se v ramci strategie Mit pozitivni organizacg ) Zisk pc':vygh -
v v , - INancnichn zAaroju
snazime stavét a které si klademe dopad na ’
1 ot 73 . . chovani lidi
za cil rozvijet. Zaroven jsme pro- (hlavné déti
strednictvim navrzenych aktivit a fanousku) S
. . , . S — PRILEZITOSTI .
reagovali na hlavni rizika a vyzvy, % S — e TEE R R —— Byt o krok e
které by pasivni &i “reaktivni” pri- — "~ Zvyseni QU T — napfed oproti |

davéryhodnosti .. i zménam g st
promitnutim Pridieer v legislativé fﬁifﬁ
olympijskych P (. » rmhte
hodnot do vSeho, /= m -~ ST ..
co délame gl s R o g
K. Navazani novych RPN £

partnerskych vztaht

stup mohl zpusobit.

ZlepsSeni image
a reputace
organizace

a posileni téch
stavajicich



Ztrata motivace
zaméstnancu
a ztrata
schopnych
a talentovanych
lidi

Stagnace

a ztrata pozice
v harodnim

a mezinarodnim
sportovnim

prostredi

Organizacni rizika
vC. drazsiho provozu,
zavislosti na verejnych
financich, ztraty
pozitivni organizacni

kultury l

Poskozeni
RIZIKA reputace a image

A VYZVY véetné ztraty

partneru

Vnéjsi
(legislativni)
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VIZE A MISE STRATEGIE
UDRZITELNOSTI 2030

V souladu s nasi
spolecenskou odpovednosti
a odpovednosti ve vztahu
k zivotnimu prostredi je nasi vizi
stat se lidrem v oblasti udrzitelnosti
ve sportovnim prostredi na
narodni i mezinarodni
urovni a ostatnr
Inspirovat.

MISL

Dlouhodobé zlepsovat
nasi cinnost a aktivity
a zaroven maximalne snizovat
Jjejich mozny negativni
environmentalni,
spolecensky
a ekonomicky
dopad.”




RAMEC STRATEGIE

Ramec strategie udrzitelnostije vymezen tre-
mi sférami vlivu a ¢ty¥mi priorithnimi oblast-
mi, které odkazuji na aspekty aktivit COV, jez
nejvic souviseji s udrzitelnosti. Tento ramec
povede praci Ceského olympijského vyboru
v oblasti udrzitelnosti do roku 2030. Zpu-
sob dosazeni téchto cilu je podrobné popsan
v ak€énim planu, ktery vdechuje zivot do prv-
ni faze implementace (2021-2024), po niz
bude revidovan a aktualizovan.

x

/
- — /
Budovani efektivni, /
odpovédné a financné ¢

udrzitelné organizace /
/
I V4l V é [ ] V & /
/ Rozvijeni lidskeho /

potencialu =

/

Prevzeti odpovéd-
nosti za nasi
enviromentalni

a klimatickou
stopu 5

Odpovédné
a udrzitelné
nakladani S
a hospodareni
se zdroji




Sféry vlivu

Abychom byli schopni definovat nas dlouhodoby strategicky nasich aktivit mnohem vysSi (napf. strategie lidskych zdroju,
pristup k udrzitelnosti a urcit, co muzeme jako organizace rozhodnuti o nakupu IT materidlu atd.) nez ve treti sfére, kde
zmeénit, museli jsme vzit v Uvahu nasi roli a ¢innosti v kazdé muzeme ,,pouze” uplatnit svyj vliv nebo inspirovat ostatni k akci
Z téchto oblasti a relativni miru vlivu a kontroly, kterou v jejich (napr. podpora zdraveho zivotniho stylu).

ramci mame. V prvni sfére je mira kontroly nad vysledky

. COV JAKO 2. COV JAKO ORGANIZATOR 3. COV JAKO PARTNER
ORGANIZACLE PROJEKTU A AKCi A INFLUENCER
 Sidlo - BenesSovska,  Olympijske festivaly  Informovana verejnost
Rt o : Vinohradska, OSIC a sklady « ODM - ceské sportovni hnuti,
- ¥l 0« Zamestnanci a spolupracovnici « TOB verejny sektor, partneri
 Organizace ucasti na e SOV a Sponzori, univerzity
olympijskych hrach e Olympijskd nadace / « Siroka verejnost
o Sportovci Nadacni fond Dany a Emila  Mezinarodni sportovni
* Interni akce Zatopkovych sektor (MOV, OV
« Komise a slozky e Cesky dim mezinarodni federace,
e Vzdélavaci program  MediaHouse / dalsi NOV...)
Sportovni diplomacie Czechteam.tv

e Dualni kariéra
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Prioritni oblasti a hlavni cile

Ctyriprioritnioblasti byly vybrany sohledem
na klicove vyzvy v oblasti udrzitelnosti, cile
udrzitelného rozvoje, priority olympijského
hnuti a nasi obecnou roli a odpovednost
v ceskem sportovnim prostredi a ceské
spolecnosti. Odrazeji se v nich takeé ty silné
a slabé stranky a vyzvy a prilezitosti, které
jsme identifkovali v prubéhu organiza¢niho
screeningu, konzultaci a nasledné detailni
analyzy. Kazda z prioritnich oblasti obsahuje
3 az 4 hlavni cile. Cesta k dosazeni téchto
hlavnich cilu je pak nastinéna v akénim
planu, ktery pretavuje prioritni oblastia sféry
vlivl do konkrétnich cilU a aktivit.




1. BUDOVANI EFEKTIVNI, ‘
ODPOVEDNLE A FINANCNE
e

UDRZITELNE ORGANIZACE

Rozsah prioritni oblasti a cile udrzitelného rozvoje

Tato prioritnioblast setyka strategickéhorozvoje nasiorganizace,
radneé spravy, integrity, odpovednosti, diverzifikace financnich
zdroju a budovani dlouhodobych partnerstuvi.

Nase ambice

Nasi organizaci chceme nasmeéerovat na cestu dlouhodobeho

strategického rozvoje, tvorenou efektivnim a odpoveédnym
systémem spravy a odpovidajicimi procesy, zlepsenou
iIntegritou a transparentnosti, diverzifikovanymi finanénimi
zdroji a jejich odpovednou spravou.Prostrednictvim této
cesty se chceme stat udrzitelnéjsi, duvéryhodnéjsi a odolnéjsi
organizaci a (institucionalnim, obchodnim atp.) partnerem.
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HLAVNI CILE

Zajistit, aby rozvoj COV a jeho projektl /
akci byl zalozen na dlouhodobé strategii,
vychazejici ze zakladnich principu
olympismu a udrzitelnosti.

Zvysit odpovednost, ucinnost a odolnost
COV a jeho struktur a procesu.

Zlepsit transparentnost a integritu COV
a jeho struktur a procesu.

Rozvijet dlouhodoba partnerstvi.

16 MIR, 17 PARTNERSTVI ﬁ
SPRAVEDLNOST KE SPLNENI CiLD

A SILNE INSTITUCE
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2. ROZVIJENI LIDSKEHO

POTENCIALU

Rozsah prioritni oblasti a cile udrzitelného rozvoje

Tato prioritni oblast se tykda rozvoje potencidlu pracovniku,
podpory a zajisténi zdravi, bezpecnosti a ochrany pracovni-
kd, sportovcu a ucastniku nasich akci a projektu, poskytova-
ni kvalitniho vzdélavani a propagace olympijskych hodnot,
podpory rovnych prilezitosti a dostupnosti sportu, a propa-
gace role sportu jako dulezitého aktéra udrzitelného rozvoje.

Nase ambice

Chceme vytvorit prostredi a podminky, ve kterych naSi
pracovnici, sportovci a ucastnici nasSich projektu a akci
bez ohledu na jejich puvod, moznosti a schopnosti mohou
prospivat a plnérozvijet svuj potencial; prostredi a podminky,
v nichz sportovani a dodrzovani olympijskych hodnot muze
pomoci ke zdravéjsimu a spokojenéjsimu zivotu a socialni
soudrznosti.

HLAVNI CILE

Vytvorit a udrzovat priznivé, bezpecné
a inkluzivni prostredi pro pracovniky
a dobré podminky pro jejich rozvoj.

Propagovat zdravi, bezpecnost
a spokojenost ve sportu.

Propagovat olympijské hodnoty, kvalitni
vzdeélavani a vyzkum ve sportu.

Propagovat rovny pristup ke sportu
a rovne prilezitosti ve sportu.
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3. PREVZETI 0DPOVI§DNO§TI
ZA NASI ENVIRONMENTALNI
A KLIMATICKOU STOPU

HLAVNI CILE

Snizit celkovy dopad cinnosti, projektd
a akci COV na klima a prirodu.

Rozsah prioritni oblasti a cile udrzitelného rozvoje Zvysit povédomi o zméné klimatu

Tato prioritni oblast se tyka snizovani emisi sklenikovych plynu i = a environmentalnich aspektech
souvisejicich s mobilitou lidi (cestovdnim) a zbozi (logistikou) udrzitelnosti ve sportu.
a spotfebou energii v ramci nasi ¢innosti a v nasich aktivitach.
Zabyva se také zvysovanim povédomi, vzdélavanim, zvysovanim e Rozvijet partnerstvi a spolupraci
odbornosti a rozvojem partnerstvi na podporu klimatu. e N v oblasti klimatu na narodni i
a mezindrodni Urovni. oo
Nase ambice e
Chceme hrat prikladnou roli tim, Ze pfevezmeme odpovédnost
za dopad nasich Cinnosti na klima a prirodu. Chceme snizit emise . B e e
sklenikovych plynt pfimo generované nasi &innosti nebo s ni S A } s *’r‘“‘;i' SR ~~;::!
spojené, a minimalizovat tak nasi uhlikovou stopu. Zaroven mame 1 mgr[lﬂm =41 ﬁllvusguﬂ 17 EEZL'IE‘EEFE.m m
ambici zvysovat povédomi a vzdélavat (prostrednictvim sportu) :
o dopadech zmény klimatu (ve sportu) a vytvaret partnerstvi
a prohlubovat spolupraci na narodni i mezinarodni Urovni.




4. ODPoyEpNE A UDRZITELNE
NAKLADANI A HOSPODARENI
SE ZDROJI

-

Rozsah prioritni oblasti a cile udrzitelného rozvoje

Tato prioritni oblast se zabyva nakupem zbozi a sluzeb v ramci
nasi ¢innosti a akci / projektld. Zaméruje se také na hospodareni
se zdroji a jejich spotrebu, zvysovani povedomi a propagaci udr-
zitelné organizovanych sportovnich akci.

Nase ambice

Udrzitelna spotreba znamena délat vice a lépe s méné zdroji. Chce-
me vytvorit a zavest systém zadavani zakdzek pro nakup zbozi
a sluzeb tak, aby odrazel environmentalni a spolecenské ohledy
stejnym zpusobem, jako v soucasnosti reflektuje aspekty ekono-
mické a kvalitativni, a tak, aby nam umoznil maximalizovat hodno-
tu a minimalizovat plytvani. Zaroven je nasi ambici snizit spotrebu
zdroju vyuzivanych k obecné ¢innosti, akcim a projektum a posu-
nout se od tradi¢niho (linearniho) vnimani odpadu k pristupu zalo-
zenemu nha principech obéhového hospodarstvi. Nase pracovniky,

partnery a Ucastniky nasich akci a projektd chceme
motivovat a inspirovat k udrzitelnéjsSimu zpusobu
zivota, a predevsim k odpovédnéjSimu nakladani
se zdroji, at uz jde o energie, vodu, sportovni vy-
baveni a obleceni ¢i o zdroje financni.

HLAVNI CILE

[
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Integrovat zasady udrzitelnosti do '.
zadavani zakazek pro nakup zbozi = P

a sluzeb, véetné téch od oficidlnich by
partneru a dodavatelu. -

e
.

V ramci nasi ¢innosti, v projektech a na akcich
vyuzivat zdroje odpoveédné a udrzitelne.
Propagovat a podporovat organizaci
udrzitelnych sportovnich akci. k|

-l ODPOVEDNA 15 {IvoT 17 PARTNERSTVI
SPOTREBA NA SOUS| KE SPLNENi CiL0
A VYROBA
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IMPLEMLENTACL STRATLGIL

Casova osa pripravy a implementace

: 2031 -

T

Pokracovani
na cesté

2030

Listopad 2021

o Hodnoceni k udrzitelnosti
Schvaleni strategie,
strategie zaverecny report
a priprava

2020-2021 2022-2024 nove strategie

Priprava T |7 ol <
strategie 0 ENar e I I
9 il i

L
B

Implementace
prvninho akéniho
planu

2025-2030

Revize strategie,
priprava

a implementace

druhého akcniho
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Akcni plan 2021-2024

Nedilnou soucasti strategie je akéni plan, ve
kterem jsou hlavni a konkrétni cile uvedeny
pod kazdou ze ctyr prioritnich oblasti
a doplnuji je konkrétni opatreni navrzena
tak, aby pomohla dosdhnout téchto cild.
Opatreni jsou zaroven navrzena tak, aby
odpovidala trem sferam vlivu. Néktera z nich
budou plnéna prubézné, zatimco jind maji
konkrétni termin splnéni nebo priblizné
nacasovani tak, aby jejich provedeni bylo co
nejrealistictéjsi.

Prvni faze implementace nasi strategie
bude trvat 3-4 roky, aby byla v souladu
s olympijskym cyklem. Na konci prvni faze
bude akéni plan prezkouman a aktualizovan
spolecné s obecnym hodnocenim zavedeni
Implementace celé strategie. V této fazi si
davame zacil predevsim vybudovanipevnych
zakladu pro zapojeni udrzitelnosti do vSech
aspektu fungovani nasi organizace.

V této prvni fazi mame obecné za cil:

Vytvorit
nova a posilit jiz
stavajici partnerstvi | Vybudovat
se zucastnénymi - solidni dukazni

Vytvorit/
aktualizovat vnitrni
predpisy, pravidla,

procesy

stranami v oblasti zakladnu
sportu 1 mimo
ol N néJ

Rozvijet Komunikovat
a stavéet na g o tématu

stavajicich " udrzitelnosti
iniciativach s rUznorodym
a aktivitach | publikem

V nasledujicich fazich realizace strategie se pokusime prijmout
védecky podlozené cile, prohloubit integraci udrzitelnosti do nasi
c¢innosti, projektu a akci a stat se leaderem pro udrzitelnost v ceském
sportovnim prostredi.
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Hlavni principy implementace
strategie

e Zavazek k principum udrzitelnosti
a postupnemu zlepsovani, formalizovany
v Koncepci udrzitelnosti Ceského
olympijského vyboru.

® |ntenzivni spoluprace napric oddélenimi,
projekty a akcemi.

® Zapojeni externich odborniku do vSech
oblasti, kde nam chybi know-how
a zkusenosti.

® Pravidelny dialog a spoluprace s nasimi
partnery na narodni i mezinarodni
urovni.

e Transparentni komunikace ohledné
pokroku pri implementaci, vyzev
a ziskanych zkusenosti.




Struktura a nastroje implementace

Strategie je implementovana prostrednic-
tvim souhry tri zakladnich drovni a jeji na-
plhovani bude koordinovano Manazerskym
tymem strategie/Manazerem strategie.

Podrobny Plan naplnéni strategie je hlav-
nim nastrojem, kterym se bude prova-
déni strategie a jejiho AkEniho planu
2021-2024 ridit. V ramci tohoto planu bu-
dou ke kazdému opatreni prirazeny hlavni
odpovednosti, definovani interni a externi
spolupracovnici a nastaveny KPls, Casovy
harmonogram a terminy.
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e Vykonny vybor COV

® Ridici vybor strategie (predseda,
mistopredsedove, generalni sekretar)
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Pracovni skupina strategie
Koordinatori / realizatori
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Komise pro udrzitelnost

Dalsi komise a externi experti




Monitorovani

Provadéni planovanych opatreni bude pec-
livé monitorovano Manazerskym tymem
strategie / Manazerem strategie (a nasled-
né pracovni skupinou strategie), aby bylo
zajisténo, ze je v souladu s Planem naplné-
ni strategie a jeho KPIs.

Hodnoceni a revize

Na zdkladé udaju z monitoringu, zpétné vaz-
by odinternich aexternich partnertdadalsich
relevantnich informaci bude implementace
strategie a jejiho akéniho planu pravidelné
vyhodnocovana. Formalni zprava bude vy-
pracovana na konci kazdé faze implementa-
ce a zaverecné vyhodnoceni nasi strategie
bude provedeno v letech 2030/2031.




Strategie udrzitelnosti 2030 vznikla v rémci projektu As Sustainable As Possible (ASAP)
spolufinancovaného programem LErasmus + Evropské unie. Podpora Evropské komise
neznamena jeji primy'souhlas s obsahem, ktery odrazi pouze nazory autoru, a Komise

nenese odpovednost za jakékoli pouziti informaci, které jsou v ni obsazeny.
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