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Vazeni sportovni pratelé,

udrzitelnost je tématem, které se ¢im dal silngji zacina ob-
jevovat ve vSech oblastech sportu. Mezinarodni olympijsky
vybor ji pfijal za jeden z pilitG své ¢innosti v roce 2014 pfi
tvorbé Agendy 2020 s cilem posilit olympijské hnuti a jeho
vliv a dopad na spolecnost. Stejné tak se o ni opird i pfri je-
jim pokracovani s vyhledem do tohoto desetileti.

Udrzitelnost ma mnoho podob. Velmi silné ve sportu -
v zimnich i letnich odvétvich - pocitujeme zmény klimatu.
Proto se MOV zavazuje napriklad ke snizovani emisi skleni-
kovych plynl a vyzyva vsechny sportovni organizace, aby
jej nasledovaly.

[kologicka udrzitelnost se prolind i do organizovani olym-
pijskych her a tyka se to i téch nadchazejicich v Pekingu
2022, které budou vyuzivat obnovitelné zdroje energie Ci
specialni technologie chlazeni. ECkologickd zodpovédnost
vSak tvori pouze jednu soucast.

Dalsi je ekonomicka, a tak MOV pristoupil k zasadnim Upra-
vam kandidatskych procest pro poradani olympijskych her
s dlrazem na usetreni ndkladd i na vyuzivani stavajici in-
frastruktury. Prinasi to s sebou radu inovaci, které ovliviuji
veéci, jez jsme méli dlouho zazité.

Ale svét se méni a my se tomu nejen musime prizpusobit,
ale také musime premyslet dopredu. To ndm vsem velmi
ddrazné pripomnéla pandemie nemoci COVID-19.

Proto se inspirujeme kroky MOV i dalSich organizaci v olym-
pijském hnuti, jez jsou v této oblasti lidry. A tak vznikl pro-
jekt ASAP a nase vlastni strategie udrzitelnosti, kterou pra-
vé drzite v ruce.

Je dikladna, svedomité pripravena a velmi podrobna. Moz-
Nna vas az zaskoci, co vse obsahuje. Cilem vsak bylo popsat
oblasti, které jsme jiz rozbé&hli a midzeme je rozvijet. A obje-
vit nové, kde se mizeme vyrazné zlepsit. Diky této analyze
mulzeme nastavit jednotlivé kroky a zavadét je postupné
napric nasi ¢innosti, akcemi a projekty.

Trvale udrzitelny rozvoj je mlady pojem - vznikl teprve
v roce 1987. Ale navazuje na mnohem starsi, zakladni olym-
pijské hodnoty zakotvené v Olympijské charté - tedy re-
spekt ¢i fair play. Proto je udrzitelnost zaroven zplsobem,
jak k olympijskym myslenkam pritahnout i souc¢asné gene-
race. A také cestou, jak se stat jesté lepSim partnerem pro
nase Cleny, dalSi sportovni organizace, sportovce, trenéry
a Cleny jejich tymu, fanousky i celou spole¢nost. A jak na-
sledné upozornovat u vsech téchto skupin na dulezitost
udrzitelnosti ve sportu.

Tézko vSak muzeme jit prikladem, pokud nezacneme
u sebe.

Proto vérim, Ze tuto strategii pfijmete za svou a pomdUzete
nam ji realizovat.
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PODEKOVANI

Uznani patfi fadé kolegl a odbornikl, ktefi se zaslouzili
o dotazeni tvorby strategie do zdarného cile. V prvni radé
bychom radi podékovali vedeni Ceského olympijského vy-
boru, zaméstnanctim, spolupracovniklim a ¢lenlim porad-
nich orgdn0, ktefi se aktivhé podileli na procesu od jeho
Uplného zacatku. Za jejich neocenitelnou pomoc a spolu-
praci bychom radi podékovali také nasim partnerdm, zejmé-
na nasi mentorské organizaci v projektu ASAP - Némec-
ké olympijské a sportovni konfederaci DOSB (zastoupena

Biancou Quardokus), Mezindarodnimu olympijskému vybo-
ru (Julie Duffus) a dalSim ¢tyfem narodnim olympijskym
vyboriim zapojenym do projektu ASAP. Nakonec bychom
chtéli vyjadrit vdécnost i mnoha narodnim federacim, které
nam poskytly své podnéty, a také expertnim organizacim
na narodni Urovni (napf. CIRAA, Ministerstvo zivotniho pro-
stfedi Ceské republiky, Informacni centrum OSN v Praze),
jez se s ndmi podélily o své odborné znalosti ke konkrétnim
tématdm.

Strategie udrzitelnosti:2030 vznikla v ramci projektu As Sustainable As Possible (ASAP)
spolufinancovaného programem Lrasmus + Evropské unie. Podpora Evropské komise
neznamena jeji primy souhlas s obsahem, ktery odrazi pouze nazory autord, a Komise nenese
odpovédnost za jakékoli pouziti informaci, které jsou v ni obsazeny.

R Co-funded by the
LA Erasmus+ Programme
it of the European Union
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https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/celebrate-olympic-games/Sustainability/sustainability-essentials/IOC-Sustain-Essentials_v7.pdf

CO PRO NAS UDRZITELNOST ZNAMENA A PROC VZNIKA STRATEGIE UDRZITELNOSTI

Dnesni svét a s nim i sportovni prostredi je komplikovanym, ale
krasnym mistem pro zivot, které ¢eli radé zasadnich vyzvev. Vy-
viji se velmi rychle a ne vzdy je jednoduché na tento vyvoj v¢as
a spravneé reagovat. Neni ani vzdy snadné odpovédét na tyto
vyzvy, chopit se prilezitosti, které prindseji, a zménit zavedena
schémata fungovani organizaci a chovani lidi.

Role sportu: Sport se tyka predevsim lidi a fyzického, dusev-
niho zdravi a blahobytu spole¢nosti. Neni ndhodou, ze Organi-
zace spojenych narodd (OSN) povazuje sport za ucinny nastroj
naplnovani fady cilG udrzitelného rozvoje (SDGs). Sport je také

idedlnim prostredkem, jak mezi fanousky, ucastniky sportovnich
akci a verejnost obecné Sirit vétsi povédomi o spolecenskych
hodnotach, jako jsou zdravy zivotni styl a aktivni prevence ne-
moci, fair play ¢i respekt a rovné prilezitosti, stejné tak jako
o problematice zmény klimatu a zhorSovani stavu zivotniho
prostredi.

Trendy v oblasti fadné spravy: Standardy fadné spravy
instituce se celosveétoveé zvysuji, stejné jako oCekavani sportov-
cl, fanouskd, sponzorl a vefejnych orgdnt v oblasti transpa-
rentnosti, integrity a zodpovédnosti vic¢i svému okoli a prostre-
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di. ZlepSeni Urovné radné spravy organizace je zasadni nejen
v souvislosti s rostoucimi ,vnéjSimi“ pozadavky a tlaky, ale také
s ohledem na zotaveni se sportu i spolec¢nosti jako celku po
pandemii nemoci COVID-19 ¢i prizplsobeni se zménam klimatu.
Rozhodujicim faktorem pro budoucnost organizace bude odol-
nost: strukturdlni, proceduralni a financni.

Spolecenské a environmentalni vyzvy: Rostouci mira
nadvahy a obezity v nasi populaci, pretrvavajici nerovnosti ve
spolec¢nosti, zména klimatu, znecisténi vody a ovzdusi, ztrata
biologické diverzity nebo v posledni dobé i globalni Sifeni viru
jako je SARS-CoV-2, spole¢né s rychle se ménicimi zplsoby nasi
prace a c¢innosti kazdodenniho zivota ovliviuji kazdého z nas.
Ovlivnuji také nas jako organizaci a sportovni prostredi obecné.

Co pro nas udrzitelnost znamena: Cesky olympijsky vy-
bor jako &len olympijského hnuti, ktery navic diky Jifimu Stani-
slavu Guthu-Jarkovskému stal u zrodu jeho novodobé podoby,
ma proto odpovédnost umoznit sportu hrat jeho spolec¢enskou
roli. Chapeme, Ze to znamend mnohem vice nez jen tradiéni spo-
le¢enskou odpovédnost, kterd mdze byt ¢asto pojimdna ve for-
mé jednorazovych dobroc¢innych aktivit. Vime, Ze musime zacit
u sebe. Musime byt pozornéjsi k tomu, jak se chovdme ke své-
mu okoli, v€etné toho nejblizsiho - k lidem, pro které pracujeme
a ktefi pracuji pro nas, k organizacim a spoleé¢nostem, se kterymi
spolupracujeme, a ke komunitdm, v nichz pldsobime. Soucasné si
uvédomujeme, ze tyto zmény a vyzvy predstavuji velké prilezi-
tosti k rlstu a rozvoji. Pokud tyto prilezitosti spravné vyuzijeme,
mohou nam pomoci ,,ménit svét“ udrzitelnym a dlouhodobym
zpusobem prostiednictvim sportu.

Abychom toho dosahli, musime se vydat na dlouhodobou cestu
smérem k udrzitelnosti, kterou chapeme v daleko Sirsim smyslu,
nez je ochrana zivotniho prostredi. Udrzitelnost pro nas znamena:

Prijeti
odpovédnosti za
pozitivni i negativni
dopady fungovani
nasi organizace
a jejich aktivit na
spole¢nost
a zivotni prostredi

Zvyseni odolnosti
a pripravenosti
nasi organizace

Celit vyzvam
dnesniho svéta

Schopnost nasi
organizace plnit
svou roli nyni
i v budoucnosti

Schopnost
vytvaret a budovat
partnertstvi,
synergie
a spolupraci

Nase ambice

Nasi organizaci chceme nasmeérovat na cestu dlouhodobého
strategického rozvoje, tvorenou efektivnim a odpovédnym
systémem spravy a odpovidajicimi procesy, zlepsenou inte-
gritou a transparentnosti, diverzifikovanymi finan¢nimi zdro-
ji a jejich odpovédnou spravou. Prostrednictvim této cesty
se chceme stat udrzitelnéjsi, dGvéryhodnéjsi a odolnéjsi or-
ganizaci a (institucionalnim, obchodnim atp.) partnerem.

Chceme vytvorit prostredi a podminky, ve kterych nasi pra-
covnici, sportovci a Uc¢astnici nasich projekt’ a akci bez ohle-
du na jejich plvod, moznosti a schopnosti mohou prospivat
a plné rozvijet svij potencidl; prostfedi a podminky, v nichz
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sportovani a dodrzovani olympijskych hodnot mlze po-
moci ke zdravéjsSimu a spokojenéjSimu zivotu a socialni
soudrznosti.

® Chceme hrat prikladnou roli tim, ze prevezmeme od-
poveédnost za dopad nasSich ¢innosti na klima a prirodu.
Chceme snizit emise sklenikovych plynd pfimo gene-
rované nasi ¢innosti nebo s ni spojené, a minimalizovat
tak naSi uhlikovou stopu. Zaroven mame ambici zvy-
Sovat povédomi a vzdélavat (prostrednictvim sportu)
o dopadech zmény klimatu (ve sportu) a vytvaret part-
nerstvi a prohlubovat spolupraci na narodni i mezina-
rodni Urovni.

® Chceme omezit celkovou spotfebu zdrojd v nasich ak-
tivitdch a projektech a prejit od tradi¢niho (linearniho)
pristupu k nakladani s odpady k pristupu zalozenému
na principech obéhového hospodarstvi. Nase pracovni-
ky, partnery a ucastniky nasich akci a projektd chceme
motivovat a inspirovat k udrzitelnéjsimu zpdsobu Zivota,
a predevsim k odpovédnéjsimu nakladani se zdroji, at uz
jde o energie, vodu, sportovni vybaveni a obleceni, nebo
o zdroje finanéni.

Jsme presvédceni o tom, Ze jedinym zpUsobem, jak se na tuto
dlouhodobou cestu vydat, je strategie udrzitelnosti organiza-
ce, kterd bude komplexnim zplsobem fesit mnoha z témat, pro
néz je udrzitelnost spole¢nym jmenovatelem. Pro Uspéch nasi
strategie je nicméné dulezité zapojeni partnerd a spoluprace
ve sportovnim hnuti i mimo néj, protoze pouze diky Ucinnym
dlouhodobym partnerstvim mizeme skutec¢né pokrocit na nasi
cesté k udrzitelnosti ve vsech jejich aspektech a rozmérech.

Je ndm potésenim se s Vami o tuto strategii a jeji akéni plan na
nasledujicich stranach podélit.




Soucasti globalniho hnuti udrzitelného rozvoje

Nasi strategii a jeji akéni plan jsme nevytvareli ve vakuu.
Stavéli jsem na zkuSenostech, odbornych znalostech a ini-
ciativach organizaci olympijského hnuti i svétového spo-
leCenstuvi.

Jako narodni olympijsky vybor opirdme logiku nasi prace
o Olympijskou chartu, Olympijskou agendu 2020 + 5

a Zakladni obecné principy radné spravy olympijského

a sportovniho hnuti (Basic Universal Principles of Good
Governance of the Olympic and Sports Movement).
Inspiraci jsme Cerpali z dokumentd o udrzitelnosti MOV, ze
stavajicich strategii udrzitelnosti narodnich olympijskych
vybor( a mezindrodnich sportovnich federaci. Zakladem
pro vytvoreni a Uspésné prijeti nasi strategie byla moznost
Cerpat ze zkusenosti, odbornych znalosti a osvédcenych
postupl nasich partner(. Tento proces byl umozZznen
prostfednictvim projektu As Sustainable As Possible,
ktery vede Cesky olympijsky vybor a spolufinancuje ho
z programu [Erasmus + Lvropské unie. Hlavnim cilem
projektu je motivovat narodni olympijské vybory (NOV)
Ceské republiky, Madarska a Slovenska k rozvoji vlastnich
strategii udrzitelnosti pod dohledem mentorskych
organizaci - NOV Danska, Finska a Némecka.

Spolu s nasimi partnery z olympijského hnuti chceme
podporit Agendu OSN pro udrzitelny rozvoj do roku 2030

a zejména pak prispét k realizaci ,,cild udrzitelného rozvo-
je“ (SDG), plné v souladu s naSimi odpovédnostmi v ramci
Desetileti akce (OSN). | kdyz vSech 17 cilG udrzitelného
rozvoje povazujeme za velmi ddlezité, pro nasi organizaci
a jeji roli a poslani je relevantnich predevsim nasledujicich
1 cild, které zaroven slouzi jako zaklad vsech priorit, cilC
a ¢innosti této strategie.
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https://www.olympijskytym.cz/olympijska-charta
https://www.olympijskytym.cz/files/documents/1615617927_olympic-agenda-2020-5-15-recommendations.pdf
https://stillmed.olympic.org/Documents/Conferences_Forums_and_Events/2008_seminar_autonomy/Basic_Universal_Principles_of_Good_Governance.pdf
https://stillmed.olympic.org/Documents/Conferences_Forums_and_Events/2008_seminar_autonomy/Basic_Universal_Principles_of_Good_Governance.pdf
https://www.asap-sport.com/
https://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/decade-of-action/

PInéni cild udrzitelného rozvoje v Ceské
republice

| kdyz nasSe strategie stavi na trendech mezinarodni-
ho sportovniho hnuti a zkuSenostech naSich partne-
r0 a prispivd ke globalnim cilim udrzitelného rozvo-
je, plné odpovida realité, vyzvam a prilezitostem nasi
zemeé a jejiho sportovniho hnuti a reaguje na né.

| pfes to, ze dvé tretiny ¢eskych obc¢and povazuji kli-
matickou zménu za ,velmi zavazny“ problém (Speci-
al Furobarometer 513 - Climate Change), a i pres to,
Ze rada instituci verejné spravy a soukromych firem,
véetné partnerd Ceského olympijského tymu (COT), na
tyto ekologické a spolecenské vyzvy reaguje, v Ceském
sportovnim prostredi doposud nebyly (environmen-
talni a spolecenské) aspekty udrzitelnosti koncepéné
a strategicky reSeny. Prostrednictvim této strategie,
véetné spoluprace s partery z verejné a soukromé sfé-
ry, bychom se radi tento stav pokusili napravit.

Na narodni Urovni chceme také prispét k tomu, aby byla
uzndna role a potencidl sportu pfi dosahovani cild udr-
zitelného rozvoje, a to primym propojenim nasi strate-
gie se strategickym rdmcem ,Ceskd republika 2030“.
Nasi strategii se snazime konkrétné prispét k realizaci
prislusnych cild uvedenych v nasledujicich kapitolach:
JVzdélavani“ (celozivotni vzdélavani); ,,Nerovnosti
(rovnost pohlavi, nediskriminace); ,,Zdravi“ (pohybova
aktivita jako soucast zdravého Zivotniho stylu, zejmé-
na u déti); ,Hospodareni se zdroji“ (snizovani uhlikové
stopy, principy obéhového hospodarstvi) a ,,Adaptace
na zmeénu klimatu”“ (energeticka uc¢innost budov, udrzi-
telné nakladani s odpady, Cistda mobilita).

V ZDELAVANI

ADAPTACE NA
ZMENU KLIMATU

ZDRAVi

HOSPODAREN]
SE ZDROJI

L)
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https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2273
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2273
https://www.cr2030.cz/
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7asedani nominacniho Pléna

Eeského olympijskeho vyboru




Nase organizace

Cesky olympijsky vybor (COV) byl zalozen 18. kvétna 1899 s cilem
rozvijet, propagovat a chranit olympijské hnuti a jeho idealy a za-
jistit Ucast sportovcl narodniho tymu na olympijskych akcich.
Plsobime na narodni i mezinarodni Urovni v souladu s Olympij-
skou chartou a s platnymi zakony Ceské republiky jako spolek
podle zadkona ¢. 89/2012 Sb. (Obc&ansky zdkonik).

V nasich strukturdch sdruzujeme sportovni svazy, federace, aso-
ciace a dalsi obdobné té&lovychovné a sportovni subjekty Ceské
republiky. Propagujeme zakladni principy a hodnoty olympismu.
Na zakladé uznani Mezinarodnim olympijskym vyborem jsme je-
dinym subjektem opravnénym fidit olympijské hnuti v Ceské re-

publice, pouzivat urcita olympijska symbolika a poskytovat sou-
hlas s jejich pouzivanim jinymi subjekty.

V naSich projektech, akcich a aktivitach propagujeme sport jako
zivotni styl a usilujeme to, aby byl pristupny vSem. Snazime se
prispivat k budovani silnéjsi ob&anské spole¢nosti a posilovat spo-
leCenskou soudrznost, mimo jiné propagaci olympijskych hodnot
fair play, pratelstvi, hrdosti, radosti, usili a respektu. Nase aktivity
sahaji i mimo sport a propojuji jej s kulturou, védou a uménim. Za-
stupujeme zajmy Ceského sportovniho hnuti v rdmci mezinarodni-
ho olympijského hnuti a podnikdme verejné prospésné aktivity na
podporu nasich ¢lend na narodni i mezindrodni Urovni.
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Vize, mise a hodnoty COV

VIZLE

aneb co je ultimatni cil
naseho snaj)eni? Co
chceme dokazat?

MISE

aneb proc tu vlastné jsme?
Co chceme délat, jak
chceme na koho plsobit?

HODNOTY

aneb jakymi principy se
pri své ¢innosti Fidime?
Co je pro nas ddlezité,
nejen ve sportu,

ale i v zivoté?

MALA ZEME, VELKA VIZE

Chceme, aby byl kazdy Cech diky pravidelnému pohybu fyzicky a dusevné
zdravy a byl hrdy na sebe a na sportovni tuspéchy ¢eskych olympioniku.

Jsme tu proto, abychom v Cesich probudili vasen pro pohyb a sport
ve znameni olympijskych hodnot.

ROVNOST: Vérime, ze kazdy ma pravo na pohyb a sportovni vyziti. Moznost
sportovat chceme dat kazdému bez ohledu na vék, fyzickou zdatnost nebo
financéni zazemi.

TYMOVOST: Rikdme si Czech Team a vzajemné se podporujeme. Spole¢né fandime,
spolecné se radujeme z vitézstvi a spole¢né neseme i prohru. Jsme spolu radi.

ZDRAVI: Sport a pohyb je pro nas radost, cesta k fyzickému a dusevnimu zdravi.
Chceme, aby se kazdy diky sportu prosté citil Iépe.

ZAPAL: Cesta je pro nas cil. Nejde ndm jen o vysledky samotné, ale o nadseni
a odhodlani jich dosdhnout. Prekonani sama sebe je pro nas tim nejvetsSim vitézstvim.

FAIR PLAY: Vitézstvi dosazené necistou hrou je pro nas bezcenné. Svym chovanim
na hristi i mimo néj chceme jit prikladem budoucim generacim. Proto predavame
olympijské hodnoty uz détem.

RESPLEKT: Chovame se k sobé jako ryzi sportovci. Respektujeme kvality
i hendikepy ostatnich a nikdy se nad nikoho nepovysSujeme.
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Co délame

Portfolio nasich aktivit vychazi z kompetenci uvedenych ve sta-
novach a pokryva rlznad témata, typy aktivit a mista provedeni
(nejcastéji narodni a mezinarodni Uroven).

Zajisténi ucasti Ceského olympijského tymu na mezindrodnich
sportovnich akcich je klicovym uUkolem nasi organizace. Usilujeme
o to, abychom Ceskému olympijskému tymu pfipravili co nejlepsi
podminky pro pripravu a ucast nejen na olympijskych hrach, ale
také na Olympijskych hradch mladeze (léto a zima), Evropskych
olympijskych festivalech mladeze (Iéto i zima), Evropskych hrach,
Svétovych plazovych hrach a Svétovych hrach (pro neolympijské
sporty).

Abychom na jedné strané podporili pohybovou aktivitu a zdravy
zivotni styl a na strané druhé umoznili rozvoj vrcholového sportu,
realizujeme fadu projektl a akci.

® Prostrednictvim Olympijskych festivall, T-Mobile Olympijské-
ho béhu, Evropského tydne sportu nebo Sazka Olympijského
viceboje a dalSich souvisejicich aktivit se snazime motivovat
Sirokou verejnost a zejména pak déti a mladdez k pohybové
aktivité a sportu.

® Olympidda déti a mladeze nebo findle Odznaku vSestrannosti
prispivaji k rozvoji vrcholového sportu mladeze tim, ze davaji
mladym sportovcim prilezitost pomérit se s jejich vrstevniky
na regionalni a narodni Urovni v atmosfére pripominajici vy-
znamné sportovni akce na mezinarodni Urovni.

® A konecné, abychom umoznili détem pochazejicim ze znevy-
hodnéného prostredi pravidelné sportovat, zapojit se do Cin-
nosti sportovniho klubu nebo se setkat s jejich sportovnimi
vzory, ziskdva Ceska olympijskd nadace finanéni prostredky

a organizuje radu aktivit, v€etné poskytovani primé finanéni
podpory doty¢nym détem. Nadac¢ni fond Dany a Emila Za-
topkovych pak podporuje a rozviji orientaci ceské mladeze na
aktivni sportovni Cinnost, zejména atletiku.

V ramci vyse uvedenych aktivit a dalsSimi zplsoby se snazime pro-
pagovat olympijské hodnoty, a to predevsim prostrednictvim spor-
tovné-vzdélavaciho programu vychovy k olympijskym hodnotam.
Poskytovani kvalitnich Skolicich a vzdélavacich prilezitosti je dalsi
dllezitou odpovédnosti nasi organizace. Ceska trenérskd akade-
mie, projekt Dualni kariéry nebo vzdélavaci program Sportovni di-
plomacie maji za cil prispét ke zvyseni znalosti a schopnosti prislus-
nych cilovych skupin (trenéri, sportovci na konci kariéry, sportovni
funkcionari atd.). Se vzdélavanim a olympijskymi hodnotami sou-
visi i dalSi stézejni Cinnosti narodniho olympijského vyboru: studi-
um, vyzkum a zprostredkovani informaci o ¢eském a mezinarod-
nim olympijském hnuti, coZ zajistuje Ceskd olympijskd akademie
a Olympijské studijni a informacni centrum (OSIC). To vSe povazu-
jeme za Olympijské dédictvi, které chceme hrdé budovat a chranit.

Cesky olympijsky vybor je také velmi aktivni na mezindrodni Grov-
ni. Projekt Ceského domu hraje st&zejni roli pfi propagaci ceské
kultury, prdmyslu a sportu v misté kondni olympijskych her. Ev-
ropské projekty spolufinancované programem [Erasmus + LEvrop-
ské unie ndm pomahaji zlepsSovat nase aktivity a propagovat nasi
organizaci na mezindrodni Urovni a nase sportovné-diplomatické
iniciativy maji za cil podporit zastoupeni ¢eského sportu v mezi-
narodnich sportovnich organizacich.

Abychom posilili roli sportu v ¢eské spole¢nosti a zviditelnili uspé-
chy ceskych sportovcU, trenérl nebo novinard, organizujeme pre-
davani nékolika ocenéni a poradame pravidelné konference a akce
na témata spolec¢enského vyznamu.
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Vsechny naSe aktivity se opiraji o kvalitni externi komunikaci.
V rdmci socidlnich médii se pak jedna predevsim o aktivity COV
Media House, vCetné czechteam.tv.

Jak fungujeme

Jak je uvedeno v nasich stanovach, nasi organizaci ridi Plénum jako
nejvyssi organ, Vykonny vybor jako vykonny organ a predseda jako
statutdrni organ. Realizaci jednotlivych aktivit zajistuji sekretariat,
zaméstnanci a spolupracovnici Ceského olympijského vyboru a dal-
Sich spole¢nosti (Ceska olympijska a.s. a Olympic Festival s.r.o.). PFi
své praci nas NOV podporuje rada slozek a komisi zastupujicich
Sirokou skalu zucastnénych stran a odbornych znalosti, napriklad
Cesky klub fair play, Cesky klub olympionik(l, Komise sportovc,
Komise rovnych prilezitosti ve sportu, Ceskd olympijska akademie
nebo Ceska trenérskd akademie. V okamziku prijeti této strategie
mezi nimi jesté nebyla Komise pro udrzitelnost.

Nas tym je rizen generadlnim sekretarem a sklada se priblizné
z 55 zaméstnancl na plny Uvazek rozdélenych do Sesti oddéle-
ni (2021). Pravidelné také spolupracujeme s externimi odborniky
a dobrovolniky, zejména v ramci nasich projektd a akci.

Nase fungovani a cCinnosti jsou umoznény vicezdrojovym rozpo-
¢tem. Mezi hlavni finan¢ni zdroje patri verejné dotace (obecna cin-
nost a Olympijsky tym), sponzorstvi (partnefi Ceského olympijské-
ho tymu - hlavné pro projekty, partneri Mezinarodniho olympijského
vyboru), Olympijskd solidarita (obecna ¢innost, podpora federaci,
sportovcl a trenérl, vzdélavani, ucast na olympijskych hrach atd.),
Program Lrasmus + Evropské unie (projekty) a dalSi mensi zdroje'.

Oficidlni sidlo nasi organizace je v Praze. Budovu na BeneSovské
6 vlastnime jako jedinou nemovitost. Pro nase projektové tymy pro-
najimame externi kancelare v blizkosti sidla a pro Olympijské studijni

a informacni centrum a Multimedialni knihovnu pro spravu digitalni-
ho obsahu olympijského dédictvi vyuzivame prostory Fakulty téles-
né vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze.

Nasi partneri

Jako sportovni organizace komunikujeme s velkym poctem inter-
nich a externich partnerd, ktefi jsou pro nasi praci klicovi. Uroven
a mira interakce se u jednotlivych skupin partnerd lisi, nicrnéné pra-
videlna diskuse a spoluprace s nimi je jadrem vétsSiny nasSich aktivit.
NiZze uvedeny (neuplny) seznam zobrazuje partnery Ceského olym-
pijského vyboru jakozto organizace. Nezahrnuje konkrétni partnery
nasich projektdl, jako jsou Olympijské festivaly (napf. regionalni nebo
mistni Urady apod.).

INTERNI

PARTNERI

"Pro vice informaci viz vyroéni zprava Ceského olympijského vyboru a Ceské olympijské a.s.
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Prilezitosti, rizika a vyzvy

Pri pripravé nasi strategie jsme se ridili vyrokem ,,zménit se, nebo jet. Zaroven jsme prostrednictvim navrzenych aktivit reagovali na
se nachat zménit“. Pojmenovali jsme radu prilezitosti, na kterych hlavni rizika a vyzvy, které by pasivni Ci ,reaktivni“ pristup mohl
se v ramci strategie snazime stavét a které si klademe za cil rozvi- zpuUsobit.
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v oblasti
udrzitelnosti
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Ztrata motivace

zaméstnancu
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schopnych a ztrata pozice
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prostredi
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Hodnoty - na ¢em stavime

Udrzitelnost a udrzitelny rozvoj stoji na pevnych hodnotach, a je
proto logické, ze i tvorba a nasledné zavedeni nasi strategie udr-
zitelnosti do praxe se opird o urcité zasady a hodnoty, které vy-
chézeji ze Zakladnich principl a hodnot olympismu (vyjimeénost,
respekt a pratelstvi), zasad radné spravy organizace a jsou v sou-
ladu s heslem #Olympijsky (naplno, s odvahou, chytre, fair-play,
vlastni cestou a jako tym).

Otevienost

Davéryhodnost

Leadership

Partnerstvi

. Cestnost
a spoluprace

Startovni cara

Stanovy Ceského olympijského vyboru se zabyvaji fadou témat
souvisejicich se spolecenskymi aspekty udrzitelnosti, které se do
znacné miry odrazeji v nasich aktivitach a projektech:

® Dboj proti diskriminaci ve vSech jejich podobach;

® podpora zaclenéni zen do sportu na vSech Urovnich;

® podpora rozvoje hnuti ,sport pro vSechny* a sportu zdravot-
né postizenych;

® Sireni zakladnich myslenek a hodnot olympismu;
® podpora pfi vychové a pfipravé sportovnich funkciondrd, tre-
nérd a rozhodcich.

Prestoze se stanovy zabyvaji i environmentalnimi aspekty udr-
Zitelnosti - (COV) (...) podporuje aktivity spojené s Fesenim pro-
bléma zZivotniho prostredi a vytvafi k tomu potfebné organizacni
podminky - tesil se tento rozmér udrzitelnosti doposud relativ-
né sporadicky a ad hoc bez strategického pristupu (napf. aktivity
¢isténi lesd, provozovani vozového parku hybridnich automobild,
tridéni odpadu v sidle a na nékterych akcich, spoluprace s verej-
nymi dopravnimi spolecnostmi atd.). To podtrhuje i skute¢nost,
Ze Cesky olympijsky vybor v momenté pfijeti této strategie nemél
zadny specializovany poradni organ (komisi) ¢i osobu, ktera by na
rozvoj této oblasti dohlizela.

S ohledem na vyvoj a kontext popsany v Uvodu k této strategii
jsme si uvédomili, ze by se dalo, a mélo délat mnohem vice, a to
jak ve vsSech oblastech udrzitelnosti - environmentalnich, spole-
¢enskych a ekonomickych - tak v oblasti fadné spravy (good go-
vernance) organizace, kterd cestu k udrzitelnosti dlazdi. Zaroven
jsme na konkrétnich pfikladech vidéli, kolik miZe modernizace
a prechod k udrzitelnosti pfinést prilezitosti, a to nejen nasi orga-
nizaci, ale sportovnimu hnuti jako celku.

Proces tvorby strategie udrzitelnosti

Zacatek procesu sahd do roku 2019, kdy Cesky olympijsky vybor
pfipravil ndvrh pro projekt ASAP, ktery pozdéji ziskal finanéni pod-
poru z programu LErasmus + LEvropské unie. Projekt byl spustén
v lednu 2020 a spolu s nim i proces tvorby strategie udrzitelnosti nasi
organizace, ktery - organizovany v nékolika fazich - trval dva roky.
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Toto zdanlivé dlouhé obdobi je odrazem podrobné, dikladné a in-
kluzivni cesty, béhem které jsme se hodné naucili a kterd nam umoz-
nila vybudovat pevny zdklad pro uvedeni akéniho planu, jeho moni-
toring a vyhodnoceni.

FAZE 2

Vytvoreni ndvrhu vize, mise a ramce strategie
Vytvoreni prvniho navrhu akéniho planu
Interni konzultace

Predstaveni a schvaleni PPM

Externi konzultace - experti, sportovni
organizace

e Schvaleni Vykonnym vyborem

* Publikace strategie

ASAP Skoleni - Uvod do udrzitelnosti sportovnich
organizaci

Orchanizacni “screening” a analyza vsech aktivit
a procesu

Prace na Manudlu COV pro udrzitelné akce
a projekty

Prace na rdmci COV pro udrzitelné akce
a projekty (prakticky priivodce - souc. strategi)

Vytvoreni implementacni struktury a procest
(ve spolupraci s KPMG)

Vypracovani jednotlivych kapitol strategie

Posledni kolo internich konzultaci
Preklad do CJ

Konzultace PPM a Vykonny vybor
Konsolidace

Grafika
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V souladu s nasri
spolecenskou odpovédnosti
a odpovéednosti ve vztahu
k Zivotnimu prostredi je nasi vizi
stat se lidrem v oblasti udrzitelnosti
ve sportovnim prostredi na
narodni' i mezinarodni

drovni a ostatni

inspirovat. MISE

Dlouhodobé zlepSovat
nasi ¢innost a aktivity
a zaroven maximdalné snizovat
Jjejich mozny negativni
environmentalni,
spolecensky
a ekonomicky
dopad.

Strategie udrzitelnosti predstavuje zavazek COV ke konti-
nudlnimu zlepsovani vsech aktivit, projekti a akci. Posky-
tuje devitilety ramec a plan transformace nasi organizace
smérem Kk jeji vétsi udrzitelnosti a odpovédnosti. V né-
kterych oblastech si tento proces vyzada zménu zajetého
chodu a zvyklosti (,,business as usual®), v jinych pfipadech
pujde spiSe o vliv, partnerstvi a spolupraci, které budou in-
spiraci k obecné zméné.

Ramec strategie udrzitelnosti je vymezen tfemi sférami vlivu a ctyr-
mi prioritnimi oblastmi, které odkazuji na aspekty aktivit COV, jez
nejvic souviseji s udrzitelnosti. Tento rdmec povede praci Ceského
olympijského vyboru v oblasti udrzitelnosti do roku 2030. ZpUsob
dosazeni téchto cilll je podrobné popsan v akénim planu, ktery vde-
chuje Zivot do prvni faze implementace (2021-2024), po niz bude
revidovan a aktualizovan.
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Sféry vlivu

Cesky olympijsky vybor ma tfi hlavni sféry vlivu: COV jako organizace, miru vlivu a kontroly, kterou v jejich ramci mame. V prvni sféfe bude
COV jako organizator akci a projekt’ a COV jako influencer a partner. nase mira kontroly nad vysledky nasich aktivit mnohem vyssi (napf.
Abychom byli schopni definovat nas dlouhodoby strategicky pristup strategie lidskych zdrojd, rozhodnuti o ndkupu IT materidlu atd.) nez
k udrzitelnosti a urcit, co mizeme jako organizace zménit, musime napriklad ve treti sfére, kde mlzeme ,pouze” uplatnit svdj vliv nebo
vzit v Uvahu nasi roli a ¢innosti v kazdé z téchto oblasti a relativni inspirovat ostatni k akci (podpora zdravého zivotniho stylu).

. CoV JAKO 2. GOV JAKO ORGANIZATOR 3. COV JAKO PARTNER
ORGANIZACE PROJEKTU A AKCI A INFLUENCER

Sidlo - BenesSovska, Olympijskeé festivaly Informovana verejnost
Vinohradska, OSIC a sklady ODM - Ceské sportovni hnuti,
Zaméstnanci TOB verejny sektor, partneri
a spolupracovnici SOV a Sponzori, univerzity
Organizace ucasti na Olympijska nadace / Sirokd verejnost
olympijskych hrach Nadacni fond Dany a Emila Mezinarodni sportovni
Sportovci Zatopkovych sektor (MOV, EOV
Interni akce Cesky diim mezinarodni federace,
Komise a slozky MediaHouse / dalsi NOV...)
Vzdélavaci program Czechteam.tv

Sportovni diplomacie

Dualni kariéra




Prioritni oblasti a hlavni cile

Ctyfi prioritni oblasti odrazeji aspekty aktivit COV, jez nejvic
souviseji s udrzitelnosti. Oblasti byly vybrany s ohledem na
klicové vyzvy v oblasti udrzitelnosti, cile udrzitelného rozvoje,
priority olympijského hnuti a nasi obecnou roli a odpovédnost
v Ceském sportovnim prostredi a ceské spolecnosti. Odrazeji
se v nich také ty silné a slabé stranky a vyzvy a prilezitosti,
které jsme identifkovali v pribéhu organizac¢niho screeningu,
konzultaci a nasledné detailni analyzy.

Kazda z prioritnich oblasti obsahuje 3 az 4 hlavni cile rozepsa-
né ve schématu nize. Cesta k dosazeni téchto hlavnich cild je
pak nastinéna v akénim planu, ktery pretavuje prioritni oblasti
a sféry vlivl do konkrétnich cilG a aktivit.

ICATION
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1. BUDOVANI EFEKTIVNI,

ODPOVEDNE A FINANCNE
UDRZITELNE ORGANIZACE

»

. Zajistit, aby rozvoj COV a jeho projektll / akci byl
zalozen na dlouhodobé strategii, vychazejici ze
zakladnich principt olympismu a udrzitelnosti.

. Zvysit odpovédnost, U¢innost a odolnost COV a jeho
struktur a proces0.

. Zlepsit transparentnost a integritu COV a jeho struktur
a procesu.

. Rozvijet dlouhodoba partnerstvi.

. PREVZETiIi ODPOVEDNOSTI
ZA NASI ENVIRONMENTALNI

A KLIMATICKOU STOPU

. Snizit celkovy dopad ¢innosti, projektd a akci COV na
klima a prirodu.

. Zvysit povédomi o zméné klimatu a environmentalnich
aspektech udrzitelnosti ve sportu.

. Rozvijet partnerstvi a spolupraci v oblasti klimatu na
narodni a mezinarodni Urovni.

2.

ROZVI'JENI' LIDSKEHO
POTENCIALU

Vytvorit a udrzovat priznivé, bezpecné a inkluzivni
prostredi pro pracovniky a dobré podminky pro jejich
rozvoj.

Propagovat zdravi, bezpecnost a spokojenost ve sportu.

Propagovat olympijské hodnoty, kvalitni vzdélavani
a vyzkum ve sportu.

Propagovat rovny pristup ke sportu a rovné prilezitosti
ve sportu.

4.

A.

ODPOVEDNE A UDRZITELNE
NAKLADANI A HOSPODAREN:I
SE ZDROJI

-

=

Integrovat zasady udrzitelnosti do zadavani zakazek
pro nakup zbozi a sluzeb, véetné téch od oficidlnich
partnerd a dodavateld.

V rdmci nasi ¢innosti, v projektech a na akcich vyuzivat
zdroje odpovédné a udrzitelné.

Propagovat a podporovat organizaci udrzitelnych
sportovnich akci.
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Rozsah a obecné cile 2021-2024

Prvni faze realizace nasi strategie bude trvat 3-4 roky, aby byla
v souladu s olympijskym cyklem. Na konci prvni faze bude akéni
plan prezkouman a aktualizovan spolec¢né s obecnym hodnoce-
nim zavedeni celé strategie.

V této fazi si davdme za cil predevSim vybudovani pevnych za-
klad(l pro zapojeni udrzitelnosti do vSech aspektd fungovani nasi
organizace. Vzhledem k tomu, ze v radé oblasti teprve zacindme,
odpovidajici cile a aktivity jsou prozatim formulované otevienym
zpUsobem a neni zde vyuzito KPIs, pro néz je potfeba solidni dd-
kazni zakladny. Pravé pro tyto oblasti, kde nam chybi potrebné
know-how a zkusenosti, je naSim zamérem spolupracovat s reno-
movanymi odborniky.

Obecné méme za cil:

Vytvofit/aktualizovat vnitfni pfedpisy, pravidla, procesy.

Vytvorit nova a posilit jiz stavajici partnerstvi se zucastnény-
mi stranami v oblasti sportu i mimo né;.

Vybudovat solidni ddkazni zakladnu.
® Rozvijet a stavét na stavajicich iniciativach a aktivitach.

Komunikovat o tématu udrzitelnosti s rdznorodym publikem.

V nasledujicich fazich realizace strategie se pokusime pfijmout
veédecky podlozené (science-based) cile, prohloubit integraci udr-
zitelnosti do nasi ¢innosti, projektl a akci a stat se referené¢nim
bodem pro udrzitelnost v ¢eském sportovnim prostredi.

Struktura

Udrzitelnost vyzaduje systémové mysSleni, tedy prijeti skutec-
nosti, ze vyzvy soucasného svéta jsou navzajem propojeny,
a tato propojeni jsou ¢asto velmi komplikovana. Hlavni priorit-
ni oblasti a nasledné cile a opatreni jsou proto ¢asto Uzce pro-
vazany. V zajmu prehlednosti a uzivatelské privétivosti jsme se
rozhodli ponechat nékteré prvky jenom v jedné prioritni ob-
lasti, pfricemz mohou byt relevantni (mit vliv) také v rdmci jiné
prioritni oblasti (napf. odpovédna spotreba véetné nakladani
s odpady je stejné relevantni pro prioritni oblasti 3 a 4).

Hlavni a konkrétni cile jsou uvedeny pod kazdou ze ¢tyr pri-
oritnich oblasti ve schématu nize, zatimco jednotlivd opat-
feni navrzend tak, aby pomohla dosdhnout téchto cild, jsou
podrobné popsdna v priloze 2. Opatreni byla navrzena tak,
aby odpovidala trem sféram vlivu. Néktera z nich budou plné-
na prubézné, zatimco jind maji konkrétni termin splnéni nebo
priblizné nacasovani tak, aby jejich provedeni bylo co nejrea-

telného rozvoje.

Podplrné a soubézné procesy

Strategie udrzitelnosti ma roli ,majaku”, ktery povede nasi or-
ganizaci na cesté k udrzitelnosti a je i hlavnim zastfeSujicim
prvkem pro vSechny c&innosti, které jdou timto smérem. Ne
vSechny procesy a aktivity vSak budou pfimou soucasti této
strategie. Jeji naplnovani ale budou podporovat. Jedna se pre-
devsim o aspekty zavedeni nasi strategie do projektd a akci
(druhd sféra vlivu), které jsou zahrnuty do Radmce €OV pro
udrzitelné akce a projekty, a o nékteré prvky implementace
uskutec¢néni radné spravy, jako je mozna tvorba obecné stra-
tegie organizace.
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BUDOVANI EFEKTIVNI, ODPOVEDNE A FINANCNE UDRZITELNE ORGANIZACE 4*‘\

Rozsah prioritni oblasti a SDGs

Tato prioritni oblast se tyka strategického rozvoje nasi organiza-
ce, radné spravy, integrity, odpovédnosti, diverzifikace finan¢nich
zdrojd a budovani dlouhodobych partnerstvi.

16 MIR, 1-’ PARTNERSTVI
SPRAVEDLNOST KE SPLNENI ciLl

A SILNE INSTITUCE
o

£ ‘X‘\‘g,;

N\
y -

Nase ambice

NasSi organizaci chceme nasmérovat na cestu dlouhodobého
strategického rozvoje, tvorenou efektivhim a odpovédnym sys-
témem spravy a odpovidajicimi procesy, zlepSenou integritou
a transparentnosti, diverzifikovanymi finanénimi zdroji a jejich
odpovédnou spravou. Prostfednictvim této cesty se chceme
stat udrzitelnéjsi, dGvéryhodnéjsi a odolnéjsi organizaci a (insti-
tucionalnim, obchodnim atp.) partnerem

T-MOBILF
oLyMrL:
BEH




Hlavni a konkrétni cile

A. Zajistit, aby rozvoj COV a jeho projekti / akci byl zaloZzen na dlouhodobé strategii, vychazejici ze zdkladnich principt olympismu
a udrzitelnosti

PIné integrovat udrzitelnost do obsahu a implementace nasi budouci dlouhodobé strategie
Revidovat stanovy COV

Zajistit, aby ucel projektli / akci plné odrazel vizi, poslani a budouci strategii COV

Zajistit, aby se vSechny projekty a akce rozvijely na zakladé dlouhodobé strategie

Zvysit odpovédnost, u¢innost a odolnost COV a jeho struktur a procesti

Zvysit odpovédnost a u¢innost organizacéni a Fidici struktury

Zvysit odpovédnost a U¢innost internich procest COV

Vypracovat obecny plan Fizeni rizik, véetné krizového planu, pro nasi hlavni ¢innost a aktivity (napf. olympijské hry, nedostatek finanénich zdrojd atd.)

Zlepsit interni komunikaci za uc¢elem zefektivnéni prace a posileni organizacni kultury

Zefektivnit spravu a zabezpeceni IT, dat a informaci

Diverzifikovat finanéni zdroje

Vyse uvedené body aplikovat na projekty a akce

Maximalizovat spolupraci a zvysit synergii mezi projekty a akcemi

Vypracovat plan Fizeni rizik, véetné rizik souvisejicich s udrzitelnosti (napf. extrémni pocasi, pfilis vysoké znecisténi ovzdusi, nedostatek snéhu) pro kazdy projekt / akci

Zlepsit transparentnost a integritu COV a jeho struktur, procest a projektt

Zlepsit integritu COV
Zlepsit vnitfni i vnéjsi transparentnost
Vyse uvedené body aplikovat na projekty a akce

Rozvijet dlouhodoba partnerstvi

Zlepsit komunikaci s ¢lenskymi subjekty a posilit vzajemné vztahy

Vrcholové sportovce co nejvic zapojit do &innosti, projektd a akci COV a propagovat jejich roli ambasador(

Vytvaret silnd institucionalni partnerstvi a hajit zajmy COV a ¢eského sportovniho hnuti jak obecné, tak v oblasti udrzitelnosti
Rozvijet dlouhodobad partnerstvi s komerénimi partnery, kterd budou podporovat roli sportu v ramci udrzitelného rozvoje
Rozvijet strukturovanou spolupraci a partnerstvi mimo sportovni hnuti

Posilovat nasi pozici a partnerstvi na mezinarodni Urovni
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2. ROZVIJENI LIDSKEHO POTENCIALU

Rozsah prioritni oblasti a SDGs

Tato prioritni oblast se tyka rozvoje potencidlu pracovnikd, pod-
pory a zajisténi zdravi, bezpecnosti a ochrany pracovnikd, spor-
tovcld a Ucastnikd nasich akci a projektl, poskytovani kvalitniho
vzdélavani a propagace olympijskych hodnot, podpory rovnych
prilezitosti a dostupnosti sportu, a propagace role sportu jako dd-
lezitého aktéra udrzitelného rozvoje.

20RAVI ROVNOST DUSTOINA PRACE 1 MENE
A KVALITNI ZivoT MUZ0 A ZEN A EKONOMICKY ROST NEROVNOSTI

Nase ambice

Chceme vytvorit prostredi a podminky, ve kterych nasi pracovnici,
sportovci a Ucastnici nasich projektd a akci bez ohledu na jejich
pdvod, moznosti a schopnosti mohou prospivat a plné rozvijet
svUj potencidl; prostfedi a podminky, v nichz sportovani a dodrzo-
vani olympijskych hodnot mize pomoci ke zdravéjsimu a spoko-
jenéjsimu zivotu a socialni soudrznosti.

T’ PARTNERSTVI
KE SPLNENI ciL0




Hlavni a konkrétni cile

A. VytvofFit a udrzovat priznivé, bezpecné a inkluzivni prostifedi pro pracovniky a dobré podminky pro jejich rozvoj

*  Vytvorit a implementovat systém rozvoje lidskych zdroj
*  ZlepSovat bezpec&nost, ochranu a spokojenost na pracovisti a vytvaret podminky pro zdravy zivotni styl pracovnikd
«  Aplikovat obecna pravidla rozvoje lidskych zdroji na vsechny akce a projekty

B. Propagovat zdravi, bezpecnost a spokojenost ve sportu

*  Propagovat a tam, kde to pfislusi nasi organizaci, zajistovat zdravotni péci, ochranu a bezpecnost Ucastnikd olympijskych akci

. Prispét k vytvareni bezpecného prostredi ve sportu

«  Zajistit, aby nase akce / projekty poskytovaly zdravé a bezpedné prostiedi pro viechny zU¢astnéné

. Propagovat pozitivni zdravotni dopady sportovani v rdmci a prostfednictvim nasich akci / projektd

¢ Vyuzit komunikacniho potencidlu olympijského hnuti a nasi organizace k propagaci sportu jako prostredku ke zlepseni zdravotniho stavu a zvyseni spokojenosti
. Posilit spolupraci s verejnymi institucemi a sportovnimi organizacemi s cilem propagovat zdravy zivotni styl ve sportu a jeho prostrednictvim

C. Propagovat olympijské hodnoty, kvalitni vzdélavani a vyzkum ve sportu

e Poskytovat kvalitni vzdélavani a Skoleni v oblastech plsobnosti nasi organizace a kontinualné tyto aktivity zlep3ovat
e Vzdélavat sportovni verejnost v oblasti dopingu

«  Vzdélavat Sirokou verejnost o olympijskych hodnotach a podporovat jejich implementaci

¢ Chranit olympijské dédictvi a zpristupnit ho Siroké verejnosti

*  ZvySovat povédomi a vzdélavat o olympijskych hodnotéch v ramci vsech nasich akci a projektt

e Tam, kde je to mozné, umoznit vzdélavani a skoleni v ramci akci / projektt

¢ Prostrednictvim komunikacnich aktivit zvysit povédomi o olympijskych hodnotach

¢ Posilit vztahy s vefejnymi institucemi a organizacemi v oblasti vzdélavani

D. Propagovat olympijské hodnoty, kvalitni vzdélavani a vyzkum ve sportu

*  Propagovat a tam, kde je to mozné, umoznovat rovné prilezitosti ve sportu a jeho prostrednictvim

o Zvysit zapojeni zastupcl Ceského paralympijského vyboru a odbornikd z dalsich organizaci do poradnich komisi a jinych poradnich subjekt(
. Propagovat sport pro lidi s handicapem a tam, kde je to mozné zajistit, aby nase akce / projekty byly (fyzicky) pfistupné véem

e Zajistit dlouhodobé fungovani aktivit, jejichz cilem je pomahat détem ze znevyhodnéného prostredi a jejich rodinam zapojit se do sportu

. Minimalizovat (ne-fyzické) bariéry Ucasti na nasich akcich a projektech

. Propagovat rovnost prilezitosti ve sportu prostrednictvim nasich komunikacnich aktivit

. Posilit vztahy s verejnymi institucemi a organizacemi v oblasti rovnych prilezitosti ve sportu
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3. PREVZETIi ODPOVEDNOSTI ZA NASI ENVIRONMENTALNI A KLIMATICKOU STOPU

Rozsah prioritni oblasti a SDGs

Tato prioritni oblast se tykd snizovani emisi sklenikovych plynd
(GHG) souvisejicich s mobilitou lidi (cestovanim) a zbozi (logis-
tikou) a spotrebou energii v ramci nasi ¢innosti a v nasich akti-
vitach. Zabyva se také zvySovanim poveédomi, vzdélavanim, zvy-
Sovanim odbornosti a rozvojem partnerstvi na podporu klimatu.
Environmentalni a klimatické aspekty zadavani zakazek, nakupu
a spotreby jsou zahrnuty v prioritni oblasti 4.

DUSTOINA PRACE -I MENE -I PARTNERSTVI 1 PARTNERSTVI
A EKONOMICKY ROST NEROVNOSTI KE SPLNENI ciL0 KE SPLNENI ciL0

Nase ambice

Chceme hrat prikladnou roli tim, Zze prevezmeme odpovédnost
za dopad naSich ¢innosti na klima a prirodu. Chceme snizit emi-
se sklenikovych plynl pfimo generované nasi ¢innosti nebo s ni
spojené, a minimalizovat tak nasi uhlikovou stopu. Zarovert mame
ambici zvySovat povédomi a vzdélavat (prostfednictvim sportu)
o dopadech zmény klimatu (ve sportu) a vytvaret partnerstvi
a prohlubovat spolupraci na narodni i mezinarodni Urovni.




Hlavni a konkrétni cile

A.

Snizit celkovy dopad ¢éinnosti, projektt a akci COV na klima a p¥irodu

«  Analyzovat sou¢asnou situaci a nastaveni v této oblasti (predevsim v ramci sidla COV)

e Snizit emise sklenikovych plynd souvisejicich s dopravou na pracovisté, sluzebnimi cestami a organizaci Ucasti na olympijskych akcich
e Snizit emise sklenikovych plynd souvisejicich s logistikou

«  Snizit emise sklenikovych plynt souvisejicich s pfimou spotifebou energie (v objektech vlastnénych / vyuzivanych COV)

*  Vytvofit kompenzadni schéma pro zbytkové emise sklenikovych plynd (€innost i projekty / akce) a postupné ho zlep$ovat

«  Snizit mozny negativni dopad spravy, tdrzby a uklidu sidla COV na pfirodu

o Zajistit, aby jakékoli budouci pldny na vystavbu nebo prondjem nemovitosti (napf. sidla COV) plné zohledrovaly aspekty udrzitelnosti
«  Analyzovat soucasnou situaci a nastaveni v této oblasti v rdmci projektu

e Snizit emise sklenikovych plynd spojenych s organizaci a Ucasti (navstévnikl a ucastnikd) na nasich akcich a projektech

«  Minimalizovat mozny pfimy negativni dopad projektl / akci na pfirodu

Zvysit povédomi o zméné klimatu a environmentalnich aspektech udrzitelnosti ve sportu

*  Podporovat a propagovat zapojeni nasich pracovnikd do aktivit ochrany klimatu a zivotniho prostredi

e Zahrnout témata zmény klimatu a ochrany zivotniho prostfedi do vzdélavani o olympijskych hodnotach

¢ Pridat téma ,zména klimatu a sport” do vzdélavaciho programu Sportovni diplomacie

¢ Prozkoumat moznosti pro vytvoreni ocenéni ,,Zeleny sport”, které by zviditelfnovalo a odménovalo nejuspésnéjsi sportovni projekty a iniciativy v oblasti
(environmentalni) udrzitelnosti

e Zvysit povédomi a vzdélavat o zméné klimatu a ochrané Zivotniho prostredi v rdmci nasich akci / projektl

e Zvysit povédomi nasich ¢lenskych subjektl o udrzitelnosti ve sportu

Rozvijet partnerstvi a spolupraci v oblasti klimatu na narodni a mezinarodni trovni

¢ Rozvijet spolupraci s partnery na narodni Urovni za Ucelem posileni nasich aktivit v oblasti klimatu a Zivotniho prostredi
«  Prispivat ke globalnim aktivitdm v oblasti klimatu a zvysit mezindrodni renomé COV v této oblasti
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4. ODPOVEDNE A UDRZITELNE NAKLADANI A HOSPODARENI SE ZDROJI

Rozsah prioritni oblasti a SDGs

Tato prioritni oblast se zabyva ndkupem zbozi a sluzeb v rdmci
nasi ¢innosti a akci / projektld. Zaméruje se také na hospodareni
se zdroji a jejich spotrebu a zvysSovani povédomi a propagaci
udrzitelné organizovanych sportovnich akci.

15 vor -I PARTNERSTVI
NA SOUSI KE SPLNENI ciL0
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Nase ambice

Udrzitelnd spotireba znamena délat vice a Iépe s méné zdroji. Chce-
me vytvorit a zavést systém zadavani zakdzek pro nakup zbozi
a sluzeb tak, aby odrazel environmentalni a spolecenské ohledy
stejnym zplsobem, jako v soucasnosti reflektuje aspekty ekono-
mické a kvalitativni, a tak, aby ndm umoznil maximalizovat hodno-
tu a minimalizovat plytvani. Zaroven je nasi ambici snizit spotrebu
zdrojd vyuzivanych k obecné &innosti, akcim a projektim a po-
sunout se od tradi¢niho (linearniho) vnimani odpadu k pristupu
zalozenému na principech obéhového hospodarstvi. Nase pra-
covniky, partnery a Uc¢astniky nasich akci a projektd chceme moti-
vovat a inspirovat k udrzitelnéjSimu zpUlsobu Zivota, a predevsim
k odpovédnéjsimu nakladani se zdroji, at uz jde o energie, vodu,
sportovni vybaveni a obleceni ¢i o zdroje financni.




Hlavni a konkrétni cile

A. Integrovat zasady udrzitelnosti do zadavani zakdzek pro nakup zbozi a sluzeb, véetné téch od oficidlnich partnert
a dodavatelt

¢ Analyzovat vychozi situaci
¢ Vytvorit a implementovat Uuc¢inny systém udrzitelného zadavani
*  Implementovat systém udrzitelného zadavani a dodavatelsky kodex do produkce viech projektl / akci a reflektovat ho ve vztahu k dodavatelim zbozi a sluzeb

]

B. V ramci nasi ¢innosti, v projektech a na akcich nakladat se zdroji odpovédné a udrzitelné

*  Vytvofit (interni) systém podporujici udrzitelné a odpovédné vyuzivani zdrojd

¢ Inspirovat pracovniky ke zméné chovani a zlepsit jejich znalosti a dovednosti pfi implementaci nasi strategie udrzitelnosti v oblastech, za které jsou odpovédni

o Zvysit efektivitu nakladani se zdroji, omezit pouzivani (jednordzovych) plastd, zlepsit nakladani s odpady a podpofit recyklaci a opétovné pouziti produktd v rdmci
projektd a akei prostiednictvim implementace Manudlu COV pro udrzitelné akce a projekty

* Vrdmci poradani akci / projektd poskytovat externim spolupracovnikim a dobrovolnikim $koleni o zodpovédném vyuzivani zdrojd, nakladdani s odpady a dalsich
zdlezitostech souvisejicich s udrzitelnou spotfebou

¢ Na nasich projektech a akcich zvySovat povédomi o udrzitelné a zodpoveédné spotrebé

«  Prozkoumat moznosti spoluprdce s partnery a dodavateli COT a dal$imi subjekty za Uc¢elem propagace udrzitelné a zodpovédné spotreby

C. Propagovat a podporovat organizaci udrzitelnych sportovnich akci

. Mezi sportovnimi organizacemi a institucemi verejné spravy propagovat Manudl COV pro udrzitelné akce a projekty
e Zvazit vytvoreni platformy pro udrzitelné sportovni akce
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SYSTEM RIZENi UDRZITELNOSTI

Jsme si védomi, ze udrzitelnost musi byt nedilnou soucasti toho,
jak nase organizace funguje a jak rozhoduje. Strategie na ,papi-
re” neposkytuje dostatecné ujisténi, ze jeji cile a akce se skutec-
né zrealizuji. Proto jsme se inspirovali stavajicimi mezinarodnimi
normami (napf. ISO 20121: 2012 Lvent Sustainability Management)
a osvédcenymi postupy nasich partnerl z olympijského hnuti
a vytvorili jsme systém rizeni udrzitelnosti, ktery ndm umozni nasi
strategii a jeji ak¢ni plan efektivné uvést do praxe.

Hlavni principy uskutecnéni strategie

® Zavazek k principlm udrzitelnosti a postupnému zlepsova-
ni, formalizovany v Koncepci udrzitelnosti Ceského olympij-
ského vyboru (viz priloha 1).

® Intenzivni spoluprace napri¢ oddélenimi, projekty a akcemi.

® Zapojeni externich odbornikd do vsech oblasti, kde ndm
chybi know-how a zkuSenosti.

® Pravidelny dialog a spoluprace s nasimi partnery na narodni
i mezinarodni Urovni.

® Transparentni komunikace ohledné pokroku pfi implemen-
taci, vyzev a ziskanych zkusenosti.

V prvnich letech implementace strategie se budeme snazit nastavit
efektivni strukturu a procesy tak, abychom byli v budoucnu schop-
ni plné sladit systém fizeni s uznavanymi mezinarodnimi normami
a zazadat si o odpovidajici certifikaci.

Struktura naplnéni strategie

Uroven 1: RIDICi / KONTROLNI

Vykonny vybor COV

Schvaluje strategii, jeji akéni plan a aktualizace
a zmeny.
Schvaluje vyrocni rozpocet.

Ridici vybor strategie - PPM

Schvaluje akéni plan, plan naplnéni a roc¢ni
vykonné plany.

Monitoruje a hodnoti zavedeni strategie do praxe.
Ukoluje Manazersky tym strategie / Manazera
strategie.

Uroven 2: VYKONNA

Manazersky tym strategie/Manazer strategie

Koordinuje a ridi imlementaci strategie a jejiho

akéniho planu, ro¢nich vykonnych plant

a jakychkoli zmén prijatych Ridicim vyborem
strategie.

Pridéluje zodpovédnosti a udéluje ukoly nutné
k naplnéni strategie.

Reportuje Ridicimu vyboru strategie - PPM.
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Pracovni skupina strategie

Sklada se z generdlniho sekretare, rediteld,
pracovnika zodpovédného za lidské zdroje
a Manazerského tymu strategie / Manazera
strategie.

Koordinuje zodpovédnosti a ukoly mezi
jednotlivymi oddélenimi, pridéluje lidské
zdroje k jednotlivym ukoldm.

Koordinatofi / realizatofi

Odpovédni za zavedeni jednotlivych aktivit
nebo za jejich koordinaci v ramci jejich
projektl.

Uroven 3: PORADNI

Komise pro udrzitelnost

Hlavni poradni subjekt pro zavedeni
Strategie udrzitelnosti.

DalsSi komise a externi experti

Relevantni poradni organy COV (napt.
Komise sportovcl, Komise rovnych
prilezitosti ve sportu, Ceska trenérska
akademie) a externi experti spolupracuji
na implementaci strategie ve svém poli
plUsobnosti a expertizy.

Nastroje naplnéni strategie

Podrobny Plan naplnéni strategie je hlavnim ndstrojem, kterym
se bude provadéni strategie a jejiho Akéniho planu 2021-2024 i-
dit. V ramci tohoto planu budou ke kazdému opatreni prifazeny
hlavni odpovédnosti, definovani interni a externi spolupracovni-
ci a nastaveny KPls, ¢asovy harmonogram a terminy. Kratkodobé
(jednoleté) Vykonné plany budou pak slouzit k rozepsani detaild
uvedeni jednotlivych kroku, véetné prifazeni odpovidajicich pro-
stredkU a zdroju k jednotlivym opatfenim na dany rok.

Monitorovani

Provadéni planovanych opatreni bude peclivé monitorovano Ma-
nazerskym tymem strategie / Manazerem strategie (a nasledné
pracovni skupinou strategie), aby bylo zajisténo, Ze je v souladu
s prislusnym Vykonnym planem a jeho KPIs. Technické aspekty,
jako je spotfeba zdrojd, cestovani, ndkup zbozi atd. budou rovnéz
monitorovany (ve spolupraci s odborniky), aby ndm pomohly:

® stanovit zdklad pro fadu aktivit (véetné uhlikové stopy);
® nastavit konkrétni ukazatele;

® a vyhodnotit jakykoli pokrok oproti vychozimu stavu.

Hodnoceni a revize
Na zakladé udajd z monitoringu, zpétné vazby a dalsich relevant-

nich informaci bude implementace strategie a jejiho Akéniho pla-
nu pravidelné vyhodnocovana.
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® Vyroc¢ni vyhodnoceni - hlavnim cilem je nashromazdit in-
formace o uvedeni (a pripadné i o vysledcich) jednotlivych
opatreni naplanovanych na dany rok a prfijmout jakékoli
zmeény akéniho planu.

® Hodnoceni projektu / akce - projektovi manazefi a manaze-
Fi akci zajisti, aby bylo zavedeni Manualu COV pro udrzitelné
akce a projekty vyhodnoceno po kazdé skoncené edici akce
/ projektu. Vysledky téchto hodnoceni budou soucasti vy-
ro¢niho hodnoceni.

® Strategické hodnoceni a revize - bude provedena na kon-
ci kazdého implementaéniho obdobi (prvni ve druhém se-
mestru roku 2024). Hlavnimi cili jsou: (1) vyhodnotit do-
pad zavedenych aktivit na nasSi organizaci a nase partnery,
(2) prehodnotit nase ukoly a konkrétni cile, (3) upresnit nase
cile a (4) provést veskeré odpovidajici Upravy tak, aby bylo
zajisténo, ze nase strategie zUstava relevantni.

® Zavérecné vyhodnoceni nasi strategie bude provedeno v le-
tech 2030/2031.

ZDROJLE A PODPORA

Abychom zajistili efektivni implementaci planovanych opatreni a
prispéli k dosazeni hlavnich a konkrétnich cil( strategie, potrebu-
jeme nejen jasné definovanou implementacni strukturu, ale takée
odpovidajici zdroje a odborné znalosti.

Financni zdroje

Jednim z hlavnich cild nasi strategie je zajistit, aby se udrzitelnost
stala nedilnou soucasti kazdodenniho provozu a fungovani nasi
organizace. Cast zavedeni Aké&niho planu proto nebude vyZzado-
vat zdroje na rdmec bézného provozu, a to zejména v prioritnich

oblastech ¢islo jedna (napf. nastaveni procesu a struktur) a cislo
dvé (vypracovani strategie lidskych zdrojQ).

U fady cinnosti (napt. Skoleni zaméstnancl, prace s odborniky
atd.) vSak bude nutna (pocatecni) investice. Zafazeni principt
udrzitelnosti do projekt( a akci (sféra vlivu ¢. 2) bude také vyza-
dovat dodatec¢né finanéni zdroje, i kdyz se o¢ekava, zZe tyto poca-
te¢ni vydaje mohou ve strednédobém az dlouhodobém horizontu
vést k Usporam nakladu.

Abychom zajistili, Zze pro tyto aktivity mame k dispozici dosta-
te¢né finan¢ni zdroje, prozkoumame rizné moznosti financovani

a partnerstvi. V této oblasti budeme vychazet predevsim z vlast-
nich zkusenosti a osvédcéenych postupd:

® Dotacni programy na narodni a regionalni Urovni nad rdmec
podpory sportu jako takového (napf. Ministerstvo zivotniho
prostredi, Ministerstvo prace a socidlnich véci, agentury pro
zivotni prostredi na regionalni drovni atd.)

® [U a dalsi mezinadrodni programy (zejména program Lras-
mus + Sport Lvropské unie)

® Olympijska solidarita
® Spoluprace s TOP partnery a partnery a dodavateli COT

® Spoluprace s odbornymi a neziskovymi organizacemi

Lidské zdroje, odbornost a spoluprace
Nasi pracovnici budou zajiStovat realizaci vétsSiny planovanych

opatreni. Jejich role a odpovédnosti budou podrobné rozepsany
v Planu naplnéni strategie a budou upraveny podle vznikajicich po-
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treb a vyvoje. V rdmci pfipravy strategie jsme se nicméné presved-
¢ili o tom, Ze nasich cild nemizeme dosahnout bez pomoci odbor-
nik{ na oblasti, kde ndm chybi znalosti a expertiza, a bez partnerstvi
a spoluprace s relevantnimi institucemi a dalsimi subjekty. Nasim
cilem je proto navazat na dlouhodobou spolupraci se stavajicimi
partnery, rozvijet partnerstvi, kterd vznikla béhem procesu tvorby
strategie, a navazat nova partnerstvi a spoluprace. Zfizenim a cin-
nosti Komise pro udrzitelnost pak zajistime, ze jsou externi vhled do
problematiky a expertiza brany pri uvedeni strategie plné v potaz.

REPORTING A KOMUNIKACE

Pravidelné reporty

Manazersky tym strategie / manazer strategie bude podavat pra-
videlné zpravy o implementaci strategie Ridicimu vyboru strate-
gie. Kazdy rok, pocinaje rokem 2022, zacClenime do vyrocni zpra-
vy Ceského olympijského vyboru kratkou zpravu o zavedeni této
strategie do praxe. Formalni zprava bude vypracovana na konci
kazdého implementacniho obdobi a na konci trvani strategie.

Komunikace

Komunikace o zalezitostech souvisejicich s udrzitelnosti ve sportu
je nedilnou soucasti Akcniho planu. Kromé opatreni obsazenych
v AkEnim planu budeme poskytovat informace o realizaci nasi
strategie prostfednictvim béznych komunika¢nich kanald, jako
jsou nase webové stranky, newsletter, socidlni média a dalsi.

Zpétna vazba

Jsme si védomi toho, Ze udrzitelnost je dlouhodoby proces a za-
vazek k postupnému zlepsovani. Je proto duilezité, abychom byli

otevieni novym napadim, podnétdm a vyvoji kolem nas. V tomto
ohledu prikladame velky vyznam zpétné vazbé od vsech partner-
skych organizaci a subjektd.

Za timto ucelem jsme do akcéniho planu zaradili radu konkrétnich
opatreni a aktivit a planujeme zridit Komisi pro udrzitelnost. Jakou-
koli zpétnou vazbu rovnéz uvitdme od ¢tendrl tohoto dokumentu.
Podnéty muzete zaslat na ndsledujici e-mail: zemanova@olympic.cz.

Zpétnad vazba od zuc¢astnénych stran se bude odrazet nejen v rea-
lizaci akéniho planu, ale také v procesu hodnoceni a revize.

[ Plafovy volejbalista PerufiE ma stilbre
2 clympiddy, Jak he siskal?
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1. KONCEPCE UDRZITELNOSTI CESKEHO
OLYMPIJSKEHO VYBORU

Zavazkem kazdého narodniho olympijského vyboru je po-
dilet se na naplhovani poslani olympijského hnuti - bu-
dovat lepsi svét prostrednictvim sportu - na svém uzemi.
Udrzitelnost nasi organizace a jeji radna sprava jsou za-
sadni pro to, abychom toto poslani mohli naplhovat nejen
dnes ale i v budoucnosti.

Sedmnéact cild udrzitelného rozvoje OSN ndm poskytuje
konkrétni ramec pro definovani toho, jak by tento ,lepSi
svét” mohl do roku 2030 vypadat. Jeho soucasti je i uzna-
ni role sportu jako dulezitého Cinitele udrzitelného rozvoje
a role olympismu jako inspirace pro budouci generace.

Prestoze jsme spolkem na narodni Urovni, jehoz hlavnim
poslanim je podporovat rozvoj olympijského hnuti v nasi
zemi, plné si uvédomujeme, Ze je treba, abychom prevzali
odpovédnost za (pozitivni i negativni) dopady nasi &in-
nosti a aktivit na spole¢nost a zivotni prostredi, abychom
udélali maximum pro zlepSeni téchto aktivit, a abychom
motivovali a inspirovali ostatni.

Proto jsme vydali Strategii udrzitelnosti 2030, ktera pred-
stavuje zdvazek COV ke kontinudlnimu zlep$ovani a po-
skytuje devitilety ramec a plan transformace nasi orga-
nizace smérem Kk jeji vétsi udrzitelnosti a odpovédnosti.
Tento rdmec je tvoren Ctyrmi prioritnimi oblastmi, které
odkazuji na aspekty aktivit COV, jeZ nejvic souviseji s udr-
Zitelnosti, a je ohrani¢en tfemi sférami vlivu - Cesky olym-
pijsky vybor jako organizace, Cesky olympijsky vybor jako
organizator projektl a akci, a Cesky olympijsky vybor jako
influencer a partner.

~x

7

Budovani efektivni, /
odpovédné a finanéné /
udrzitelné organizace /

/

Rozvijeni lidského ’
potencialu 4

Prevzeti odpovéd-

nosti za nasi
enviromentalni

a klimatickou -
stopu

Odpovédné

a udrzitelné
nakladani

a hospodareni
se zdroji

Dopad

Vliiv

Strategické zaméry v kazdé z prioritnich oblasti predstavuji nasi vizi
toho, jak by mohla vypadat udrzitelnd budoucnost pro Cesky olym-
pijsky vybor jakozto organizaci, pro nase projekty a akce, a pro nasi
roli v oblasti udrzitelnosti v ¢eském a mezinarodnim sportovnim
prostredi.
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Nasledujici opatfeni ndm umozni posunovat se blize k naplnéni
nasich ambici v kazdé z prioritnich oblasti:

Zfizeni manazerského tymu strategie (pripadné pozice ma-
nazera strategie), ktery bude koordinovat nasi praci v této
oblasti.

Prijeti systému fizeni udrzitelnosti inspirovaného mezinarod-
nimi standardy s jasné definovanymi rolemi a odpovédnostmi.

Zakotveni principl udrzitelnosti do internich procesd.
Stanoveni hlavnich a korektnich cilG v rdmci kazdé z priorit-

nich oblasti a vytvoreni rady opatreni uréenych k dosazeni
téchto cild.

Odsouhlaseno Vykonnym vyborem dne 22. 11. 2021

JiFi Kejval

Predseda COV

® Zapojeni celé organizace a jejich pracovnikd do implemen-
tace strategie udrzitelnosti.

® Spoluprace s nasSimi partnery a zucastnénymi stranami za
Ucelem vzajemné podpory na nasi spolec¢né cesté k udrzi-
telnosti.

Za ustanoveni Koncepce udrzitelnosti COV a za dohled nad jeji
implementaci odpovidd Vykonny vybor COV. Generdlni sekre-
tar COV a reditelé jednotlivych uUsekl tuto koncepci podporuji
a zodpovidaji za jeji implementaci v oblastech jejich odpovéd-
nosti.

O naplinovani této koncepce a realizaci Strategie udrzitelnosti
budeme pravidelné informovat.
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2. DETAILY AKCNIHO PLANU

1.

Budovani efektivni, odpovédné a finan¢né udrzitelné organizace

11

Zajistit, aby byl rozvoj €OV a jeho projektii/akci zalozen na dlouhodobé strategii, vychazejici ze zakladnich principt olympismu a udrzZitelnosti

PIné integrovat udrzitelnost (zejména ve smyslu
prevzeti plné odpoveédnosti za dopad nasich Cinnosti
a operaci) do obsahu a implementace nasi budouci
dlouhodobé strategie po boku zakladnich principt
olympismu.

1.2

Revidovat stanovy COV

1.3

Zajistit, aby ucel projektd / akci pIné odrazel vizi,
poslani a budouci strategii COV

1.4

Zajistit, aby se kazdy projekt a akce rozvijely na
zakladé dlouhodobé strategie

Zvysit odpovédnost, ti¢innost a odolnost COV, jeho st

1.4.1

ruktur a p.

Kazdy projekt / akce pfipravi a zavede strategii udrzitelnosti projektu / akce plné odrazejici
vizi, poslani, prioritni oblasti a hlavni cile strategie udrZitelnosti COV v souvislosti
a navaznosti na Manudl COV pro udrzitelné akce a projekty.

rocest

1.5 Zvysit odpovédnost a uc¢innost Fidici a organizac¢ni 1.51 Udélat revizi véech internich dokument( a predpisl s cilem zvysit u¢innost, odpovédnost,
struktury transparentnost a srozumitelnost fidici a organizacni struktury.

1.6 Zvysit odpovédnost a u&innost internich procest 1.6.1 Pripravit obecné pokyny, ustanovujici postup pro tvorbu, implementaci a revizi internich
cov predpist / smérnic.

1.6.2 Zrevidovat organizacni rad, tak aby obsahoval popis prav a povinnosti statutarnino a dalSich
organUl v¢. poradnich orgdnd, vztah mezi jednotlivymi orgdny a pracovniky, a formalizoval stavajici
procesy fizeni lidskych zdrojd.

1.6.3 Formalizovat dalsi stavajici procesy (napf. finanéni, externi komunikace atd.) a kdekoli je to mozné
nebo nutné aktualizovat nebo vytvorit noveé interni predpisy a smérnice.

1.6.4 Aby se zabranilo zdvojovani ¢innosti a rozporiim mezi jednotlivymi procesy, zajistit, aby se
vSechny interni procesy navzajem dopliovaly.

1.6.5 Zajistit, aby interni organizacni predpisy a smérnice byly dodrzovany (prostfednictvim efektivni
supervize a informovanim vsech zucastnénych)

17 Vypracovat obecny plan fizeni rizik, véetné krizového

planu, pro nasi hlavni ¢innost a aktivity (napf.
olympijské hry, nedostatek finan¢nich zdrojd atd.)
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1.8 Zlepsit interni komunikaci za Ucelem zefektivnéni 1.81 Uvést do praxe doporuceni pro zlepseni interni komunikace vypracované v rdmci programu
prace a posileni organizacni kultury MEMOS.
19 Zefektivnit spravu a zabezpeceni IT, dat a informaci 1.91 Zrevidovat dlouhodobou spolupraci s externim poskytovatelem IT (software) sluzeb.
1.9.2 Vyhodnotit stavajici situaci a Prozkoumat moznosti pro vytvoreni a implementaci komplexni
interni komunikaéni a kolaborativni platformy (zalozené na cloudu)
19.3 Poskytovat vdem pracovnikim (véetné novych pracovnikd a ¢lend komisi atd.) skoleni a pravidelné
informace o bezpecnosti informaci, ochrané osobnich udaji (GDPR) a pouzivani IT systému
a vybaveni, v¢éetné nakladani s audiovizudlnim obsahem (napf. jeho workflow v online prostreds).
110 Diverzifikovat finanéni zdroje 1101 Pokracovat v budovani silnych partnerstvi s komerénimi partnery a dodavateli, véetné oblasti
souvisejicich s udrzitelnosti.
110.2 Prozkoumat dotacni moznosti (na EU, celostatni, regionalni i obecni Urovni) nad rdmec téch,
které se primo zaméruji na sportovni organizace a o vhodné dotace zazadat.
110.3 | PokraCovat v generovani financnich zdrojU prostfednictvim stavajicich aktivit (napf. merchandising,
startovné na TOB, vstupenky na akce atd.) a dale je rozvijet pri dodrzovani platné legislativy.
m Vyse uvedené body aplikovat na projekty a akce
112 Maximalizovat spolupraci a zvysit synergii mezi 1121 Usilovat o centralizaci aktivit a procesu, které fesi vsechny projekty a akce.
projekty a akcemi . - N . . ) .
112.2 | Formalizovat sdileni zkusenosti mezi projekty / akcemi
112.3 Kdykoli je to vhodné, centralizovat zdroje vyuzivané v rdmci jednotlivych projektd / akei
(zejména produkéni materidly - napf. branding) a snazit se o jejich celkové snizeni ¢i opétovné
pouziti / upcycling atd.
113 Vypracovat plan Fizeni rizik, v€etné rizik souvisejicich

s udrzitelnosti (napf. extrémni pocasi, pfrilis vysoké
znecisténi ovzdusi, nedostatek snéhu) pro kazdy
projekt/akci

Zlepsit transparentnost a integritu COV a jeho struktur, procesti a projektt

114 Zlepsit integritu COV 1141 Revidovat Cticky kodex COV (na zakladé Ctického kodexu MOV).
114.2 | Zajistit, aby vsichni - pracovnici, ¢lenové poradnich organt a ¢lenové Vykonného vyboru - }
dodrzovali eticky kodex a ridili se jeho pravy a povinnostmi (pod dohledem ombudsmana COV).
115 Zlepéit vnitini i vnéjéi transparentnost 1151 Pravidelné zvefejnovat zapisy, zpravy a dalsi vysledky ze schlizi organl nasi organizace -
zejména z Pléna a Vykonného vyboru; a kdykoli je to vhodné z komisi a dal$i organd.
115.2 | I naddle pravidelné zvefejfiovat zpravy o &innosti nasi organizace.
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115.3 Zajistit, aby vSechny interni predpisy a (rozhodovaci) procesy byly jasné a transparentni.

115.4 Informovat pracovniky o vsech rozhodnutich a udalostech, které jsou pro organizaci a jejich
praci dllezité.

116 Vyse uvedené body aplikovat na projekty a akce

1D Rozvijet dlouhodoba partnerstvi

117 Zlepsit komunikaci s Clenskymi subjekty a posilit 1171 Zefektivnit nasi komunikaci smérem k ¢lenskym subjektlim.
vzdjemné vztahy.

117.2 Zlepsit informacdni servis pro &lenské subjekty prostfednictvim pribézného zlepsovani naseho
extranetu / webovych stranek a dal$ich aktivit.

117.3 Pokracovat v rozvoji sluzeb a aktivit pro ¢lenské subjekty a pri tom brat v potaz kompetence nasi
organizace a jejich potreby a moznosti.

117.4 | Posilit nasi pozici ,referencniho bodu® pro sportovni organizace v oblastech, jako jsou ucast na
olympijskych akcich, mezinarodni vztahy, (socialni) média, udrzitelnost, rovné prilezitosti, profesni
rozvoj profesionalnich trenérd nebo organizace sportovnich akci pro $irokou vefejnost, a za timto
Ucelem organizovat odpovidajici aktivity.

118 Vrcholové sportovce co nejvic zapojit do ¢innosti, 1.18.1 Nabidnout ¢lendm Komise sportovcd nebo daldim vrcholovym sportovcim moznost ¢lenstvi
projektd a akci COV a propagovat jejich roli v dalSich poradnich organech COV.
ambasadord.

118.2 | Zapojit vrcholové sportovce (vetné sportovel po konci aktivni kariéry) do zavedeni této strategie
udrzitelnosti prostrednictvim spolec¢nych aktivit na ,,udrzitelna“ témata, kterd jsou pro dané
sportovce prioritou - napf. vytvorenim sité sportovcl-ambasadord hajici urcitd témata udrzitelnosti.

119 Vytvaret silna institucionalni partnerstvi a hajit zajmy 1191 Zvazit vytvoreni pozice / portfolia pro public affairs (vztahy s vefejnymi institucemi) za Ucelem
COV a ceského sportovniho hnuti jak obecné, tak koordinace téchto vztahl v rdmci nasi organizace (v¢etné nasich akci a projektd) a vytvoreni
v oblasti udrzitelnosti. a zavedenim koncepce public affairs.

119.2 Navazat spolupraci s dalsimi sportovnimi organizacemi a partnery s cilem prosazovat zameéry
v oblasti public affairs a udrzitelnosti.

1.20 Rozvijet dlouhodoba partnerstvi s komerénimi 1.201 Prohloubit vztah s partnery / dodavateli Ceského olympijského rozvojem vysoce
partnery, kterd budou podporovat roli sportu v rdmci personalizovaného pfistupu.
udrzitelného rozvoje.

1.20.2 | Spole&né se soucasnymi partnery / dodavateli COT identifikovat spoleéné cile souvisejici
s udrzitelnosti a podle toho partnerstvi aktivovat (napf. spolec¢né aktivity, ic¢ast na akcich /
projektech atd.)

1.20.3 | Usilovat o rozvoj novych komercnich partnerstvi na podporu zavedeni nasi strategie udrzitelnosti

a jejich cilC.
1.21 Rozvijet strukturovanou spolupraci a partnerstvi 1.21.1 Zvysit Uroven a intenzitu spoluprace s neviadnimi organizacemi, univerzitami a relevantnimi
mimo sportovni hnuti odborniky, ktefi nédm mohou pomoc s dosazenim cilt nasi strategie a které mdzeme predstavit

sportovnimu prostfedi jako odborné partnery pro udrzitelnost.

47



122

Posilovat nasi pozici a partnerstvi na mezinarodni
drovni

1.221 Prohloubit stavajici vztahy s organizacemi olympijského hnuti stanovenim spole¢nych cil
a spolupracovat na jejich realizaci prostfednictvim vymény zkusenosti a osvédcéenych postupt
nebo spole¢nych projektd a iniciativ.

1.22.2 | Udrzitelnym zpUlsobem zvysit zastoupeni nasi organizace v fidicich a poradnich orgdnech
mezinarodnich sportovnich organizaci (MOV, COV, ANQOV atd.).

1.22.3 | Na ndrodni Urovni vytvofit systém podpory rozvoje sportovni diplomacie.

2. Rozvijeni lidského potencialu

Vytvorit a udrzovat priznivé, bezpecné a inkluzivni prostredi pro pracovniky a dobré podminky jejich rozvoj

vSechny akce a projekty

2.1 Vytvofit a implementovat systém rozvoje lidskych 211 Pfipravit a uvést centralizovanou strategii rozvoje lidskych zdrojd, kterd bude propojena s nasi
zdrojl dlouhodobou strategii.
212 Rozvijet strukturovanou spolupraci s univerzitami a dalSimi vzdélavacimi institucemi (staze, vyuka
a prednasky, podpora rozvoje odbornych znalosti, spolecné vyzkumné projekty atd.).
213 Podporovat vyménu zkusenosti, znalosti a ndpadd mezi pracovniky.
22 Zlepsovat bezpecnost, ochranu a spokojenost na 2.21] Vytvorit a zavést pravidla pro prevenci obtézovani a zneuzivani (,safeguarding®), véetné
pracovisti a vytvaret podminky pro zdravy Zivotni (anonymniho) procesu pro podavani stiznosti, a zahrnout je do organizac¢niho radu.
styl pracovnik(
222 Zucastnit se mezinarodniho programu MOV International Safeguarding Officer in Sport
Certificate a vytvorit tuto pozici.
223 Zajistit, aby byl personal nalezité proskolen v oblasti prvni pomoci a nouzovych postupu.
224 Motivovat zaméstnance k pohybové aktivité a dobrému stravovani prostfednictvim konkrétnich
pobidek, aktivit a akci, véetné podpory aktivniho dojizdéni.
225 Organizovat a podporovat iniciativy zamérené na zlepseni dusevni pohody zaméstnancd.
2.2.6 Posilit tymového ducha, pratelstvi a spolupraci prostrednictvim organizace spole¢nych aktivit,
jako je teambuilding, ,,away days* atd., a to i ve spolupraci s partnery COT.
2.3 Aplikovat obecnd pravidla rozvoje lidskych zdrojd na
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2B Propagovat zdravi, bezpecnost a spokojenost ve sportu

a sportovnimi organizacemi s cilem propagovat
zdravy zivotni styl ve sportu a jeho prostfednictvim

2.4 Propagovat a tam, kde to prislusi nasi organizaci, 2.41 Zajistit dlouhodoby rozvoj a dostupnost sluzeb pro $pi¢kové sportovce, které pomohou
zajistovat zdravotni péci, ochranu a bezpecnost optimalizovat jejich dusevni a fyzické zdravi spolecné s jejich vykonem, mimo jiné v otazkach
Ucastnikd olympijskych akci VvyZivy, psychologie, sportovni imunologie, sportovni fyziologie, epidemiologie, spanku nebo

prevence nemoci.

2.4.2 Zajistit co nejlepsi podminky pro aklimatizaci sportovcl na olympijskych a ostatnich sportovnich
akcich.

243 V rdmci pfipravnych aktivit pro olympijské akce, véetné téch mladeznickych, vzdélavat jejich
Ucastniky v oblastech, jako jsou psychicka odolnost ¢i bezpecny sport.

25 Prispivat k vytvareni bezpeéného prostredi ve sportu 2.51 Aktualizovat a prepracovat nasi brozuru ,,Prevence obtézovani ve sportovnim prostredi®.

252 Ve spolupraci s prislusnymi aktéry (sportovni svazy a federace, univerzity...) a verejnymi organy
prispét k vytvoreni systému podpory bezpecného sportu.

2.6 Zajistit, aby nase akce / projekty poskytovaly zdravé 261 Dodrzovat v maximalni mozné mire doporuceni a pokyny tykajici se bezpeénosti zahrnuté
a bezpecné prostredi pro vSechny zucastnéné v Manualu COV pro udrzitelné akce a projekty.

2.6.2 Vytvorit protokoly pro extrémni klimatické podminky, jako jsou extrémni sucho ¢i horko.

2.6.3 Zajistit, aby zaméstnanci a spolupracovnici (véetné dobrovolnik() byli informovani a pfipadné
vyskoleni ve vSech zalezitostech tykajicich se zdravi a bezpecnosti.

2.6.4 V projektech, kde je to relevantni, vytvorit, implementovat a komunikovat pravidla bezpeéného
sportu (vC. prevence obtézovani a zneuzivani) véetné (anonymniho) procesu pro podavani
stiznosti.

2.6.5 Koordinovat mezi projekty / akcemi reakce a opatfeni, kterd budou pfijimana jako odpovéd na
VyVoj pandemie koronaviru a na mozné dalsi vyzvy v budoucnosti.

2.7 Propagovat pozitivni zdravotni dopady sportovani 2.71 Komunikovat zdravotni vyhody (véetné pozitivhiho dopadu na dusevni zdravi jedince)

v rdmci a prostrednictvim nasich akei / projektl i na akcich/projektech, které nejsou zaméfené ¢isté na sport (napf. Trenér roku, Sportovni
diplomacie apod.)

272 Pokrac¢ovat v rozvijeni silného potencidlu nasich akci / projektd, které budou Uc¢astniky inspirovat
ke zméné zivotniho stylu.

2.8 Vyuzit komunikacniho potencialu olympijského hnuti 2.81 Pokracovat ve vyvoji digitdlnich platforem a komunikace zejména s mladym publikem.

a nasi organizace k propagaci sportu jako prostifedku
ke zlepsSeni zdravotniho stavu a zvysSeni spokojenosti 282 Podporovat vyzkum souvislosti mezi sportem, fyzickou aktivitou a jinymi formami lidské ¢innosti
a s nim spojené aktivity.
29 Posilit spolupraci s verejnymi institucemi 2.91 Rozvijet spole¢né ¢innosti s ¢lenskymi subjekty (sportovni svazy / federace a dalsi zastresujici

sportovni organizace).
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Propagovat olympijské hodnoty, kvalitni vzdélavani a

29.2

Rozvijet spole¢né sportovni aktivity s partnery/dodavateli Ceského olympijského tymu
a pripadné dalsimi partnery s cilem povzbudit jejich zaméstnance k fyzické aktivité a zaroven
posilit nas vzajemny vztah.

293

vyzkum v

Spole¢né s dalSimi sportovnimi organizacemi se zasadit o zménu vnimani sportu jako
volnocasoveé aktivity a pracovat na jeho image zdsadniho faktoru osobniho rozvoje a fyzické

a dusevni pohody, prostredku pro prevenci (nepfenosnych) nemoci a dilezitého prvku systému
zdravotni péce.

oblasti sportu

210 Poskytovat kvalitni vzdélavani a Skoleni v oblastech 2101 | Pokracovat v rozvoji kvalitniho vzdélavani a skoleni pro trenéry.
pUsobnosti nasi organizace a kontinualné tyto
aktivity zlepsSovat 2.10.2 | Spolu s partnerskymi organizacemi dale rozvijet program ,Master of Public Administration” ve
Sportovni diplomacii a iniciovat dalsi aktivity v oblasti mezinarodnich vztaha.

2.10.3 | Pripravit dlouhodobou koncepci rozvoje programu Dualni kariéry, véetné diverzifikace jeho
financovani.

2.10.4 | Posilit (ve spolupraci s Komisi sportovcd) poskytovani a koordinaci vzdélavacich a skolicich
aktivit pro sportovce zamérenych na témata, jako jsou prava a odpovédnosti sportovcd,
medialni prezentace a konkrétni témata souvisejici se sportovnim vykonem.

2N Vzdélavat sportovni verejnost v oblasti dopingu 211 Naplanovat, uvést do praxe a kazdoro¢né vyhodnocovat antidopingovy vzdélavaci program
ve spolupraci se sportovci, Antidopingovym vyborem CR, sportovnimi federacemi a dalSimi
institucemi.

21.2 Spolupracovat zejména s Antidopingovym vyborem CR a zajistit, aby v&ichni sportovci a jejich
blizci pracovnici ziskali vzdélani pred Ucasti na olympijskych hrach nebo na jakékoli jiné akci,
které se COV ucastni nebo kterou porada.

211.3 Pravidelné spolupracovat se sportovnimi svazy / federacemi a podporovat je v tom, aby
poskytovaly vzdélavani v oblasti dopingu v oblastech jejich vlivu. Tyto aktivity koordinovat
s Antidopingovym vyborem CR.

212 Vzdélavat Sirokou vefejnost o olympijskych 2121 | Priibézné zlepsovat vzdélavaci program olympijskych hodnot a postupné zavést jeho prvky
hodnotach a podporovat jejich uvedeni do praxe napFi¢ nasimi aktivitami, zejména projekty.

212.2 | zaijistit, aby byly aktivity Ceského klubu fair play pfitomny napfi¢ nasimi projekty a aktivitami,
zejména témi, které se zaméruji na déti, a snazit se o zvyseni jejich pritomnosti v médiich.

212.3 Prozkoumat moznosti spoluprace a spole¢nych projektt se skolami, univerzitami a dalsimi

partnery s cilem propagovat olympijské hodnoty a zaclenit je do (formalnich) vzdélavacich
programul.

50



2124

Prozkoumat moznosti spoluprace s partnery a dodavateli Ceského olympijského tymu za
Ucelem propagace olympijskych hodnot, mimo jiné prostrednictvim merchandisingu, aktivace
partnert a zapojeni zaméstnancu.

2.12.5 | Zlepsit spolupréci s ¢lenskymi subjekty na propagaci olympijskych hodnot v jejich komunikaci a
pfi jejich aktivitach.
213 Chranit olympijské dédictvi a zpFistupnit ho Siroké 2131 Vynalozit veskeré Usili k ziskani akreditace ,,Specializovana verejnd knihovna“ pro OSIC.
verejnosti
2.13.2 | Pokracovat v rozvoji vyzkumnych a publikaénich aktivit, mimo jiné prostfednictvim UGzké
spoluprace se sportovnimi fakultami ¢eskych univerzit.
2.13.3 | Pokracovat ve vyvoji obsahu naseho audiovizualniho archivu a jeho technické udrzitelnosti.
213.4 | Nadale rozvijet spolupraci s narodnimi institucemi historického a kulturniho dédictvi a MOV.
2.13.5 | Prozkoumat moznosti dalsiho financovani aktivit Ceské olympijské akademie a OSIC (napf.
fondy na narodni a mezinarodni Urovni zamérené na zachovani historického a kulturniho
dédictvi, soukromé fondU a sbirky, publika¢ni ¢innost a merchanidising atd.)
214 ZvysSovat povédomi a vzdélavat o olympijskych 2141 Rozvijet iniciativu EDU Zoéna a vyuzit ji napti¢ projekty.
hodnotach v ramci véech nasich akci a projektd - -
214.2 | Zapojit Cesky olympijsky tym, sponzory a dodavatele akci / projektl, sportovni organizace
a dalsi partnery do pfipravy a realizace vzdélavacich aktivit o olympijskych hodnotach.
215 Tam kd_e je to mo?né, umoznit vzdélavani a skoleni 2151 | Zajistit, aby se vzdélavani a zvysovani povédomi o uréitych tématech stalo nedilnou soucasti
v rdmci akei / projektd pripravy projektl / akci (napt. doprovodné programy sportovnich akci, seminare pro trenéry atd.).
2.15.2 | Prozkoumat moznosti poskytovani skoleni vzdélavani v rdmci organizace akce (napf.
dobrovolnické programy, stdze pro studenty na akcich, pracovni zkusenosti pro lidi, ktefi jsou
dlouhodobé mimo trh prace atd.).
216 | Prostrednictvim komunikacnich aktivit zvysit 2161 | Vyuzit potencidlu OH 2024 a ZOH 2026 v Evropé k plné integraci olympijskych hodnot do véech
povédomi o olympijskych hodnotach aspektl komunikace a projektd COV
2.16.2 | Zlepsit propagaci slavnostniho vyhlasovani cen spravovanych nasi organizaci (napt. Ceny Fair
Play), mimo jiné posilenim spoluprace s clenskymi subjekty a posilenim koordinace mezi nasimi
komisemi, oddélenimi a projekty.
217 Posilit vztahy s vefejnymi institucemi a subjekty 2171 | Spolupracovat s verejnymi orgdny pfi rozvoji plnohodnotného systému Dudlni kariéry v Ceské
v oblasti vzdélavani republice.
217.2 Spolec¢né s partnerskymi organizacemi usilovat o Upravu univerzitnich osnov pro ucitele télesné

vychovy tak, aby odrdzely potencidl skolni télesné vychovy pro osobni rozvoj a zdravi déti.
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Podpof¥it a propagovat rovny pristup ke sportu a rovné prilezitosti ve sportu

218 Propagovat a tam, kde je to mozné, umoznovat 2.18.1 | Vytvorit pro nasi organizaci politiku / pokyny pro rovnost ptilezitosti (Gender Equality policy).
rovné prilezitosti ve sportu a jeho prostrednictvim
2.18.2 | Usilovat o dosazeni minimalniho cile pro 30% zastoupeni zen v rozhodovacich orgdnech
sportovnich organizaci, a zejména zvysit zastoupeni zen v nasem Vykonném vyboru na
minimalné 30 %, a to mimo jiné prostfednictvim programu mentoringu pro Zeny ve sportu
a dalsich aktivit.
2.18.3 | Usilovat o zvyseni poctu a zlepSeni postaveni trenérek v ¢eskych sportovnich organizacich
prostrednictvim lepsi spoluprace mezi Komisi rovnych pfilezitosti ve sportu na jedné strané
a Ceskou trenérskou akademii a Lékarskou komisi na strané druhé a podporou univerzitniho
vyzkumu.
2.18.4 | Zahdjit diskusi o rodinném zivoté a (profesiondlnim / vrcholovém) sportu.
219 Zvysit zapojeni zastupct Ceského paralympijského
vyboru a odbornikd z dal$ich organizaci do
poradnich komisi a jinych poradnich subjektl
2.20 Propagovat sport pro lidi s handicapem a tam, kde 2.20.1 | Tam, kde je to mozné, zajistit, aby nase akce byly pfistupné osobdm se snizenou pohyblivosti
je to mozné, zajistit, aby nade akce / projekty byly nebo se zrakovym / sluchovym postizenim (uvést doporuceni Manualu COV pro udrzitelné
(fyzicky) pfistupné vsem projekty a akce v této oblasti).
2.20.2 | Pokracovat a prohlubovat spolupraci s Ceskym paralympijskym vyborem pti podpore sportu
pro lidi s handicapem.
2.21 Zajistit dlouhodobé fungovani aktivit, jejichz cilem 2.211 Zajistit dlouhodobé financovani Ceské olympijské nadace a zvysit jeji schopnosti v oblasti
je pomahat détem ze znevyhodnéného prostredi fundraisingu.
a jejich rodindm zapojit se do sportu
2.21.2 | Rozsirit zabér fundraisingovych aktivit organizovanych v rdmci nasich projektd a akci, mimo jiné
ve spolupraci s partnery a dodavateli Ceského olympijského tymu.
2.22 | Minimalizovat (ne-fyzicke) bariéry Ucasti na nasich 2.221 | Kdekolije to mozné - zajistit, aby se nase projekty / akce, zejména ty pro déti, mifily
akcich a projektech rovhomérné na chlapce a divky a tak je i zapojovaly.
2.22.2 | Kdekoli je to mozné - podporovat Uc¢ast znevyhodnénych skupin (déti z détskych domovd nebo
rodin s nizkymi pFijmy, stardich ob¢and atd.) na projektech / akcich.
2.22.3 | Zajistit, aby pro zranitelné skupiny obyvatel byly zavedeny zvlastni podminky vSude tam, kde
Ucastnici / nadvstévnici potfebuji zaplatit vstupné nebo U¢astnicky poplatek.
223 Propagovat rovné prilezitosti ve sportu 2.231 Zlepsit viditelnost témat ,,rovnych prilezitosti ve sportu” na socialnich sitich -identifikovat
prostrednictvim nasich komunikac¢nich aktivit moznosti pro Komisi rovnych prilezitosti ve sportu a propagovat jeji témata na nasich
,obecnych” profilech socialnich siti.
2.23.2 | Zavést do nasi komunikace pokyny MOV ,,Gender Portrayal Guidelines®.
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2.23.3

Kdykoli je to vhodné - spajit sily s Ceskym paralympijskym vyborem a piipadné dal$imi
nevladnimi organizacemi, a posilit komunikaci o tématech, jako je sport lidi s hendikepem.

224

Posilit vztahy s vefejnymi institucemi a organizacemi
v oblasti rovnych prilezitosti ve sportu

2.24.1 | Usilovat o to, aby bylo téma genderové rovnosti ve sportu plnohodnotné zac¢lenéno do aktivit
Narodni sportovni agentury.

2.24.2 | Prozkoumat moznosti spoluprace s verejnymi organy a dalsimi partnery, pokud jde o pFistup
znevyhodnénych skupin obyvatel ke sportu.

2.24.3 | Podporovat roli sportu pro mensiny ve spolupraci s prislusnymi partnery a institucemi a zvazit

moznosti spole¢nych aktivit.

3. Prevzeti odpovédnosti za nasi environmentalni a klimatickou stopu

Snizit celkovy dopad &innosti, projektt a akci €OV na klima a pfirodu

3] Analyzovat soucasnou situaci a nastaveni v této 311 Vypracovat analyzu ,,uhlikové stopy* nasi ¢innosti (interné nebo s pomoci odbornikd).
oblasti (predevsim v ramci sidla COV)

31.2 Na zakladé zjisténi této analyzy upravit odpovidajici opatfeni popsana nize a pripravit
aktualizovany plan snizovani uhlikové stopy s konkrétnimi cili (ve spolupraci s odborniky).

3.2 Snizit emise sklenikovych plynd souvisejicich 3.21 Vypracovat a zavést pokyny pro sluzebni cestovani.
s dopravou na pracoviste, sluzebnimi cestami
a organizaci Ucasti na olympijskych akcich 3.2.2 | Prostrednictvim té&chto pokynd usilovat o snizeni poc¢tu sluzebnich cest nahrazenim jejich &asti
online meetingy a optimalizaci kalendare cest.

3.2.3 Prijmout a zavést jasna pravidla pro pouzivani, udrzbu, pridélovani vozidel a koordinaci naseho
vozového parku.

324 Poskytnout pracovniklim skoleni o tom, jak Fidit auto ekologictéji a ekonomictéji.

3.25 Prozkoumat moznosti, jak strukturadlné upfednostnovat nizkouhlikové zpUsoby cest (pfimé,
ekonomické lety atd.) v rdmci spoluprace s cestovnimi kancelafemi. Vyhodnotit soucasny
systém, prozkoumat stavajici moznosti a zavést nejoptimalnéjsi reseni.

3.2.6 Pokud je to mozné, s prihlédnutim ke vzdalenosti a cili cesty, pro dopravu na olympijské akce
pouzivat charterové lety a skupinové letenky.

3.2.7 Pokracovat v Uzké spolupraci s viddou a relevantnimi ministerstvy - vyuzivat vlddni charterové

lety.
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328

Tam, kde je to mozné, pfi vybéru poskytovatell cestovnich sluzeb brat v potaz kritéria
udrzitelnosti nebo zaclenit ustanoveni tykajici se udrzitelnosti do smluv s nimi.

3.3 Snizit emise sklenikovych plynd souvisejicich } 3.3.1 Prozkoumat moznosti spoluprace se sou¢asnymi a budoucimi partnery / dodavateli Ceského
s logistikou (olympijské akce, projekty a akce COV) olympijského tymu.

3.32 Posoudit, kdykoli je to mozné, alternativni zpUsoby presunu materidlu a sportovniho vybaveni
- napft. uprednostiovani lodni a vlakové prepravy pred leteckou prepravou (zejména s ohledem
na Pariz 2024 a Milano-Cortina 2026).

3.3.3 Se sportovnimi svazy / federacemi, doprovodem a sportovci prodiskutovat, jak by bylo mozné
snizit mnozstvi materidlu a vybaveni, které je nutné prepravit na mista konani akci a zvysit
efektivitu logistiky.

3.3.4 | Centralizovat nase sklady a zlepsit Fizeni logistiky.

3.4 Snizit emise sklenikovych plynd souvisejicich 3.41 Revidovat smlouvy s dodavateli energii ve vSech lokalitdch - tam, kde je to mozné,
s pfimou spotfebou energie (v objektech uprednostnovat ,,zelené” zdroje energii.
vlastnénych/vyuzivanych COV)

342 Zkontrolovat energetickou ucinnost elektroniky a dalSich spotfebicl - napf. zarovky
- a pripadné je vymeénit za energeticky Setrnéjsi (na konci jejich Zivotnosti).

3.4.3 Zvazit mozné infrastrukturni zmény v sidle COV snizujici jeho energetickou spottebu - napt.
instalace fotovoltaickych panell atd.

3.4.4 | Zefektivnit spotfebu energii - napf. instalace termostatu ¢i inteligentniho systému Fizeni /
kontroly spotreby energie.

345 Rozvijet projekt umoznuijici Fizeny workflow audiovizualnino obsahu v komunika¢nim oddéleni
i mimo né&j (olympijskd multimedidlni knihovna).

35 Vytvorit kompenzacéni schéma pro zbytkové emise 3.51 Zvazit moznosti spoluprace s partnery a dodavateli Ceského olympijského tymu za timto ucelem.
sklenikovych plynd (¢innost i projekty / akce)
a postupné ho zlepsSovat 3.5.2 Spole¢né s odborniky a partnery vytvofit prehled moznosti kompenzace sklenikovych plynQ
pro COV.

353 Zavést vybrané moznosti.

36 Snizit mozny Qegativni dopad spravy, udrzby 3.6.1 Pri uklidu a udrzbé minimalizovat pouzivani jakychkoli produktd, které mohou byt Skodlivé pro
a uklidu sidla COV na ptirodu zivotni prostfedi - dodat poskytovateldm uklidovych sluzeb ekologické Cistici prostredky (ve
spolupraci s partnery / dodavateli COT).

3.6.2 Prozkoumat moznosti (vét$iho) zapojeni zaméstnancd do Udrzby zahrady na Bene3ovské.

37 Zajistit, aby jakékoli budouci plany na vystavbu

nebo prondjem nemovitosti (napf. sidla COV) plné
zohlednovaly aspekty udrzitelnosti
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38 Analyzovat soucasnou situaci a nastaveni v této 3.8.1 Vypracovat analyzu ,uhlikové stopy*“ Olympijskych festivalt, ODM a SOV. V prvni fazi vzit
oblasti v rdmci projektd Vv potaz zejména pfimé emise (scope 1) a dopravu.
382 Pro kazdy projekt / akci, kde je to mozné, vytvorit prehled soucasnych dodavatell energii
a dopravnich / logistickych sluzeb.
39 Snizit emise sklenikovych plyn spojenych 3.91 Dodrzovat v maximalni mozné mife doporuceni a pokyny tykajici se dopravy, logistiky
s organizaci a Ucasti (navstévnika a Ucastnik() a spotreby energii zahrnuté v Manudlu COV pro udrzitelné akce a projekty.
na nasich akcich a projektech
392 Na zékladé zkuSenosti s organizaci prvniho ro¢niku akce / projektu po pfijeti Strategie
udrzitelnosti a vysledkd a doporuceni vychéazejicich z analyzy uhlikové stopy aktualizovat
strategii udrzitelnosti kazdého projektu a prijmout konkrétni cile v této oblasti.
310 Minimalizovat mozny pfimy negativni dopad 3101 Dodrzovat v maximalni mozné mire doporuceni a pokyny tykajici se ochrany prirody obsazené

projektd / akci na prirodu

v Manualu COV pro udrzitelné akce a projekty.

Zvysit povédomi o zméné klimatu a environmentalnich aspektech udrzitelnosti ve sportu

31 Podporovat a propagovat zapojeni nasich 311 Prostfednictvim vzdélavacich a teambuildingovych aktivit zvySovat povédomi zaméstnancu
pracovnikl do aktivit ochrany klimatu a zZivotniho o problematice zmény klimatu (ve spolupraci s partnery a dodavateli Ceského olympijského
prostredi tymu a/nebo odbornymi nevlddnimi organizacemi).

3Nn2 Pripojit se k Cvropskému tydnu mobility nebo k jinym iniciativdm souvisejicim s ochranou
klimatu.

311.3 Pracovniky plné zapojit do vybéru a implementace kompenzacnich opatfeni pro zbytkovou
uhlikovou a do dalSich ¢innosti spojenych s zivotnim prostfedim a zménou klimatu.

312 Zahrnout témata zmény klimatu a ochrany zivotniho
prostredi do vzdélavani o olympijskych hodnotach

313 Pridat téma ,,zména klimatu a sport” do vzdélavaciho
programu Sportovni diplomacie

314 Prozkoumat moznosti pro vytvoreni ocenéni , Zeleny
sport”, které by zviditelnovalo a odménovalo
nejuspésnéjsi sportovni projekty a iniciativy v oblasti
(environmentalni) udrzitelnosti

315 Zvysit povédomi a vzdélavat o zméné klimatu 3151 | V maximalni mozné mife implementovat doporuceni a pokyny relevantni pro zvysovani
a ochrané zivotniho prostfedi v rémci nasich akci / povédomi o zméné klimatu a zivotnim prostredi zahrnuté v Manualu COV pro udrzitelné akce
projektd a projekty.

315.2 | Pripravit a implementovat interaktivni vzdélavaci/komunikaéni aktivity zvysujici povédomi

o zméné klimatu a/nebo jinych problémech zivotniho prostredi. Navazat na iniciativu EKO zdna
organizovanou v ramci Olympijskych festivall 2020 a dale na ni stavét.
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316 Zvysit povédomi nasich ¢lenskych subjektt 3.16.1 Usporadat seminar (seminare) pro sportovni federace v ramci projektu ASAP.
o udrzitelnosti ve sportu (zejména o opatfenich
v oblasti klimatu) 316.2 | Zvazit pripravu vzdélavaciho/osvétového programu pro sportovni federace a dalsi sportovni
organizace zaméreného na vztah mezi sportem, klimatem a Zivotnim prostredim.

Rozvijet partnerstvi a spolupraci v oblasti klimatu na narodni a mezinarodni Urovni

317 Rozvijet spolupraci s partnery na narodni Urovni za 3171 Identifikovat spojitosti mezi pldanovanymi opatrenimi a ¢innosti a odbornosti soucasnych
Ucelem posileni nasich aktivit v oblasti klimatu a a potencidlnich partnerd/dodavatell COT a iniciovat vznik vzdjemné prospésnych aktivit
zivotniho prostredi v oblasti klimatu a Zivotniho prostfedi (napt. ¢isténi lesy, certifikace atd.).

3.17.2 | Prozkoumat moznosti pro vytvoreni spolec¢nych aktivit s ¢lenskymi subjekty v této oblasti.

317.3 Zasadit se o zac¢lenéni tématu udrzitelnosti (v¢. ochrany klimatu) do portfolia aktivit Narodni
sportovni agentury.

317.4 | Aktivné se zapoijit do Ceského predsednictvi v Radé EU v oblasti sportu a otevfit debatu
o opatrenich v oblasti klimatu a ochrané Zivotniho prostredi v rdmci priority Pfedsednictvi
LUdrzitelnd a dostupna sportovni infrastruktura®.

3.17.5 | Rozvijet spolupraci s relevantnimi ministerstvy na narodni Urovni a krajskymi a obecnimi Urady
na mistni urovni.

3176 Prozkoun]at (narodni i mezinarodni) dota¢ni moznosti na podporu zavedeni klimatickych
opatreni COV a sportovniho prostredi.

3177 Zvysit uroven spoluprdce s nevladnimi organizacemi, univerzitami a relevantnimi odborniky
v této oblasti.

3.18 | Prispivat ke globalnim aktivitam v oblasti klimatu 3181 | Pripojit se k iniciativé ,,Sports for Climate Action“ (etablované v ramci Ramcové umluvy OSN
a zvysit mezinarodni renomé COV v této oblasti o zméné klimatu), plnit zavazky z ni vyplyvajici a u¢astnit se jejich aktivit.

318.2 | Uzce spolupracovat s MOV a dalsimi &leny olympijského hnuti.

318.3 | Propagovat udrzitelnost ve sportu na drovni COV a ANOV - zapojit se do prislusnych poradnich
komisi.

3.18.4 | Kvalitné fidit a uspésné dokoncit projekt As Sustainable As Possible (ASAP) a navazat na néj.

318.5 | Propagovat nase aktivity v této oblasti na urovni LU prostfednictvim aktivni spoluprace
s Kancelari COV pri EU.
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4. Odpovédné a udrzitelné nakladani a hospodareni se zdroji

Integrovat zdsady udrzitelnosti do zadavani zakazek pro ndkup zbozi a sluzeb véetné téch od oficiadlnich partnerti a dodavatelt

4] Analyzovat vychozi situaci 411 Zanalyzovat aktualni (i neformalni) postupy zadavani zakazek.

412 Zmapovat véechny dodavatele zboZi a sluzeb: (1) sponzofi nebo dodavatelé COT, (2) dlouhodobi
dodavatelé a (3) ad hoc dodavatelé - véetné identifikace rizik a prilezitosti souvisejicich s jejich
a sluzbami a produkty (které polozky mohou byt rizikovéjsi z hlediska udrzitelnosti).

41.3 Zkontrolovat obsah stavajicich smluv, véetné dodavatelskych smluv, a zamérit se na zalezitosti
souvisejici s udrzitelnosti.

41.4 Identifikovat prioritni produkty a sluzby (nezbytné pro provoz).

4.2 Vytvorit a zavést U¢inny systém udrzitelného 421 Vytvorit (interni) pokyny pro udrzitelné zadavani zakdzek, véetné kritérii udrzitelnosti pro
zadavani prioritni produkty a sluzby.

4.2.2 | Vypracovat zakladni (externi) kodex pro dodavatele, ktery stanovi minimalni pozadavky
(environmentalni, spolecenské a Fadné spravy) na nase dodavatele zbozi a sluzeb.

4.2.3 Zvazit pridani klauzuli o udrzitelnosti do stavajicich smluv s partnery a dodavateli Ceského
olympijského tymu.

4.2.4 | PFi hledani (hodnoceni rizik a pfilezitosti) a jednani s (potencidlnimi) partnery a dodavateli COT
zohlednit jejich pfistup k udrzitelnosti.

4.2.5 Pravidelné aktualizovat pokyny pro udrzitelné zadavani zakazek a kodex pro dodavatele.

4.3 Implementovat systém udrzitelného zadavani

a dodavatelsky kodex do produkce véech projektt /
akci a reflektovat ho ve vztahu k dodavatelm zbozZi
a sluzeb

V ramci nasi ¢innosti, v projektech a na akcich nakladat se zdroji odpovédné a udrzitelné

4.4 Vytvofit (interni) systém podporujici udrzitelné 4.4] | Snizovat mnozstvi nezbytnych (napt. papir, IT materidl, energie, obleceni...) i méné podstatnych
a odpovédné nakladani se zdroji produktl a sluzeb (napt. goodies, papirové brozury, darky), které vyuzivame k nasi ¢innosti a na
nasich akcich / projektech.

4.4.2 | Ve spoluprdci s externimi odborniky a na zakladé interni reflexe vytvorit akéni plan / smérnici
pro tzv. ,,Zelenou kanceldf“ a zahdjit jeji uvedeni do praxe.

4.4.3 | Snizit mnozstvi odpadu putujiciho na skladky prijetim komplexnéjsiho systému nakladani s
odpady v rdmci naseho sidla, objektd, které si pronajiméame, a tam, kde je to mozné, na akcich,
které poradame.

57



4.4.4 | Podporovat opétovné pouziti a recyklaci materiall (napt. obleceni, elektronicka zafizeni)
prostrednictvim konkrétnich aktivit pfispivajicich k ,dobré véci“ (napfr. spoluprace s détskymi
domovy atd.).

4.5 Inspirovat pracovniky ke zméné chovani a zlepsit 451 Na zakladé akéniho planu / smérnice ,,Green office” vytvofrit takové pracovni prostredi
jejich znalosti a dovednosti pfi implementaci nasi a informace, které by motivovaly zaméstnance a spolupracovniky k zodpovédnému nakladani
strategie udrzitelnosti v oblastech, za které jsou se zdroji (napt. zhasinani svétel a vypinani pocitac¢d na konci pracovniho dne, kose na papir ve
odpoveédni vSech kancelarich, neplytvani vodou atd.).

45.2 Pripravit a zorganizovat aktivity na podporu osvojeni udrzitelnégjsich navykl a Zivotniho stylu
(napt. Skoleni v oblasti nakladani s odpady, eko vyzvy atd.).

45.3 Kdykoli je to vhodné, partnery a dodavatele Ceského olympijského tymu, $pickové sportovce
a dalsi partnery zapojit do téchto aktivit a propojit je se socialnimi projekty (napr.
prostrednictvim Ceské olympijské nadace).

4.6 Zvysit efektivitu nakladani se zdroji, omezit pouzivani
(jednordzovych) plastd, zlepsit naklddani s odpady
a podpofit recyklaci a opétovné pouziti produktl
v rdmci projektd a akci prostfednictvim
implementace Manualu COV pro udrzitelné akce
a projekty
4.7 V rdmci poradani akci / projektd poskytovat
externim spolupracovnikim a dobrovolnikiim
Skoleni o zodpovédném vyuzivani zdrojQ, nakladani
s odpady a dalSich zalezitostech souvisejicich
s udrzitelnou spotrebou
4.8 ZvySovat povédomi o udrzitelné a zodpovédné 4.81 Vyuzit akce / projekty ke komunikaci informaci o oblastech, jako jsou recyklace, ekologicka
spotfebé pfi nasich projektech a akcich doprava nebo pouzivani vody.

4.82 Motivovat Ucastniky nasich akci a projektl k osvojeni udrziteln&jsich ndvykl prostfednictvim
vyuziti tzv. ,sustainability nudges” (napf. vratné kelimky, poskytovani vody z vodovodu zdarma,
méné masa v habidce obcgerstveni, stojany na kola u mist konani atd.) v ramci téchto akci.

49 Prozkoumat moznosti spoluprace s partnery

a dodavateli COT a dalsimi subjekty za Géelem
propagace udrzitelné a zodpoveédné spotreby
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Propagovat a podporovat organizace udrzitelnych sportovnich akci.

410 Mezi sportovnimi organizacemi a institucemi verejné
spravy propagovat Manudl COV pro udrzitelné akce
a projekty
41 Zvazit vytvoreni platformy pro udrzitelné sportovni 4111 Spolupracovat s Narodni sportovni agenturou, sportovnimi svazy a federacemi a dalsimi

akce

institucemi.

4M.2

Navéazat v tomto ohledu na zkusenosti partnerd z olympijského hnuti a dal$ich partnerd.

59



- y
r¥e /
TR
i
.
. ".
A &
1
’
v
- ’ = -

> * o \

J Yy X ;

- « ¥ I ¥ T

1 ~ v "

L " » .
-~ \ ,—I 5
i s M A
| Y :
|
F LN »
X X - ’
I ’
_.' [

Co-funded by the
Erasmus+ Programme

of the European Union




