GAMES Narodni akéni plan Ceského olympijského vyboru na 1éta 2024 - 2029

Detail
Svét, ve kterém ma kazdy clovek stejné pravo a pfilezitost zapojit se do sportu na vech urovnich, at’ uz jako ucastnik, sportovec, trenér,
funkcionaf, administrator nebo v jiné roli.

Zajistit, aby kazdy jednotlivec v Ceské republice mél stejna prava a pileZitosti zapojit se do vedoucich funkei v olympijském sportu, bez ohledu na
pohlavi.

Cil1 Cil2 Cil3 Cil 4 Cil5 Cil6

Vytvotit soubor Uspotadat alespont 10 Udélat ve proto, aby ve Zvysit nebo udrzet podil Vytvofit plan ke Zavést

100 kandidatek na  vzdélavacich akdi, slozeni Vykonného méneé zastoupeného zvysen{ zobrazovani monitorovaci

vykonné / seminaft nebo vyboru Ceského genderu ve vedoucich zen ve sportu v systém a

manazerské pozice workshopt na téma olympijského vyboru pozicich ve vnitfni médiich, na socidlnich zvefejnovat

do roku 2029. equal leadership do bylo alespoti 30 % struktufe Ceského sitich a ve vefejném  vyroéni zpravy s
roku 2029 a vytvofit olympijského vyboru a ve prostoru do konce tim, Ze prvni

; R jedinct méné
systém ocenovani & dlenich n
) ; vSech oddélenich na roku 2025,

zastoupeného genderu zprava bude
zvefejnéna

nejpozdéji

ktery by odménoval do konce roku 2025 2  nejméné 30 % z celkového

jednotlivee, organizace, minimAlné 40 Y% do poctu do konce roku 2025,

kluby nebo federace za a minimalné¢ 40 % do -
iejich kroky konce roku 2029. R - v prosinci 2024.

pti dosahovani
rovnosti zen a muzu.




Vytvotit soubor 100 kandidatek na vykonné/manazerské pozice do roku 2029.

Strategie Mensi krok 1 Mensi krok 2 Mensi krok 3 Mensi krok 4
"mensi

kroky") Dosahnout poctu nejméné 80 | Identifikovat a vytvofit sit’ zen Dosahnout v letech 2024 az 2029 Do konce roku 2025 pfipravit
zen, které se Gcastnily ve sportu, které majf zdjem nejméne 25 sportovkyn, které plan na zvyseni poctu ceskych
mentoringového programu zastavat ruzné role. absolvovaly program Sportovni trenérek, rozhodcich a
COV v letech 2024 23 2029. diplomacie organizovany funkcionafek na olympijskych

spoluorganizovanym COV hrach 2028.
Taktika Taktika 1 Taktika 1 Taktika 1 Taktika 1

Zvysit pocet zen v soucasném
mentoringovém programu
COV na nejméné 15 Zen
kazdy rok do konce roku
2024.

Zorganizovat, propagovat a
podpofit nejméné dvé
networkingové akce za kalendarni
rok.

Podporovat stavajici programy, jako
je program Sportovni diplomacie,
vytvaret dalsi vzdélavaci kurzy a
akce spolu s komisi sportovcl a
komisi dualni kariéry

Vést diskusi s Trenérskou
akademii o moznych krocich
vedoucich ke zvyseni poctu
ceskych trenérek, rozhodcich a
funkcionafek na olympijskych
hrach 2028.

Taktika 2

Na konci kazdého roku
vyhodnotit mentoringovy
program, shromazdit
zpétnou vazbu od ucastnika
a pfijmout opatfeni ke
zlepsen{ slabych mist.

Taktika 2

Vytvofit seznam kontaktt na
osoby, které se zajimaji o témata
rovnosti zen a muzu za ucelem
efektivnéjsi distribuce pozvanek,
clankd, studif a dalsich dalezitych
informaci a zasahnout co nejsirsi

publikum.

Taktika 2

Vytvofit seznam zen, které se
takovych programu zucastnily,
sledovat jejich cestu a poskytnout
jim podporu.

Taktika 2

Spolupracovat s Trenérskou
akademif na motivaci a
propagaci trenérek.




Usporadat alespon 10 vzdélavacich akci, seminait nebo workshopt na téma equal leadership do roku 2029 a vytvofit systém ocenovani,

ktery by odménoval jednotlivee, organizace, kluby nebo federace za jejich kroky pfi dosahovani rovnosti zen a muzu.

Strategie Mensi krok 1 Mensi krok 2 Mensi krok 3
"mens{

kroky") Usportadat kazdy rok alespon jednu Zavedeni ocenéni pro jednotlivee, Piezkoumat zasady COV tykajici se rovnosti
vzdélavaci akci na téma rovnosti zen a | organizace, kluby nebo federace za jejich pohlavi a bezpecného sportu do roku 2025.
muzu pro rizné skupiny (federace, zasluhy pfi dosahovani a prosazovani
sportovni kluby, ucitele télesné rovnosti zen a muzu pocinaje rokem 2025.
vychovy, trenéry i Sirokou vefejnost).

Taktika Taktika 1 Taktika 1 Taktika 1

Propagovat téma rovnosti zen a
muz je-li k tomu piilezitost (akce,
kulaté stoly, komunikace atd.).

V pribéhu roku 2024 zavést nové ocenéni s
cilem motivovat osoby a organizace k
zavedeni opatfeni v oblasti rovnosti zen a
muzu.

V piipad¢ potieby navrhnout zmény zasad a
vnitfnich pfedpist do roku 2025.

Taktika 2

Uspotadat do konce roku 2025
seminaf pro zaméstnance COV o
dulezitosti rovnosti zen a muzu.
Usporadat do konce roku 2027
seminaf pro narodni federace.

Taktika 2

Zvysit propagaci Ceny Véry Caslavské, ktera
ocenuje jednotlivee za zasluhy a podporu
zenského sportu a jejich celozivotni ¢innost
v oblasti sportu.

Taktika 2

Ptijmout zasady proti obt¢zovani do roku
2020.




Udélat vie proto, aby ve slozeni Vykonného viboru Ceského olympijského viboru bylo alespoti 30 % jedincd méné zastoupeného genderu do

konce roku 2025 a minimalné 40 % do konce roku 2029.

Strategie Mensi krok 1 Mensi krok 2 Mensi krok 3
"mens{
kroky") Vytvaret prilezitosti k diskusi o tématu, Implementovat 40% kvéotu méné Dosahnout alespon 20 % tucasti zen na Plénu
byt ptitomni, kdyz probihaji organizacni | zastoupeného genderu do nové verze stanov COV do konce roku 2026 a 30 % do konce
zmény. COV. roku 2029.
Taktika Taktika 1 Taktika 1 Taktika 1

Od roku 2024 alespon dvakrat ro¢né
organizovat kulaté stoly, akce pro
ziskavani muzu pro myslenku
genderové rovnosti (barbershop
events), formalni akce a neformalni
setkani.

Diskutovat s riznymi oddélenimi COV a
federacemi o dulezitosti zen ve vedoucich
pozicich, poskytnout informace o vyhodach
diverzity ve vedeni a informovat o nasich
zavazcich vaci MOV.

Diskutovat s riznymi federacemi o dilezitosti
zen ve vedoucich pozicich, poskytovat
informace o vyhodach diverzity a informovat
o zavazcich vici MOV a mezinarodnim
federacim, pokud je to mozné.

Taktika 2

Zaclenit jednoho ¢lena Komise pro rovné
ptilezitosti ve sportu do pracovni skupiny
k tvorbé novych stanov.

Taktika 2

Prijmout zménu stanov do konce roku 2027.

Taktika 2

Najit spojence mezi federacemi a pomoci
federacim, které majf zajem o prosazovani
rovnosti zen a muzu a tim dosahnout
efektivnich zmén.




Udrzet nebo zvysit podil méné zastoupeného genderu ve vedoucich pozicich ve vnitini struktufe Ceského olympijského vyboru a ve vsech jeho

komisich a slozkach na nejméné 30 % z celkového poctu do konce roku 2025,
a minimalné 40 % do konce roku 2029.

Uspotadat seminaf pro
zameéstnance, zamestnankyné
a management na toto téma
do konce roku 2025.

Do konce roku 2024 zhodnotit
pocet stavajicich zaméstnanct ve
vsech oddélenich, vcetné clent
komisi, slozek, dobrovolniky atd.

Prezkoumat smérnice a organizacni
dokumenty, pokud jde o jejich obsah
tykajici se jmenovani nebo pfijimani
novych zaméstnancu a clend,
flexibility pracovnich podminek a
ptipadnych neviditelnych piekazek
do konce roku 2025.

Strategie Mensi krok 1 Mensi krok 2 Mensi krok 3 Mensi krok 4
"mensi
kroky") Vytvofit podpurny pfistup Vyhodnotit efektivni postupy a Do konce roku 2026 Informovat zaméstnance,
k flexibilnim pracovnim nastroje, které pomohou udrzet implementovat pravidlo zaméstnankyné, cleny a slenky
podminkam umoznujici soucasné vyrovnané genderové minimalné 40% zastoupeni méné vsech oddéleni, komisi a slozek
skloubeni s rodinnym Zivotem | zastoupeni mezi zaméstnanci a zastoupeného genderu ve o novych udalostech nebo
za ucelem zapojeni co usilovat o dosazeni rovného vnitfnich smérnicich, pfedpisech dokume.n:cech tf’kaiidCh s¢
nejsirstho okruhu uchazect. zastoupeni zen a muzu pfi naboru a organizacnich dokumentech. rovnosti zen a mMuzu.
novych zaméstnanca nebo clent
napfic celou organizacni strukturou
COV.
Taktika Taktika 1 Taktika 1 Taktika 1 Taktika 1

Vytvofit newsletter o
udalostech a novinkach
tykajicich se rovnosti zen a
muzu, ktery bude distribuovan
kazdého pul roku od ledna
2024.

Taktika 2

Do konce roku 2025
pfezkoumat flexibilitu
pracovnich tvazkua a pracovnich
podminek, v piipadé potieby
pfijmout zmény do konce roku
2026.

Taktika 2

Do konce roku 2024 pfezkoumat
soucasny proces naboru, v pfipadé
potieby pfijmout zmény zasad do
konce roku 2026.

Taktika 2

Prijmout zménu smérnic a dalsich

organizac¢nich dokumentt do konce
roku 2026.

Taktika 2

Implementovat témata
rovnosti zen a muzu inkluze a
diverzity do pravidelnych akci
COV pro déti (olympiada
mladeze atd.).




Vytvofit plan ke zvyseni zobrazovani Zzen ve sportu v médiich, na socialnich sitich a ve vefejném prostoru do konce roku 2025.

Strategie Mensi krok 1 Mensi krok 2 Mensi krok 3
"mens{

kroky") Propagovat vytvotenou metodiku COV Vytvotit komunikaéni plan COV za Gcelem Vytvofit kampan na podporu Zen ve sportu
,»oport a média z pohledu sportovet a propagace, sdileni a podpory Zen ve (sportovkyn, trenérek, 1ékarek, technicek atd.),
sportovcu i rovného zobrazeni* nejméné vedoucich pozicich do konce roku 2025. ktera bude probihat pfed olympijskymi hrami
relevantnim tcastnikim (novinafam, v roce 2024 a 2028.
studentum zurnalistiky, reportéram atd.)
do konce roku 2026.

Taktika Taktika 1 Taktika 1 Taktika 1

Alespon jednou ro¢né uspotadat vzdélavaci
seminaf pro reportéry, autory, studenty
zurnalistiky a sportovniho managementu a
sirokou vefejnost o komunikaci a
zobrazovani z hlediska genderu.

Do konce roku 2025 najit marketingového
partnera COV, kterj bude na tomto tématu
spolupracovat.

Vyhledat a spojit se s zenami z ruznych
sportovnich odvétvi, které se snazi o Gcast na
olympijskych hrach.

Taktika 2

Do roku 2025 ve spolupraci s Klubem
sportovnich novinafu vyhlasit soutéz
pro mladé sportovni novinarky s
moznosti ziskat staz v nejprestiznéjsich
sportovnich médiich v zemi a v
medialnim centru COV.

Taktika 2

Vytvofit do roku 2025 na kanalech COV
pravidelny serial (clanky, podcasty,
rozhovory...) za ucelem podpory vedouci ulohy
Zen ve sportu.

Taktika 2

Usporadat pfed ZOH networkingovou akci
pro ucastnice olympijskych her.




Zavést monitorovaci systém a zvefejniovat vyrocni zpravy s tim, ze prvni zprava bude zvefejnéna nejpozdéji v prosinci 2024.

Strategie Mensi krok 1 Mensi krok 2 Mensi krok 3
"mens{
kroky") Kazdy kalendatni rok nejpozdéji v Kazdy kalendafni rok nejpozdéji v inoru Po skonceni kalendainfho roku pfipravit zpétnou
prosinci zvefejnit zpravu hodnotici zvefejnit plan akci, opatfeni a krokua, které vazbu pro jednotliva oddéleni COV k jejich agendé
plnéni cila a strategii. budou podniknuty k naplnéni strategii a cild, z hlediska genderové rovnosti.
v daném roce.
Taktika Taktika 1 Taktika 1 Taktika 1

Zasedani{ Komise pro rovné
ptilezitosti ke zhodnoceni akci.

Projednat s riznymi oddélenimi COV
nadchazejici akce a aktivity a zahrnout do
jejich programu tématiku rovnosti je-li to
mozné.

Jednou roc¢né prodiskutovat s ruznymi oddélenimi
COV pozitiva a negativa z pfedchoziho roku.




Narodni ak¢ni plan - seznam opatfeni
Seznam akci obsahuje:

1) akce a opatfeni, které se budou konat pravidélné, a
ii) jednotliva opatfeni, jichz hodla COV dosahnout v ramci narodniho akénitho planu jako vysledku dil¢ich opatfeni, které budou provadény v prabéehu realizace
narodniho akéntho planu. Diléf akee a opatfeni budou kazdorocné zvetfejnovany v planu akef a ¢innosti na zaklad¢ cile 6, kroku 2.



Odkaz na
akeni plan

Popis akce

Vedouci odpovédnost
za opatreni

Datum
zahéjeni

Datum
realizace

Potfebné
zdroje (Cas
zaméstnanci,
financovanf)

Rizika

Stav /
vysledek

Cil6 Zasedani Komise pro rovné Komise pro rovné leden — unor | tnor Rozpocet KRP | Pfeplnény
Mensi krok 2 piileZitosti ve sportu (KRP) k planu piilezZitosti ve sportu kazdy rok | kazdy rok plan COV
akei a opatfeni na pifstl rok
Cil 6 Vytvofit a zvefejnit plan akef a aktivit Organizacni tym leden — unor | Gnor Plan akef a
Mensi krok 2 na nadchazejici kalendafni rok. opatieni
Komunikaéni tym kazdy rok | kazdy rok
Cil6 Schuzka KRP k vyhodnoceni akei Komise pro rovné fijen - prosinec Rozpocet KRP | zadné Data pro
piilezitosti ve sportu listopad hodnotici
zZpravu
Mens{ krok 1 kazdy rok | kazdy rok
Cil 6 Vytvofit a zvefejnit zpravu hodnotici Komise pro rovné listopad prosinec zadné Hodnotici
Mensi krok 1 opatfeni pfijatd v daném roce za ptileZitosti ve sportu zpriva
ucelem naplnénf cila.
Komunika¢n{ tym kazdy rok | kazdy rok
Cil 5 Alespon jednou ro¢né uspofadat Komise pro rovné fljen 2023 | fijen 2024 Rozpocet KRP | Neobdrzeni| Revidované
Mensi krok 1 vzdélavaci seminaf pro reportéry, pfilezitosti ve sportu Fond solidarity | grantu Metodiky
autory, studenty zurnalistiky a
sportovnfho managementu a sirokou Univerzity kazdy rok | kazdy rok

vefejnost o komunikaci a zobrazovani
z hlediska genderu.




Cil 5 Do roku 2025 ve spolupraci s Klubem Komise pro rovné Cerven 2024 | 2029 Nizky zajem | Vice
Mens{ krok 1 sportovnich novinafa vyhlasit soutéz pro | ptilezitosti ve sportu uchazect a sportovnich
mladé sportovni novinatky s moznosti médif o stize |novinafek
ziskat staz v nejprestiznéjsich Klub sportovnich
sportovnich médiich v zemi a v novinafa
medidlnim centru COV.
Cil 5 Do konce roku 2025 najit Marketingové oddéleni Léto Konec Rozpocet Nizky zajem | Navazani
Mensi krok 2 marketingového partnera COV, ktery 2023 roku 2029 | COV partnert spojenf se
bude na tomto tématu spolupracovat. Komise pro rovné rozpocet silnym
piilezitosti ve sportu marketingov partnerem
¢ho partnera
Cil 5 Vytvofit do roku 2025 na kandlech COV | Komunikaéni tym tfjen 2024 Konec Rozpocet Clanky,
Mensi krok 2 pravidelny serial (¢lanky, podcasty, roku 2025 COV a KRP podcasty,
rozhovory...) za uc¢elem podpory vedouci | CZEWIS knihy,
ulohy Zen ve sportu. CZEWIS rozhovory
Cil 5 Vytvofit kampan na podporu Zen ve Trenérska akademie ffjen 2024 Léto Rozpocet Videa,
Mensi krok 3 sportu (sportovkyn, trenérek, 1ékarek, Komise pro rovné 2028 COV a KRP rozhovory,
technicek atd.), kterd bude probihat pfed | pfilezitosti ve sportu brozury
olympijskymi hrami v roce 2024 a 2028. Federace Grant z fondu
Solidarity
Cil 4 Uspotadat seminaf pro zaméstnance a Komise pro rovné Od listopadu | listopad Rozpocet
Mensi krok 1 management na toto téma do konce roku | piilezitosti ve sportu 2024 kazdy 2029 cov
2025. HR rok
Cil 4 Do konce roku 2024 zhodnotit pocet Komise pro rovné Konec Konec Rozpocet Neochota Zadny
Mensi krok 2 stavajicich zaméstnanct ve viech ptileZitosti ve sportu HR | roku 2024 roku COV piijmout dalsi |diskriminac
oddélenich, véetné ¢lent komisi, delegaci, 2026 opatfeni nad nf proces,
dobrovolniki atd. ramec zakona | oteviené
nabidky
pracovnich

mist




Cil 4 Pijmout zménu smérnic a dalsich Pravni komise HR Jaro 2025 Konec Rozpocet Odpor proti
Mensi krok 3 organiza¢nich dokumentd do konce roku | Komise pro rovné roku cov jakymkoli
2026. pfileZitosti ve sportu 2026 kvotam
Cil 4 Vytvofit newsletter o udalostech a Komise pro rovné leden Zima Rozpocet Casova Newsletter
Mens{ krok 4 novinkach tykajicich se rovnosti zen a pfilezitosti ve sportu 2024 2029 COV a naroc¢nost
muzd, ktery bude distribuovan kazdého CZEWIS KRP
pul roku od ledna 2024. Konsent
Komunikacn{ tym Dobrovolnik
navic
Cil 4 Implementovat témata rovnosti Zen a Komise pro rovné cerven Léto Rozpocet KRP| Nedostatek Zvysen{
Mens{ krok 4 muzi a inkluze do pravidelnych akei COV | piileZitosti ve sportu 2024 2028 financ{ znalostl a
pro déti (olympiada mladeze atd.). Dobrovolnik poctu
Vedouci projektu ODM navic potencialnic
h kandidatek
Cil 3 Doséghnout alespon 20 % ucast zen na Pracovni skupina pro Jaro 2024 Jaro 2029
Mens{ krok 3 Plénu COV do konce roku 2026 a 30 % | stanovy
do konce roku 2029. Federace
CZEWIS
Komise pro rovné
piilezitosti ve sportu
Cil3 Implementovat 40% kvétu do konce roku | Pracovni skupina pro Jaro 2024 Konec Odpor proti Nové
Mensi krok 2 2027 do nové verze stanov COV. stanovy roku jakymkoli stanovy
Legislativn{ komise 2027 kvotim
cov
Komise pro rovné
piilezitosti ve sportu
Cil3 Od roku 2024 alespon dvakrat rocné Komise pro rovné Podzim Konec Grant Nizky zdjem o | ZvySeni
Mensi krok 1 organizovat kulaté stoly, akce pro ziskavani| piilezitosti ve sportu 2023 roku velvyslanectvi | téma informovan
muzu pro myslenku genderové rovnosti | CZEWIS 2029 Rozpocet osti a
(barbershop events), formdlni akce a Souhlas KRP porozuméni
neformalni setkani. Americké velvyslanectvi Grant z fondu
Mezinarodni vztahy Solidarity

oddeéleni




Cil 2 Usportadat kazdy rok alespon jednu Komise pro rovné 2024 2029 Rozpocet KRP| Nizky zajem | Pfipravena
Mens{ krok 1 vzdélavaci akci na téma rovnosti zen a piilezZitosti ve sportu Na vyzadani témata a
muzu pro ruzné skupiny (federace, HR Grant z fondu prezentace
sportovni kluby, uéitele télesné Konsent Solidarity
vychovy, trenéry i sirokou vefejnost).
Cil2 Uspotadat slavnostni pfedani Ceny Organiza¢n{ tym Kvéten prosinec Rozpocet zadné Clanky,
Mensi krok 2 | Véry Caslavské kazdého roku | kazdého cov fotografie
roku
Cil 2 Zvysit propagaci Ceny Véry Caslavské, Organizacn{ tym Bfezen prosinec Rozpocet KRP | Nizky zajem ze| Clanky,
Mensi krok 2 ktera ocefiuje jednotlivce za zasluhy a kazdého roku |kazdého strany federaci | fotografie
podporu zenského sportu a jejich Komunikacni tym roku

celozivotni ¢innost v oblasti sportu.




Cil 2 V prabehu roku 2024 zavést nové ocenéni | Komise pro rovné Bfezen prosinec Rozpocet KRP| Nizky zajem ze | Clanky,
Mensi krok 2 s cilem motivovat osoby a organizace k piilezitosti ve sportu kazdého roku |kazdého strany NF fotografie
zavedeni opatfeni v oblasti rovnosti zen a roku
M. Komunika¢ni tym
Cil2 Prezkoumat zasady COV tykajici se Komise pro rovné Podzim 2023 | listopad Rozpocet KRP| Neobdrzeni Zasady proti
Mensi krok 3 rovnosti pohlavi a bezpe¢ného sportu piileZitosti ve sportu HR 2026 grantu obtézovani
do roku 2025. Grant z fondu
Konsent Solidarity
Cil 1 Dosahnout poctu nejméné 80 zen, Komise pro rovné zafi kazdého zafl 2029 Rozpocet Nedostatek
Mensi krok 1 které se uéastnily mentoringového pfileZitosti ve sportu roku KRP zajemkyn
programu COV v letech 2024 a2
2029. Odyssey Dobrovolnik
navic
Cil1 Zorganizovat, propagovat a podpofit Komise pro rovné Grant Neobdrzeni
Mensi krok 2 nejméné dvé networkingové akce za piilezitosti ve sportu velvyslanectvi grantu
kalendafni rok.
Odyssey Rozpocet KRP
Americké velvyslanectvi Dobrovolnik
navic
Cil1 Dosahnout v letech 2024 az 2029 nejméné | Komise pro dualni katiéru | zaf Cerven Rozpocet Nedostatek
Mensi krok 3 25 sportovkyn, které absolvovaly program KDK zadatela
Sportovni diplomacie organizovany Vysoka skola ekonomickd | kazdy rok Kazdy rok

Komis{ pro dualni kariéru.




P¥iloha - aktualni opatfeni Ceského olympijského vyboru v oblasti rovnosti Zen a muzi

e Komise pro rovnost zen a muzi (KRP)
o Komise pro rovnost Zen a muzi byla zaloZena v roce 1996 (od roku 2014 Komise pro rovné piileitosti ve sportu), Cesky olympijsky
vybor je v soucasnosti nejangazovangjsi ceskou sportovni instituci v oblasti rovnosti zen a muzu a genderové vyvazenosti ve sportu.
Komise je poradnim organem piedsedy COV. Schazi se nejméné étyfikrat roéné. V soucasné dobé ma 11 dlent s pomérem pohlavi 7:4.
Snazi se iniciovat a organizovat rizné aktivity na podporu zen.

e Pieklad a ptizptisobeni metodiky MOV pro zobrazovani
o 'V roce 2022 vytvofili ¢clenové KRP spolu se sportovci a novinafi ceskou Metodiku ,,Sport a média z pobledn sportoveri a sportoveii i rovného
zobrazeni; ktera vychazi ze doporuceni MOV a je piizpisobena mistnim aspektam Ceské republiky. Dosud probéhly seminate na tfech
ruznych univerzitach po celé zemi a dalsi se chystaji na podzim 2023.

® Mentoringovy program
o Mentoring pro zeny ve sportu byl zahdjen v roce 2020 ve spolupraci s neziskovou organizaci, kterd ma zkusenosti s vedenim
mentoringového programu. Kazdy rok je do tohoto programu vybrano 10 Zen ze sportovnich organizaci.

o Komise pro dualni kariéru
o Jejim cilem je pomahat sportovcum s pfechodem ze sportovni kariéry do kariéry nasledné. Sportovei mohou pozadat o finanéni podporu
na vzdeélavani, praktickou pfipravu, ucast na seminafich nebo ziskani certifikatt. Spolu s komisi sportovet organizuje také vzdélavaci
program o dualni kariéfe.



