Strategie udrzitelnosti 2030

Plan naplnéni - shrnuti

Rozpis aktivit pro obdobi 2022-2023 (vc. dlouhodobych aktivit)

UvoD

Strategie udrZitelnosti 2030 pFedstavuje zdvazek COV ke kontinudinimu zlepSovdni viech aktivit,
projektu a akci. Poskytuje devitilety ramec a pldn transformace nasi organizace smérem k jeji veétsi
udrzitelnosti a odpovédnosti. V nékterych oblastech si tento proces vyZddd zménu zajetého
chodu a zvyklosti, v jinych pripadech pajde spise o vliv, partnerstvi a spoluprdci, které budou
inspiraci k obecné zméné.

Strategie udrzitelnosti 2030 Ceského olympijského vyboru, kterd byla vykonnym vyborem schvélena
v listopadu 2021, podrobné popisuje zplsob, jakym by méla byt fizena, monitorovana a hodnocena jeji
implementace. Hlavnim nastrojem Uspésné realizace jednotlivych opatieni a dosazeni cild strategie je ,Plan
naplnéni strategie”. PIna verze tohoto planu predstavuje podrobny rozpis jednotlivych opatfeni uvedenych
v akénim planu strategie, ke kterym jsou pfifazeny hlavni odpovédnosti, definovani interni a externi
spolupracovnici a nastaveny KPIs, ¢asovy harmonogram a terminy.

Shrnuti tohoto planu v podobé rozpisu nejdllezitéjsich aktivit na obdobi 2022-2023 naleznete na nasledujicich
strankach. Opatreni, kterd odpovidaji tfem sféram vlivu a tyfem prioritnim oblastem strategie, jsou rozdéleny
do tfech hlavnich oblasti implementace: (1) vnitini procesy a struktura, (2) tematické oblasti a ,,sluzby” pro
sportovni prostiedi a (3) vnéjSi a prirezové aktivity COV. Tyto oblasti jsou pak doplnény o ,stfesni”
strategické priority a aktivity. Zdv8rem i o oblast naplfiovani strategie v ramci projektd COV. Opatfeni ve viech
tfech oblastech implementace budou realizovdna soubézné.

,Stresni“ strategické priority a aktivity

e Definovat roli a pozici COV v éeském sportovnim ekosystému

e Aktualizovat misi, vizi a hodnoty COV

e Pripravit dlouhodobou strategii COV

e Zahajit cestu k dosaZeni dlouhodobého cile snizeni emisi sklenikovych plynt COV o 50 % do roku 2030
a stat se uhlikové neutrdlni organizaci do r. 2040, které odpovidaji cilim MOV a zdvazkim UN
Framework for Climate Action.



2022
1. Vnitini procesy a struktura

Zefektivnéni struktury, procesi a managementu COV

e  Aktualizovat vnitfni audit fadné spravy z r. 2020/2021 v¢. inventury vsech vnitfnich procesu
e Na zakladé vysledkd, urcit priority a posloupnost aktivit v oblasti vnitfnich procesu a struktury
e Revidovat stanovy COV a jeho komisi a dal$ich poradnich orgénti v r. 2022, nebo 2023

Diverzifikace finanénich zdroja v aktivitaich COV

e Zmapovat potieby v rdmci jednotlivych oddéleni, projektu/akci a témat a identifikovat moznosti nad
ramec téch stavajicich — soukromé i dotacni zdroje (lokalni, narodni, mezinarodni)
e  Prozkoumat dal$i moznosti ziskani vlastnich finanénich zdroja

Zefektivnéni interni komunikace

e Vypracovat a implementovat plan interni komunikace
e Zanalyzovat soucasna a dostupna IT feSeni a komunikacni platformu

Posileni lidskych zdrojt

e Pripravit a zavést centralizovanou strategii rozvoje lidskych zdroju
e Implementovat aktivity na podporu vymény zkuSenosti mezi pracovniky

Udrzitelna firemni kultura (a souvisejici procesy), zapojeni vSech pracovnikt, spolupracovniki (a vedeni).

e  Pfipravit plan zapojeni pracovnikl do implementace strategie
e  Pripravit zaklady pro udrzitelnéjsi dopravu a logistiku
e  Pripravit zaklady pro ,zelenou kancelar”

Pfiprava zakladt a podkladii pro vypocet uhlikové stopy Ceského olympijského vyboru a pro pfijeti zavazki
v této oblasti

e  Definovat klicové oblasti na zakladé zkuSenosti z dalSich stfesnich sportovnich organizaci, nastavit
systém pro sbér zédkladnich dat v klicovych oblastech

e  Zmapovat a ohodnotit zdroje dat

e Provést zakladni sbér dat a informaci v¢. srovnani s dalSimi sportovnimi organizacemi

Optimalizace pravidel a pfedpisti pro odpovédné zadavani zakazek

e  Zmapovat vSechny dodavatele zbozi a sluzeb v¢. smluv s nimi a vytvofit registr dodavatel( a partner(

e  Vytvorit metodiku pro prioritizaci produkt(i a sluzeb

e Na zakladé metodiky vytvofit seznam prioritnich produktd a sluZzeb a tém se zacit intenzivné vénovat
(vr.2023)



2. Tematické oblasti a ,,sluzby” pro sportovni prostredi

Optimalizace vzdélavacich aktivit (obecné)

e Rozvoj kvalitniho vzdélavani pro trenéry
e Podpofit vyzkum v oblasti sportu a pohybové aktivity

Integrace programii olympijskych hodnot a dédictvi do ¢innosti COV

e Rozvijet program vzdélavani k olympijskym hodnotdm a integrovat ho do aktivit COV
e  Zajistit, aby byly aktivity Ceského klubu fair play pfitomny napfi¢ nasimi projekty a aktivitami,
e Integrovat olympijské hodnoty do vzdélavaciho systému

Aktivity pro vrcholové sportovce

e Vytvofit sit sportovci-ambasador( pro riizna témata a zapojit je jesté vice do fungovéni COV

e Rozvijet sluzby pro vrcholové sportovce podporujici jejich sportovni kariéru

e Posilit poskytovani a koordinaci vzdélavacich a skolicich aktivit pro sportovce

e Napldnovat, uvést do praxe a kaZdoroc¢né vyhodnocovat antidopingovy vzdélavaci program ve
spolupraci se sportovci

Rovné prilezitosti ve sportu

e Spolupracovat se sportovnimi organizacemi a statni spravou na vytvoreni systému podpory
bezpecného sportu

e Zacit pripravovat pokyny pro rovnost pfilezitosti v¢. cile zvysit zastoupeni Zen v nasem Vykonném
vyboru na minimalné 30 % (soucast novych stanov)

e Zajistit dlouhodobé financovani Ceské olympijské nadace a zvysit jeji schopnosti v oblasti
fundraisingu

3. Vnéjsi a prarezové aktivity COV

Vylepseni struktury komunikace s ¢lenskymi subjekty

e Zmapovat soucasné aktivity, formy komunikace a spoluprace a kontakty s ¢lenskymi subjekty.

e \Vytvofit seznam korektnich aktivit a projektd COV, do kterych by se ¢&lenské subjekty mohly
(intenzivn&ji) zapojit a vytipovat co, ze zkudenosti COV je pFenositelné pro ¢lenské subjekty

e Navrhnout plan konkrétnich aktivit smérem k ¢lenskym subjektlim v oblasti udrZitelnosti

Rozsiteni strukturované spoluprace s vefejnou spravou

e Posilit spolecenské postaveni sportu a jeho vnimani statni spravou jako dalezZité soucasti spolecnosti
a zdravotniho systému a dulezitého hrace na poli udrzitelnosti

e |dentifikovat kontakty rezortl/agentur

e \yuZit Ceského predsednictvi EU k posileni spoluprace se statni spravou na tématu udrzitelnosti

Rozsiteni spoluprace s dalSimi organizacemi (mimo statni spravu)

e Zmapovat situaci a identifikovat relevantni stakeholderery pro hlavni aktivity, priority
e \ytvorit seznam moznych spolecnych aktivit a oblasti zapojeni a zacit aktivné komunikovat



Dalsi rozvoj mezinarodni spoluprace v prioritnich oblastech strategie udrZitelnosti

e Zapojit se do projektového zaméru EOC EU Office ,OCEAN“ zaméFfeného na sniZzovani uhlikové stopy
organizace

e Pfispét kvytvoreni strategie udrZitelnosti EOV prostfednictvim aktivni Ucéasti na praci Komise
udrzitelnosti EOV

e Ddle rozvijet a podpofit ¢eskou sportovni diplomacii

e Vtvofit akéni plan pro ndsledujici dva roky — s ohledem na implementaci strategie udrZitelnosti a OH
v Pafizi

Posileni externi komunikace pro témata spojena s udrZitelnosti

e Propagovat zdravi a pohybové aktivity v ramci obecnych komunikacnich aktivit

e Posilit komunikaci o olympijskych hodnotach

e Zavést do nasi komunikace pokyny MOV ,,Gender Portrayal Guidelines” a komunikovat tyto guidelines
externé

2023

1. Vnitini procesy a struktura

Vétsina niZe uvedenych aktivit navazuje na aktivity z roku 2022 a vénuje se jejich uvedeni a implementace do
praktické &innosti COV

Struktura, procesy a management COV

e Na zadkladé vnitfniho auditu, screeningu a inventury vnitfnich proces(, zacit postupné tvorit a
implementovat jednotliva pravidla, postupy a procesy
e Revidovat eticky kodex

Diverzifikace financnich zdrojt

e Na zakladé zmapovani potieb a analyzy v oblasti public affairs, pfipravit konkrétni aktivity smérem
k vefejnym a soukromym ,,zdrojam* financi

e Pokracovat v rozvoji vlastnich finanénich zdrojud

e  Vyuzit témat udrzitelnosti jako ,selling pointu” pro stavajici/budouci partnery

Efektivita interni komunikace

e Pokracovat vimplementaci planu interni komunikace
e Implementovat zvolend feseni v oblasti IT/interné-komunikacni platformy.

Lidské zdroje
e Prfipravit a zavést centralizovanou strategii rozvoje lidskych zdrojli
Implementace udrzitelné firemni kultury (a souvisejicich procesu).

e  Pokracovat v aktivitach zapojeni pracovnik( vimplementaci
e  Vytvofit a zavést opatiené vedouci k vétsi udrzitelnosti dopravy a logistiky



Implementovat opatreni ,Green office”

Analyza uhlikové stopy COV

Zvysit znalosti a zkuSenosti vyskolenim ,,climate action officera” (projekt EOC EU Office) a zanalyzovat
uhlikovou stopu COV
Zacit zpracovavat carbon reduction strategy

Odpovédné zadavani zakazek a spoluprace s dodavateli a partnery

Vytvorit (interni) pokyny pro udrzitelné zadavani zakazek, vcetné kritérii udrzitelnosti pro prioritni
produkty a sluzby a hodnoceni rizik

Vypracovat zdakladni (externi) kodex pro dodavatele, ktery stanovi minimalni poZadavky
(environmentalni, spole¢enské a fadné spravy) na nase dodavatele zboZi a sluzeb

2. Tematické oblasti a ,,sluzby” pro sportovni prostredi

Vétsina niZe uvedenych aktivit navazuje na aktivity z roku 2022 a vénuje se jejich uvedeni a
implementace do praktické ¢innosti COV (proto se nékteré titulky prekryvaji s rokem 2022)

Vzdélavaci aktivity (obecné)

Rozvoj kvalitniho vzdélavani pro trenéry
Zacit pripravovat dlouhodobou koncepci rozvoje Dudlni kariéry
Podpofit vyzkum v oblasti sportu a pohybové aktivity

Olympijské hodnoty a dédictvi

Rozvijet program vzdélavani k olympijskym hodnotdm a integrovat ho do aktivit COV.
Zajistit, aby byly aktivity Ceského klubu fair play pfitomny nap¥i¢ naimi projekty a aktivitami,
Integrovat olympijské hodnoty do ¢eského vzdélavaciho systému

(Vrcholovi) Sportovci

Vytvorit sit sportovci-ambasador( pro riiznd témata a zapojit je jesté vice do fungovani COV nad
ramec aktivit komise sportovcl

Rozvijet sluzby pro vrcholové sportovce

Posilit (ve spolupraci s Komisi sportovcl) poskytovani a koordinaci vzdélavacich a skolicich aktivit pro
sportovce

Zaradit vzdélavaci a well-being aktivity do ptipravnych aktivit na olympijské akce

Zajistit, aby vsichni sportovci a jejich blizci pracovnici ziskali antidopingové vzdélani pred ucasti na
olympijskych akcich

Implementovat antidopingovy vzdélavaci program

Rovné prilezitosti

Pokracovat v aktivitach zamérenych na bezpecny sport

Aktivné pokracovat v pfipravé pokynl pro rovnost prileZitosti a dalSich aktiv v oblasti rovnosti
prilezitosti ve vedoucich pozicich

Usilovat o zvySeni poctu a zlepSeni postaveni trenérek v ceskych sportovnich organizacich

Zajistit dlouhodobé financovani Ceské olympijské nadace a zvysit jeji schopnosti v oblasti
fundraisingu



3. Vnéjsi “ a prirezové aktivity COV

Komunikace s ¢lenskymi subjekty a zlepSeni jeji struktury

e Komunikovat seznam konkrétnich aktivit a projektd COV, do kterych by se ¢lenské subjekty mohly
zapojit

Rozsifeni strukturované spoluprace s vefrejnou spravou
e Na zakladé ptipravy z pfedchoziho roku, pfipravit plan rozvoje public affairs a zaéit ho implementovat
Rozsifeni spoluprace s dalSimi organizacemi (mimo statni spravu)

e Pokracovat v navazovani kontakt( a spoluprace identifikovanych v prvnim roce.
e Navazat uzsi spoluprdci v oblasti environmentalni udrzitelnosti a dalSich témat s universitami

v e

Rozsifeni spoluprace s partnery COV v oblasti udrzitelnosti

o Identifikovat spolecné cile v oblasti udrZitelnosti se stavajicimi partnery
e Usilovat o ziskani novych partnert/dodavatel(, ktefi by pomohli s implementaci strategie

Rozvoj mezinarodni spolupraci v prioritnich oblastech strategie udrzitelnosti

Aktivné se zapojit do projektu EOC EU Office ,OCEAN“

Prispét k vytvoreni a implementaci strategie udrzitelnosti EOV prostfednictvim aktivni Gcasti na praci
Komise udrzitelnosti EOV

Dale rozvijet a podpofit ¢eskou sportovni diplomacii

e Propagovataktivity COV spojené s udrzitelnosti pfi vhodnych pfileZitostech a intenzivné spolupracovat
s MOV

Externi komunikace pro témata spojena s udrzitelnosti

e Vyuzit potencialu OH 2024 a ZOH 2026 v Evropé k pIné integraci olympijskych hodnot do vSech aspekti
komunikace a projektt COV

e Pokracovat v aplikaci ,,Gender Portrayal Guidelines” a propagaci guidelines externé
e Zlepsit viditelnost témat ,,rovnych prilezitosti ve sportu” na socidlnich sitich
e Komunikovat o strategii a environmentalni udrzitelnosti

Podpora témat udrzitelnosti v ceském sportovnim prostiedi

e \Vytvorit (zvazit vytvoreni) platformy pro udrzitelné sportovni akce (online)
e \Vytvorit (zvazit vytvoreni) vzdélavaciho programu o udrzitelnosti ve sportu pro sportovni organizace



Projekty (2022-2023)

Aktualizovat Manudl COV pro udrzitelné projekty/akce v spolupraci s Komisi pro udrzitelnost a prelozit
ho do Cestiny

Vypracovat dlouhodobou strategii udrzitelnosti (v¢. planu fizeni rizik a protokoll pro extrémni
klimatické podminky) pro kazdy projekt

Zajistit synergie mezi projekty a centralizaci zdroju

Ve viech oblastech piipravy a realizace projektd implementovat Manudl COV pro udriitelné
projekty/akce

Vr. 2023/2024 zacit méfit uhlikovou stopu projektl (mozna dfiv v ndvaznosti na projekt EOC EU
Office.)



