Leaders Week, Londyn, zafi 2022. Klicové poznatky — I. ¢ast

Michal Jezdik

The Invincible Investor: In Conversation With Thierry Hy
lenry

Konference Leaders Week se po roce vratila opét do Londyna v zafi 2022 se sérii
sportovnich, spole¢enskych, vzdélavacich a obchodnich aktivit poradanych béhem C&tyr dnd.
Prvni den byl zaméren na diverzitu, tedy zac¢lenéni vétsiho rozsahu lidi nebo véci, které se
od sebe odlisuji a jsou nasledné synonymem rozmanitosti. Druhy den byl rozdélen do dvou
casti, pro distributory a viastniky televiznich a reklamnich prav a vecerni program pro
vyhlaseni ocenéni Leaders Sports Awards. Posledni dva dny program probihal v ttrobach
rugbyového stadionu Twickenham se zaméfenim na sdileni zkuSenosti a poznatk( s nazvem
Leaders Summit.

Leaders Week London je prémiova platforma pro spojeni a budovani vztaha s témi, kdo jsou
v srdci globalniho sportovniho primyslu — konkrétni pfiklady, popisy kritickych mist,
pojmenovani chyb a ukazek jejich feSeni, pfilezitosti k seznameni nebo prohloubeni vztah,
nahlédnuti do budoucnosti. Dovolte mi nékolik Eisel: vice nez 3 000 vedoucich pracovnikl z
celého sportovniho obchodniho ekosystému, 72 % Ucastnikl v pozicich feditelt a vySSich,
50+ mezinarodnich feéniku, zastupci z vice nez 70 zemi z celého svéta, zastupci 260 klubd,
50 znacek, 52 sportu. Prilezitost vidét a slySet aktualni pfiklady, setkat se s lidmi

Z absolutniho vrcholu sportovniho prostiedi, to vSe na jednom misté béhem nékolika dni.
Nejlepsi davod byt v tento ¢as v Londyné.

Ochutnavka z nékolika panelt a podii. Nez se dostaneme hloubgji k jednotlivym panelim,
pfipravil jsem pro vas Stavnatou ochutnavku napfi¢ nékolika panely a pédii se snahou
upozornit na pestrost obsahu a formu sdilenych témat.



Razné pohledy od ruznych lidi z fotbalového prostiedi. Lidfi Bundesligy, MLS a AC Milan
vystoupili na podiu v Londyné s pfispévky naznacujicimi rozdily ve strategiich budouciho
rastu fotbalu. Reditelka Bundesligy Donata Hopfenova hovofila o naslouchani hlastim

z klubt a evoluci vychazejici zevniti organizace a opirajici se o stavajici povést némecké ligy
se snahou implementovat udrzitelné inovace a udrzet stabilni, ackoli neokazalé modely
vlastnictvi. Prezident MLS Mark Abbott odklopil poklicku prvni dohody ligy svého druhu s
Apple. ,Jablkafi“ si koupili kompletni sadu prav na MLS. Fanou&ci budou mit pfilezitost najit
kazdy kousek obsahu ligy vSude a kdykoliv, ve své kapse, pokud v ni budou mit iPhone, a ne
zrovna svacinu. Je to spoluprace, jejiz vysledky bude cely sportovni svét napjaté sledovat.
Gerry Cardinale, americky investor do sportu, navzdory stresu z velké fotbalové akvizice
vypadal svéze a energicky. Naznacil budoucnost Serie A, jejiz cilem je se pfiblizit velkym
evropskym rivalim (Premier League a Laliga), pohanény institucionalnimi investicemi,
partnerstvimi vefejného a soukromého sektoru a dirazem na kulturu a médu stejné jako na
fotbal.

Dalsi kroky pro zensky sport. Ti, co maji na starost rust Zenského sportu, se vyhfivaji na
vysluni dozvuku uspéchu z Zenského mistrovstvi Evropy. ZkuSena expertka na medialni
prostor Dawn Aireyova se stala pfedsedkyni WSL (Zenské superligy) a s radosti dala najevo
svuj optimismus, ktery pramenil z jednoho €isla: 1 miliarda liber v pfijmech z Zzenského
fotbalu v prabéhu pristich 20 let. Sally Mundayova, feditelka UK Sport, byla na pédiu v zivém
podcastu podobné optimisticka. Zde je uryvek z jeji odpovédi na otazku, jak by Zensky sport
mél uchopit uspésné mistrovstvi Evropy: ,Lidé, ktefi si nevazi Zenského sportu, mé nudi,”
fekla. ,Prestante dékovat médiim za to, Ze projevuji zajem o Zensky sport. Piestarite dékovat
za lahudky, které dostavate. Opravdu si myslim, Ze jsme na zacatku cesty, kdy se nékteré
klicové Zenské sporty stanou mainstreamem."

Uéelna kvantifikace. TéZko byste v dnesni dobé& hledali sportovni prostfedi, které by
neobsahovalo slovo ,ucel”. Stale vice je ale také zfejmé, Ze jakékoliv dobré umysly je tieba
podlozit kvantifikovatelnymi metrikami. V panelu zaméfeném na nové technologie a inovace
nastinili Jon Stainer, ze spoleCnosti Nielsen Sport, a Philipp Muller-Wirth, vedouci
sportovniho useku UNESCO, nové zpulsoby, kterymi planuji méfit socialni dopady ve sportu
a sportovani na spole¢nost. Z panelu také vzesla informace, ze UNESCO v brzké
budoucnosti upouta mnohem vice pozornosti v celém sportovnim odvétvi diky rozsifeni své
komunikacni strategie zaméfené na vyznam pohybovych aktivit pro Zivot lidi. V podobném
duchu hovofil vedouci oddéleni partnerstvi HSBC pro Spojené kralovstvi Luke Harper, jenz
popisoval, jak se banka s globalni plsobnosti snazi pomoci KORE Software identifikovat
srovnavace mezi tak odliSnymi projekty, jako jsou napfiklad Wimbledon, letisté Heathrow a
Birmingham Pride.

Pripad Jordan. Jordan Schwarzenberger je rychle mluvici 25lety manazer tvirct YouTube
videi pod nazvem The Sidemen (KSI and friends maji vice nez 120 miliond odbérateld).
VSechny v séle z pddia ,zasypal statistikami a pfiklady z pozoruhodného charitativniho
fotbalového utkani youtuberd na stadionu Charlton FC, dopInéné o pfiklady a statistiky ze
svéta online tvarcu. Snad nejpozoruhodnéjsi bylo, Ze charitativni utkani mélo vice Zivych
pfenosu nez kvétnové finale Ligy mistrii. Pokud se chcete dozvédét vice, sledujte jezdce F1
Lando Norrise, ktery si na YouTube ziskal velky pocet fanousku i diky tomu, Ze se spratelil s
mnoha vyznamnymi tvirci videi.



Panel 1: Bundesliga — Sedesat roéniku Bundesligy
Donata Hopfenova, feditelka Deutsche Fussball Liga

Donata Hopfenova je od ledna 2022 novou feditelkou Deutsche Fussball Liga, organizace,
jez sdruzuje 36 profesionalnich tymd prvni a druhé némecké fotbalové Bundesligy.

V minulosti pracovala dlouhou dobu v oblasti digitalizace médii, kdy se kromé jiného podilela
na vzniku novych formatt pro sdileni fotbalovych utkani a zkracenych sestriht pro fanousky.
Na konferenci Leaders Week se s jejimi tcastniky podélila o své zkuSenosti a plany

s némeckym fotbalem.

KliCova otazka: Je Superliga nadobro pry¢?

Své namluvy a nasledné kariéru v némeckém fotbale zacala v obdobi covidu a s nim
spojenymi velmi pfisnymi opatfenimi némecké vlady. Byla to ale také doba, ktera se dala
vyuzit jako pfilezitost pro analyzy a pfemysleni, kam mohou vést pfisti kroky Bundesligy,

v Némecku i v globalnim méfitku. Velmi dobfe si z minulé profese uvédomovala, jak odlisné
mohou byt pohledy na potencialni zmény zvenci a zevnitf organizace. Pokud nechcete
ustrnout, musite ale tyto nazory konfrontovat a v kone¢ném dusledku i kombinovat.

S kratkym odstupem se ukazalo, Ze kliCové bylo nastaveni vztahl s hlavnimi partnery, se
vSemi 36 kluby, obchodnimi spole€¢nostmi, médii a fanousky. VSe se muselo dit velmi rychle.
Ackoliv Donata a €lenové jejiho tymu analyzovali vdechny konkurenéni ligy (Premier League,
La Liga a Serie A) a jejich kroky, nebylo v podstaté mozné pienaset jejich zkusenosti,
protoze kazda zemé méla sva interni opatreni. Ve velmi kratké dobé pozvali vSechny
partnery k jednomu stolu. Spole¢né i ve skupinkach diskutovali o navrzich a omezenich,
vysvétlovali a argumentovali, co ktera opatfeni pfinesou za rizika i pfileZitosti, a spole¢né
hledali vychodiska, ktera nasledné prezentovali vSichni stejné a stali si za nimi. Kdyz si
pfedstavim 36 klubu, vidim 36 stakeholderd, 36 nazoru, priorit a odliSnych zajmu. S kazdym
musite mluvit. Hledat a najit cestu k naplnéni jeho priorit, ale zaroven také neposkodit ligu
jako celek. Spole¢nym cilem bylo vratit fanousky na stadiony a zarover respektovat centralni
nafizeni i pozadavky jednotlivych spolkovych zemi. Dobré nastaveni kontrolnich
mechanismu pfispélo vyznamné k postupnému navySovani omezené kapacity na
stadionech. Prvnim krokem bylo z prazdnych tribun naplinit 20 % jejich kapacity, pozdéji 50
%, az uplné zruseni omezeni poctu divakd na vSech utkanich. Od tohoto momentu jedna
vedeni obou lig se spolkovou vladou, aby se nikdy neopakovala normalita prazdnych tribun
na fotbalovych stadionech.

Solidarita, fanousek a pravidlo 50+1

Fotbal je v Némecku Uzce spojen s lokalnimi divaky a fanousky. VSechny kluby se proto
snazi intenzivné a systematicky budovat komunitni prostfedi ve svém okoli. Byt blizko ke
svym pfiznivcelm, ukazovat solidaritu s nimi a pfipravovat jim moznosti potkavat se pfi jinych
prilezitostech nez na tribunach béhem utkani. To vSe ve spolupraci s partnery klubu. Obé
tato témata, solidarita a byt blizko fanouskim prosakuji do vSech klubd v obou nejvyssich
soutézich. StfesSni organizace Deutsche Fussball Liga (DFL) na nich s kluby spolupracuje.
K tomu, aby se tyto priority dafilo snaze naplfiovat, slouzi pravidlo 50+1. Toto pravidlo
zarucuje, ze kluby, potazmo i fanousci vlastni vétSinu hlasovacich prav. Podle pravidel
Némecké fotbalové ligy (DFL) se obou soutéZi mohou u€astnit pouze kluby, v nichz
komercni investofi nemaiji vice nez 49procentni podil. V podstaté to znamena, ze soukromi
investofi nemohou pfevzit kluby a potencialné prosadit opatfeni, ktera upfednostiuji zisk
pfed pfanim vétSiny pfiznivcu. Pravidlo zaroven chrani pfed lehkomyslnymi investory a
vlastniky, dba na zachovani dédictvi a tradic jednotlivych klubt a podporuje udrzitelny model
financovani. Kluby se s vedenim ligy také shodly na tfech pilifich, potencialech v kontextu



stfednédobych cill, kterymi jsou: digitalizace, inovace a globalizace. Ty se okamzité staly
hlavni pracovni naplni zaméstnancu organizacni struktury. Digitalizace je spojena s novym
obsahem a formou sdileni utkani pfevazné pro némecké fanousky a divaky, pro rlizné
vékové a socialni skupiny. Inovace sméfuji na stadiony a do prostfedi pro pfipravu tym( a
hracd. Jedna se o neustéalé hledani kompromist mezi tradi¢nim systémem a némeckym
perfekcionalismem se snahou pfizpusobit se mladSim generacim a novym technologiim.
Ackoli tyto vé&ci nejdou Uplné k sobé, jina cesta neni. Ze je toho organizace schopna,
dokumentuije jeji 60leta historie.

Kroky ke globalizaci

Globalizace fe8i komunikaci ligy mimo hranice Némecka. Zasadni snahou vedeni ligy je
intenzivni komunikace s UEFA. Aby vSechna rozhodnuti evropského fotbalu byla idealné
dopfedu komunikovana a pfijata v souladu s narodnimi soutéZzemi. Planovana Superliga pro
né nebyla spravna cesta. Bundesliga neni tak globalni jako italska, Spanélska a anglicka
nejvyssi soutéz, které maji po celém svété dohromady desitky svych viastnich kancelafi
zaméfujicich se na lokalni trhy a mezinarodni fanousky. Bundesliga neni v tomto sméru ani
moc aktivni, ma své zastoupeni pouze ve tfech zemich. Uvédomuje si, Zze mohou hodné
ziskat, ale zaroven i ztratit. Je to jako sazka v kasinu. MenSi aktivita ale neznamena
nicnedélani. Analyzuji, zda je lépe vstoupit na Spanélsky &i anglicky mluvici trh, v jakém
terminu a na jaké benefity budou cilit.

Zaveér

Mezi zakladni charakteristiky prostfedi, v némz se muze liga rozvijet tak, aby byli vSichni
ucastnici spokojeni, Donata Hopfenova zaradila tyto: jasné popsané priority jednotlivych
klubu, ekonomicky stabilni a pfedvidatelné prostiedi, intenzivni spojeni s fanouskem a
normaini svét bez valky. Na zavér mi dovolte osobni komentaf. Mam pocit, Ze obé nejvyssi
némecké soutéZe jsou v globalnim pohledu silné nedocenéné a podcefiované. Minimainé je
o nich méné slySet a jsou méné vidét nez Premier League, La Liga, Serie A, MLS a tymy

z téchto soutézi. Zde je nékolik dlvodu, které mé k tomuto nazoru vedou: finanéni stabilita
klubli, poCet talentovanych hraca, ktefi se skrze némeckeé soutéze dostanou do dalSich
soutézi, vykony reprezentace Némecka v dlouhodobém horizontu, zavadéni novych
technologii do sportovni pfipravy a velmi dobfe fungujici mladeznické akademie. Pfidal bych
i vyrovnanost soutéze, ackoli vidime dlouhodobou dominanci Bayernu Mnichov, a fanousky
s hlubokou vérnosti ke svému klubu. Mimochodem v srpnu jsem navstivil utkani druhé
nejvyssi soutéze Hamburger SV vs. Darmstadt, na které se pfislo do ochozl podivat vice
nez 43 tisic fanousku. Tolik jich nepfijde v nékterych zemich ani na celé ligové kolo.

Panel 2: Nezastavitelny vzestup fotbalu
Mark Abbott, Major League Soccer

Zajem fanouskd, zajem médii o vysilaci prava podporfené zajmem investort byly hlavnimi divody
zaloZeni MLS (Major League Soccer), fotbalové profesionalni soutéZe v Severni Americe. Ukazalo
se, Zze USA a Kanada jsou schopny adoptovat dalSi tymovy sport a poslat jej za podpory mést a
investort do konkurencniho prostredi mezi americky fotbal, basketbal, baseball a ledni hokej

s vidinou dlouhodobé prosperity jak soutéze, tak jednotlivych ucastnikd. Pridanou hodnotou byl ,hlad
po evropském fotbale* v nékterych oblastech USA, zpocatku hlavné se silnou hispanskou komunitou.

Klicova otézka: Je import hracu z evropskych lig nejlepSim zpusobem, jak MLS muUze oslovit
evropskeé fanousky/publikum?



Zacatky sahaji do roku 1993, necely rok pred mistrovstvim svéta, které se konalo v Iét€ 1994 v deviti
meéstech Spojenych statt americkych. Uz nékolik mésicll pred zacatkem Sampionatu bylo diky
Udajum z predprodeje vstupenek zfejmé, Ze navstévnost na stadionech bude mimoradna (primeérna
navstévnost na jedno utkani po skonéeni Sampionatu prekrocila 69 tisic divakud). Zakladnimi
hodnotami budovani organizaéni struktury MLS a vlastni soutéze se staly kvalita hry a emoce, jeZ si
meéli fanousci odnaset ze stadiont domu. Kritickym mistem bylo vytvorit systém, ktery bude
podporovat vyrovnanost soutéZe, respektive narusovat hegemonii jednoho tymu. To pfispiva

k vétSimu zajmu fanousku, médii i investord. Od zacatku liga hledala, a stale hleda, inspiraci hlavné
v evropském fotbale a jeho nejlepSich soutézich. Bundesliga je pro né zajimava svym zajmem o
lokalni fanousky, digitalizaci a klubovymi akademiemi, francouzska liga zase zaméfenim na rozvoj
hraca v klubech a jeji postupny vyvoj jako celku. Mark Abbott, prezident MLS, k tomu dodava:
~onazili jsme se ziskat co nejvice informaci a zkuSenosti ze zahranici, hlavné z Evropy, a ty nejlepsi
transformovat do amerického prostfedi.“ Slabinou v8ech velkych soutéZi v tymovych sportech v USA
je cestovani. Od zacatku tento faktor v MLS vSak nevnimali jako riziko, naopak jej uchopili jako
prilezitost, jak negativni vlivy spojené s cestovanim zmirnit. Hraci systém, hraci fad, centralizovana
podpora sledovani zatizeni hracd, spankologie a mnoho dalSich véci potvrzuiji vykro€eni spravnym
smérem. Ackoli vSichni védéli, ze hlavné na zagatku bude dulezité investovat do neamerickych
hracd, jednim z cil bylo vytvofit systém na podporu rozvoje mladych americkych a kanadskych
hracu, respektive najit cestu, jak tento proces zrychlit a zkvalitnit. K tomu lize pomahaiji tyto kroky:
posilat vybrané mladé americké a kanadské hrace do soutézi mimo Severni Ameriku, s preferenci
do narodnich soutézi v Evropé, vytvaret podminky pro pfichod kvalitnich a spektakularnich hract do
MLS, podporovat spolupraci klubt MLS s evropskymi kluby, zvat respektované a kvalitni zahrani¢ni
kluby na pfipravna utkani do USA pred zaatkem sezony a hledat pro kluby z MLS pfilezitosti

k uc€asti na mezinarodnich utkanich a tumajich v zahranici. Postupem ¢asu liga pfidala do svych
priorit digitalni distribuci a oslovovani globalnich trhl ,produktem® MLS. Intenzivné se fesi, co, jak a
kde prenosy utkani vysilat a v neposledni fadé jakou formou nabidnout fotbal mladym fanouskim a
jednotlivym partnertim ligy a klubti. Castym produktem jsou v posledni dobé sestfihy z utkani $ité na
miru jednotlivym partnerim, ktefi je sdileji se svymi zaméstnanci, nebo sestfihy nejzajimavéjSi Casti
utkani vyrobené pro mladé fanousky, jiz nechtéji byt na stadionech, ale maji zajem o svuj klub, hrace
nebo celou soutéz. K naplnéni téchto cilll ma poslouzit nové desetileté globalni partnerstvi v oblasti
medialnich prav se spole¢nosti Apple, z néhoz vzniknou napfiklad rtizné platformy k digitalnimu
Sifeni fotbalu pro vSechny kluby, ze v3ech utkani, aniz by fanousek musel nutné pfijit na stadion.
Konkrétni produkty spatfi svétlo svéta v letoSnim roce.

V soucasné dobé vSechny kroky, které MLS déla, jdou ruku v ruce s pofadanim mistrovstvi svéta, jez
se bude konat v roce 2026 v jedenacti méstech v USA, ve tfech v Mexiku a dvou v Kanadé. Hledaji
se a nastavuji spoluprace a obchodni partnerstvi ve méstech, regionech a statech (provinciich)

s cilem rozSifovat a popularizovat MLS, a tim padem pfispét k propagaci fotbalu v Severni Americe
smérem k MS 2026. Stavbou modernich stadiont chtéji dat pofadatelé a MLS svétu jasné najevo, ze
to s fotbalem v Americe mysli vazné.

Plany a sny

MLS i kluby hledaiji cesty, jak prohloubit vaser fanouskd ve smyslu pocitu hrdosti na svij klub. Stejné
tak véri, ze pokud se podafi systémoveé pracovat na zlepSeni hry prostfednictvim zlepSovani hracu a
trenérd, muze to byt velmi dobry zaklad pro Uspéch reprezentacniho druzstva USA na MS v roce
2026. Uspéch narodniho druzstva USA s velkou pravdépodobnosti posili celou ligu. Budou z ngj
benefitovat i kluby, obchodni partnefi a fanousci. Na zakladé vyse uvedenych pland prfevedenych do
konkrétnich akénich kroku, véetné kontrolnich mechanismu, hledaji siiné obchodni partnery.
VétSinou se jedna o spoleCnosti, které sdileji stejné nebo velmi podobné principy, které chtgji byt
soucasti cesty s jasnym planem, konkrétnimi kroky, ale i snem v podobé uspéchu reprezentace na
Sampionatu, jenz se bude konat v jejich zemi. Velkou vyzvou pro pofadatele mistrovstvi svéta je najit,



nastavit a udrzet kvalitu jednotlivych produktli ve vSech 16 méstech (napfiklad stadiony, prostfedi pro
tymy a hrace a sluzby pro fanousky).

Vratme se vSak k MLS. Kritickym mistem vSech soutézi v tymovych sportech je najit rovnovahu mezi
soutézivosti mezi kluby a sméfovanim ligy jako celku. Kdyz experti z MLS analyzovali narodni
soutéze v jinych zemich na vice kontinentech, identifikovali jeden spole¢ny negativni faktor: ve
vetsiné soutézi jsou 1-3 tymy, které si €asto odnaseji titul vitéze. ,Tomu jsme se snazili od zacatku
budovani pravidel pro fungovani ligy spolec¢né s radou majiteltl klubt pfedchazet,” dodava Mark
Abbott. MLS ma jednu velkou vyhodu, a sice zkuSenosti mnohem starsich soutézi ve Ctyfech
tymovych sportovnich hrach — americkém fotbale, basketbale, baseballu a lednim hokeji. Nékteré
jejich kroky se daji ttmér okopirovat, jinym je dobré se naopak vyhnout. Fotbal, ackoliv neni
nejpopularnéjSim sportem v USA a v Kanadé, ma v téchto zemich velky potencial — napfiklad diky
jeho celosvétovému rozsiteni a popularité, vyznamné a pocetné hispanské komunité, obchodnimu
potencialu, moznosti sdileni stadiont a krytych hal s americkym fotbalem, byznysové nastavenému
modelu fungovani profesionalnich soutézi v Severni Americe, velmi dobfe organizovanému modelu
dobrovolniku a jejich zapojeni a v neposledni fadé také diky vidiné spoleéného cile a uspéchu na MS
v roce 2026.

Zavérem jedno zajimave srovnani s anglickou Premier League, pravdépodobné nejbohatsi narodni
fotbalovou soutézi na svété. V ni se kluby ze stfedu tabulky, jako jsou tfeba Newcastle United a
Southampton, nedavno prodavaly za vyrazné méneé, nez je hodnota primérné fransizy MLS.
Navzdory tomu, Ze tyto anglické kluby generuiji zietelné vice v rocnich pfijmech. Abbott véfi, Zze
rostouci hodnota klub, stejné jako profit jednotlivcd investujicich do tyma, sveédgi o trajektorii ristu
ligy. Stejné tak skuteCnost, Ze MLS je uzaviena soutéz, v niz kluby neceli hrozbé sestupu, je
nepochybné jednim z nejvétSich hnacich motor(i hodnoty pro investory. K tomu Abbott
poznamenava: ,Jsme obchodni partnefi mimo hfisté, konkurenti na hfisti a pruzna struktura,
kterda nam umoznuje reagovat na zmény na trhu. Vidime zmény v kazdém okamziku, ale
skute¢nost, Ze mame strukturu a zplsob, jakym fungujeme, je jedna ze zakladnich véci
vedouci k uspéchu." Zbyva tedy odpovédét na jednu z poslednich kliCovych otazek: Je import
hracu z evropskych lig nejlepSim zpusobem, jak MLS muze oslovit evropské fanousky?

Panel 3: UNESCO a Nielsen Sport: Tvorba a méreni socialniho dopadu ve sportu
Philipp Maller-Wirth, UNESCO,
Jon Stainer, Nielsen Sport America

Neni Zadnych pochyb, Ze sport, vétsinou velmi pozitivné, ovliviiuje spole¢nost, vSechny jeji
spolecenské vrstvy a vékové skupiny, véetné celych rodin. | proto data generovana



sportovnim prostfedim pomahaji definovat, co spoleénost potfebuje, co ma na jeji rozvoj
pozitivni a negativni dopad, a tim padem nam dava i odpovédi na otazky typu, co se stane,
kdyZ se spole¢nost bude méné ¢&i vice hybat a podobné.

Klicova otazka: ProC a jak méfit?

Fyzické aktivity déti jsou, mély byt a budou jednou ze zakladnich priorit vSech rodi¢i. Obdobi
covidovych opatfeni bylo pro cely svét vyznamnou studii, ktera nam ovéfila, Ze zakazy
fyzickych aktivit negativné ovlivnily vétSinu rodin. Ovlivnily negativné nejen fyzicky stav,
zdatnost a odolnost, ale také psychiku. DoSlo k vyznamnému snizeni kvality zivota. Pokud
tyto informace budeme systematicky a dlouhodobé sdilet pfes socialni média, bude to
situace win-win pro celou spole¢nost. Toto je ilustrace pozitivniho vlivu socialnich siti na
chod spole¢nosti. Vliv ve smyslu sdilené informace, jak prospésné je se hybat, cviCit, délat
fyzické aktivity Ci sportovat jakoukoliv formou. Pokud mozno pravidelné. Pozitivni dopad brzo
pociti i obchodni spole€nosti, jejichz zaméstnanci budou méné nemocni, fyzicky i psychicky
odolné&jsi, schopni podavat konstantné&ji vykony na vyssi urovni. Vlady nasledné usSetfi
miliony dolart ze socialnich a zdravotnich programu spojenych s nasledky nedostatku
fyzickych aktivit. Musime si ale pfiznat, ze tyto informace neumime komunikovat. Neumime
sdilet informace o dramatickém nardstu zdravotnich problému z nedostatku fyzickych aktivit
a stejné tak informace o problémech s duSevnim zdravim. DUsledkem jsou vynakladané
miliony dolar(i na Iécbu a zotaveni po celém svété. Velkou vyhodou UNESCO je, Ze jeho
pfimymi partnery jsou ministerstva zdravotnictvi jednotlivych zemi. Zjistili a ovéfili si, Ze
mnoho zemi nema na tato témata as nebo je nezafadilo mezi své priority. Mozna i proto, Ze
se jedna o zalezZitosti, jejichz dopad bude konkrétné viditelny za del§i dobu, nez jsou
mandaty ministr( a dalSich statnich ufednikd. Neméli bychom se ale vzdavat a méli bychom
stale vysvétlovat a bit na poplach, ze fyzické aktivity a jejich podpora musi mit pevné misto

v prioritach statu. Mame data, umime je interpretovat, umime méfit dopady, ale nechceme je
respektovat, protoZe dopady zmén nejsou kratkodobé, a Casto ani strednédobé. Pokud se
rozhodneme cokoliv méfit, musime si vZdy nejprve polozit otdzky co, jak, kdy a kde budeme
méfit. Nutné je také sladit méfeni mezi jednotlivymi staty a institucemi. VSechna ziskana data
davat do jednoho ,baliku“ a na zakladé ziskanych informaci zahgjit vystavbu nového
ekosystému podporeného objektivnimi udaji. Pak mohou byt vystupy jesté vice relevantnégjsi.

Jaka a kde je hodnota dopadu téchto informaci?

Holisticky pfistup, dlouhodobost a co, komu a jak pfedavat jsou dalsi otazky, které si musime
pokladat. Zatim se ukazuje, Zze informace je schopen vice akceptovat soukromy sektor.
Jednotlivé vlady a jejich ministerstva jsou primarnim koncovym uZzivatelem, ale mnohem vice
Ihostejnym. Pomoci by mohlo vytvoreni jednotné formy sdéleni pro oba sektory, stat a
soukromy sektor, z niz by byly zfejmé benefity pro neziskovy i ziskovy sektor. Pokud se na
tom shodneme, dojdeme k nutnosti ziskat odpovéd na otazku, kolik a kdy chceme investovat
do socialnich médii, které se stanou ,valnikem®, na némz se budou informace sdilet. Pokud
v pfipravné fazi sjednotime metodologie méfeni, co nejvice je sjednotime idealné
celosvétové, miizeme je snaze porovnavat a budeme si vSichni mnohem bliZze a informace
budou mit relevantni dopad v Londyné nebo Montevideu. Harmonizovat — zjednodusit
metody — nastavit stejné standardy a dat jim zakonnou normu. Jednoduchym vysledkem se
pak muaze stat napfiklad doporuc€eni 30 minut fyzickych aktivit denné ve Skolnim prostiedi.



ON THE COURT, OFF THE
COURT, IN THE COURTS

GREG TAYLOR

KARTHI GNANASEGARAM

N\ Meta

Panel 4: Na h¥isti, mimo hristé, uvnitf pravidel
Bethany Donaphin, WNBA,
Greg Taylor, Nadace NBA

Greg Taylor chtél byt stejné jako mnoho dalSich americkych déti profesionalnim hracem
basketbalu. VSe tim padem podfizoval této myslence. Béhem studentskych let byl jeho
spoluhracem pozdéji legendarni rozehrava¢ Gary Payton, ktery mimo jiné stravil 13 let

v tymu Seattle Supersonics a do dnesniho dne vede statistiky vstfelenych bodu, asistenci a
ziskd. Kdyz v jednom utkani za $kolni tym Gary zaznamenal 45 bodt a v dalSich se této
hranici vzdy blizil, Greg pochopil, Ze jeho misto bude nékde jinde nez v dresu jednoho

z tymd NBA.

KliCova otazka: Mél by se sport drzet jen sportu?

Od tohoto momentu se vSak Greg snazil, aby jeho kroky byly vzdy spojené s basketbalem.
Nakonec se mu to v plné mife podafilo a stale dafi. Nez se stal feditelem Nadace NBA,
pracoval mimo jiné na pozici senior viceprezidenta hrac¢ského rozvoje v NBA, kde bylo jeho
hlavnim cilem vzdélavani hra¢l mimo hfisté. BEhem svého pusobeni v NBA si uvédomil, pro
jak silnou a velkou znacku pracuje, jaky je to zavazek byt soucasti 75leté historie ,loga“, jez
je jednim z nejznaméjSich na celém svété. Kazdy, kdo vstoupi do této organizace, se na
jednu stranu citi byt poctén, ale zaroven i povinovan posunout jeji hodnotu a kousek vpred.

Kdy a jak vznikla Nadace NBA? Zlomovym momentem byl rok 2020, kdy se NBA pfesunula
diky covidu do bubliny v Orlandu. Tam se za pfisnych hygienickych opatfeni odehrala
zkracena verze covidové sezony. Liga si v té dobé uvédomila, Ze jeji historie a pfibéhy
nejsou spojeny jen s hfistém, ale také s prostfedim mimo né&j, se socialni sférou, legislativou,
spolecnosti. Hnacimi motory zalozeni byli hraci a basketbalova komunita. Prioritou Nadace
je vytvorit za 4 roky ekonomické pfilezitosti v hodnoté 300 miliontt USD pro v§echny rasy.
Cilem je snaha pfipravit lidi z chudé a chudsi urovné basketbalové komunity pro Zivot

v soucasném a budoucim svété. Prostfednictvim svych aktivit napfiklad sdilet jaké naroky
maji spolecnosti na pozice a své budouci zaméstnance, jaké jsou potfeby trhu nebo jaké
pozice budou vice zadany a které pravdépodobné méné. Stejné tak povazuji za dulezité se
systematicky potkavat s mladymi lidmi a mluvit s nimi o jejich budoucnosti, o jejich snech a



realnych pfilezitostech. Sou¢asné Nadace §ifi povédomi o znacce a produktech NBA. Jaké
vytvaret soustavny tlak na vladu, podporovat spoleCenskou angazovanost, napfiklad chodit
k volbam, promovat zna¢ku NBA, vzdélavat mladé lidi a na zakladé toho vytvaret tlak na
mésta, statni a federalni viady. WNBA, Zenska NBA, byla zaloZena v roce 1996. S NBA se
snazi spolupracovat na vSech programech, které délaji stejné nebo podobné. V souéasné
dobé se jeji Cinnost kromé organizace Zenske ligy soustiedi na vytvofeni silné organizacni
struktury, jejiz zaméry a &innosti se budou opirat o ovéfené zdroje a datovou analytiku.
Zaroven jsou viditelné konkrétni kroky smétujici k pfiblizovani obou lig (NBA a WNBA),
pomoci komunité a snaze efektivné kombinovat dovednosti a schopnosti zaméstnancu
jednotlivych segmentl organizace s pfilezitostmi, které soucasna doba pfinasi. Vedeni
spolecnosti si je védomo, ze zmény v legislativé jsou dlouhodoby proces s velmi nejistym
koncem, a i proto se snazi svymi aktivitami ovliviiovat chovani mladych lidi. Ke komunikaci
pouzivaji prostfedky, které jsou blizké danym vé&kovym a socialnim skupinam. Silnym
hnacim motorem pro Uspésné splnéni nastavenych cilll je vyjadfeny zavazek vSech
zameéstnancu organizace a dobrovolnikd, ktefi se s nimi spojuji. Ve stfednédobé budoucnosti
je cilem, aby vSechny tymy WNBA mély své vlastni nadace, idealné napojené na Nadaci
NBA, podporujici specifické lokalni programy a ¢innosti. VSichni si uvédomuiji, ze propojeni
tfech entit NBA, WNBA a Nadace NBA vytvofi mimoradné silnou znacku, ktera bude
spolec¢né cilit na chudSi vrstvy spolecnosti. Jak se da a jak chtéji méfit uspésnost své
¢innosti? Za dullezité povazuji uvédomeni si, Ze chyby jsou a budou soucasti procesu. Na
druhé strané se je snazi eliminovat prostfednictvim datovych analyz tak, aby jejich
komunikacni kanaly cilily na tu ¢ast komunity, ktera je akceptuje a vyuziva. Tomu ale
predchazelo vytvoreni modelovych cest pro mladé lidi pochazejici z chudSich vrstev
spolecnosti, v€etné konkrétnich pfilezitosti ke studiu nebo pracovnim pfilezitostem v rdznych
sektorech. PodpUrnymi prostfedky jsou klipy a kratké videopfibéhy, které vyjadfuji pozitivni i
negativni konkrétni pfibéhy a kriticka mista v rozhodovani jejich hrdind. Zde jsou velkym
pomocnikem inovativni noveé technologie a nastavena strategie a jeji konkrétni akéni kroky.
Je redlna spoluprace na mezinarodni urovni? Greg Taylor na to reagoval: ,Ano je, ale
pozdéji. V souCasné dobé& musime dat vSechnu energii vytvoreni silnych zakladd Nadace

v USA. Az poté mlzeme byt vice globalni, nejen na urovni basketbalu, ale vSesportovné.
Musime jesté vice a pfesnéji popisovat zakladni kompetence mladych lidi v sou¢asné
spolecnosti. Navazujicim krokem je vytvoreni podminek a prostiedi pro jejich trénink, aby
lidé méli nasledné snazsi zaclenéni do spolecnosti. Pokud se rozhodneme pro expanzi mimo
USA, bude urcité jednim z kritérii navratnost investic, kterou ale neposuzujeme pouze

z pohledu finan¢niho.“ Nadace se také snazi Uzce spolupracovat s hraéskou asociaci NBA
(NBPA), jez ma ve vedeni Nadace dva zastupce, ktefi nejsou pouze kontrolnim
mechanismem hrac(, ale hlavné nositelem mySlenek a napadu prichazejicich od hracu nejen
do Cinnosti nadace, ale také v8ech aktivit NBA. Na zavér panelu se s nami Greg a Bethany
podélili o zménu v jejich Nadaci, kterou povazuji za dilezitou a chtéji ji sdilet: ,Nemyslete si,
Ze vite vSechno. Ptejte se lidi, co potiebuji pro to, aby byli lepSi. Nemérite vase pravidla a
cile, ale mluvte o nich a zaroveri naslouchejte vasim lidem. Nejvétsi vyhrou je pomoci lidem
naplnit jejich osobni cile a zarover dosahnout cilt vasi organizace, klubu, tymu a pfispét

k tomu, aby cela spole¢nost byla lepsi.*

Panel 5: Hlavni obchodni obavy: Nové zpusoby, jak zvysit prijmy drzitelli prav ze
sportovnich akci

Dominic Wolz, Mezinarodni olympijsky vybor,

Esteve Calzada, Citty Football Group,



Raven Jemison, Milwaukee Bucks
KliCova otazka: Drzi velké sportovni organizace krok s trendy na ostatnich trzich?

Dominic Wolz: ,Partnerstvi s obchodnimi partnery ma pro Mezinarodni olympijsky vybor
olympijské hry, pfiprava na spolupraci, jejiz nedilnou soucasti je seznameni partnery s limity
a pfileZitostmi, které jsou specifické pro spolupraci s 10C, plnéni dohodnuté spoluprace a
prohloubeni spoluprace. Nasi nevyhodou je, ze kazdé dva roky se hry konaji v jiném mésté,
¢asto i na rliznych kontinentech. | proto je klicovym momentem spoluprace otazka, jak udrzet
znacku, vcéetné partnertl v obdobich mezi hrami. IOC se snazi doplfiovat do téchto oken
projekty, na néz je hodné vidét. Nejsou zasadné spojovany pouze s elitnim sportem, ale cili
také na déti a mladez, 8koly, sportovce, olympijské hodnoty nebo historii a podporu trenérské
odbornosti.*

Esteve Calzada: ,Nasi prvni a nejdllezitéjSi snahou je byt co nejlepSi na hristi. Nasleduje
spokojenost vSech zakaznikl. VSichni, véetné fanousku musi dostat za své investované
prostfedky to, co oCekavaji, idealné jesté néco navic. Ke vS8em investicim a pfedpokladanym
navratnostem mame metriky, na nichz jsme se s partnery shodli. Nasi posledni pfidanou
aktivitou je zensky fotbal, ktery jsme zabudovali i do kampané ,Same City, Same Passion’.
Tato kampaini cili na celé rodiny.*

Raven Jemison: ,Nasim prvnim cilem je vyhrat NBA. Plany na novou sezonu, ktera zacina
vzdy na konci fijna, se zacinaji tvofit na konci prfedeslého roku. Dlouhodobé plany tvofime

s vyhledem 4-5 let dopfedu. Tyka se to napfiklad spoluprace s dlouhodobymi partnery,

s organizaci NBA nebo méstem. Velmi dobfe si uvédomujeme, ze sport ma mnoho
proménnych a nékteré z nich se daji jen velmi tézko ovlivnit. Pfesto si neklademe uméle
nizsi cile, abychom eliminovali napfiklad pfipadna zranéni nebo nemoci kliCovych hracd. Na
co se ale soustfedime, jsou dobré vztahy se vdemi obchodnimi partnery. V poslednich letech
jsme se diky Jannisu Antetokounmpovi stali klubem, resp. obchodni spole€nosti s velkym
mezinarodnim pfesahem. Otevieli se nam tim dvefe do jiného patra obchodni spoluprace.
Ackoli jsme hrdou soucasti jedné z nejlepSich sportovnich lig na svété, zaroven si
uvédomujeme, Ze v nékterych momentech klub cili na jiné ter€e nez liga jako celek. Tento
fakt jsme pfijali jako pfilezitost a aktivity NBA vnimame jako podporu ke spolupraci s nasimi
partnery.*

Esteve Calzada: ,VSechny partnery se snazime integrovat do kazdodenni ¢innosti klubu,
v€etné podilu na rozhodovani o dulezitych i méné dulezitych krocich organizace.

S odstupem ¢asu muzeme konstatovat, Ze integrace partneru se stala pfidanym motorem
spoluprace.”

Dominic Wolz: ,Mame stejné zkuSenosti s integraci partnerd jako City Group. Soucasti
kazdého setkani se vSemi naSimi partnery je otazka, jak mizeme spolecné naplnit nase cile.
Spolec¢né pracujeme na spokojenosti sportovcl a fanousku. Jasnym trendem velkych
globalnich spole€nosti je, Ze nehledaji jen finan¢ni navratnost, ale také cesty Sifeni hodnot a
demonstraci jejich ucelu.”

Raven Jemison: ,Propojeni obou znacek je kli¢ i pro Bucks. Spole€né se zvedame vySe,
jednotlivé kroky jsou i rychlejsi, protoze se do soucinnosti zapoji vice odbornikd z obou stran.
Dulezita je ale i spole¢na, nebo alespori velmi podobna kultura obou organizaci. V semifinale
konference sezony 2021/22 jsme se v sérii hrané na Ctyfi vitézna utkani s Boston Celtics
dostali az do sedmého utkani. ProtoZe utkani chtélo vidét mnoho fanousku, vytvorili jsme
venkovni kulisu s velkou obrazovkou. Dlouho jsme vahali, zda a jak do této nadstavby
investovat, ale pfijali jsme to jako zkuSenost a pfilezitost vytvofit néco mimofadného v naSem



mésté. Cilem bylo optimalizovat podminky tak, aby u€astnici dostali to, co si od pfitomnosti
na takové akci predstavovali: divat se na sv(j tym a potkat se s dalSimi fanousky,
socializovat se. Nakonec dorazilo 65 tisic lidi, Casto i celych rodin.”

Esteve Calzada: ,Nasim cilem je divat se na vétSinu véci perspektivou naseho fanouska a
partnera. Snazime se vytvofit produkt, ktery bude spoleénym dilem, resp. vznikne na zakladé
spoleénych pozadavku (pohledl, naroku, o¢ekavani). Vime, ze kdyz obéma nabidneme
kvalitnéjsi zazitek, mizeme chtit i vice zaplatit. V opacéném pfipadé to neni mozné. Na
stadionu City jsme vytvofili dvé specialni oddéleni pro partnery a jejich hosty, The Tunnel
Club a The Asahi Super Dry Tunnel Club Premier. Obé kombinuji zazitky ze hry

z bezprostfedni blizkosti na hfisti s prostfedim uvnitf stadionu, kam maji pfistup pouze hradi
a zaméstnanci klubu, nabizeji pfileZitosti k setkani s vyznamnymi pfedstaviteli klubu a jejich
partnery a v neposledni fadé i gurmanské speciality. Sou€asti The Tunnel Club je napfiklad
privitani hracu, kdyz pfichazeji do Satny, panoramaticky vyhled na hfisté, rozhovory se
specialnimi hosty ze svéta fotbalu, hudby &i televizniho prostfedi. To vSe v neformalnim
prostfedi. The Asahi Super Dry Tunnel Club Premier cili na VIP zazitek, ktery se
pfizpUsobuje vasim pozadavkum tak, abyste si odnesli skute¢né jedinecny a exkluzivni
zapas na stadionu Etihad. Stejné jako v The Tunnel Club pfivitate hrace pfi pfichodu do
Saten, potkate je ale i po utkani, v€etné moznosti byt soucasti tiskové konference, setkate se
s byvalymi hraci City, od nichZ dostanete podepsané upominkové pfedméty, véetné
specialnich dark k danému utkani pro vase hosty. Pfed utkanim si prohlédnete stadion a
béhem utkani usednete se svymi hosty do dvou typ( 16zi, pro 10 nebo 12 osob. Cilem je byt
stale blize sportovcim a nabidnout unikatni zazitek. Nabidnout néco, co bylo dfive tabu —
Satny, zazemi pro sportovce, trenéry a tym a poznani, co se v utrobach stadionu déje pred,
béhem a po utkani.”

Raven Jemison: ,Nejvétsi pfilezitost pro dalSi pfijmy je v tom, co se na hfisti nedéje.”

Esteve Calzada: ,Velmi peclivé studujeme NFT’s a crypto prostor. Jsou to moznosti, jak
muzeme byt blize mladSim generacim.*

Dominic Wolz: ,Spoluprace s partnery se posunula od zviditelnéni loga partnera ke snaze
spolecné posunout konecny produkt, coz jsou zavod, utkani, turnaj, soutéz, hry, na vyssi
uroven. Dostat vstupenky nebo pfepravit zastupce partnera na akci jsou jiz na druhé koleji.”

Esteve Calzada: ,VSichni hledame nové pfilezitosti k tzv. aktivacim. Sledujeme se
navzajem, a tim si rozSifujeme obzory. Jednou z nejlepSich aktivaci ve fotbalovém prostfedi
byla akce 644 Budweiser. Pro¢ bylo toto konkrétni Cislo tak vyznamné? Kdyz Messi vstfelil
svuj 644. gol v dresu Barcelony proti Realu Valladolid, pfekonal dlouholety rekord Pelého v
poctu vstielenych goll za jeden klub. Ke zviditelnéni tohoto mimorfadného Messiho uspéchu
vyrobil a poslal Budweiser personalizované lahve piva vSem 160 brankardm, kterym
argentinsky uto¢nik dal gél. V8echny lahve mély konkrétni Cislo spolu s obrazkem slaviciho
vytvofen navzdory nejlepSim brankaflim na svété. Nezname zadné jiné soupere, ktefi by si
zaslouzili byt sou€asti oslav. Kralové se nerodi pfes noc.” V8echna svétova média o tomto
kroku mluvila a psala, vétSina brankart sdilela své fotografie s Budweiserem v ruce na
socialnich sitich.*

Panel 6: Nepfemozitelny investor: rozhovor s Thierry Henrym

Thierry Henry, vitéz Svétového poharu, asistent trenéra reprezentace Belgie a Rezzil
Investor



Ackoliv mu trenéfi v minulosti ¢asto rikali, aby byl rychlejsi, silnéjsi, uvédomoval si, Ze to
nestaci. Klicem je hrat chytre, Cist hru, pfedvidat, délat rychla a spravna rozhodnuti.

musi rychle rozhodovat a adaptovat.

Mozna i diky témto zkuSenostem vstoupil Thierry Henry jako investor do projektu Rezzil,
jehoz cilem je vytvaret platformy k analyze a rozvoji kognitivnich procesl a na zakladé jejich
ZlepSeni pomahat sportovcim zdokonalit jejich individualni i tymové vykony. Mozek
vnimame jako pfilezitost, jak byt lepsi, jak méné chybovat, jak se snaze pfizplsobit novému
prostfedi, jak Iépe spolupracovat. Jedna se o nejméné probadanou ¢ast lidského téla. Pokud
jste rychly, jako byl Thierry Henry, je to z velké €asti dar. KdyZ ale pfijde spoluhrag nebo
nastoupite proti soupefi, ktery je jesté rychlejsi, ptate se, co mate délat. Prostor pro zlepSeni
rychlosti pohybu je ale velmi maly. Henry si uvédomil, Ze musi byt lepsi a rychlejsi ve vidéni
hry a vybéru feseni a vyuziti dovednosti, které jsou jeho silnou strankou. Kdyz bude trénovat
situace, jez v utkanich s velkou pravdépodobnosti nastanou, jeho mozek a pohybovy aparat
si je zapamatuje a v utkani uz nebude tak prekvapeny. Mnohem efektivnéjsi pro rozvoj hrace
je mu nefikat pfesné, co ma v dané situaci délat, jaké feSeni ma vybrat, ale pfipravit

v tréninku prostfedi a podminky pro feSeni hernich ukold, jez v utkani mohou nastat. Hra¢
pak sam vybira feSeni. Idealni se jevi kombinovat virtualni trénink s tréninkem na ploSe. P¥i
predstaveé, Ze jesté donedavna se mozek systematicky netrénoval, je témér zazrak, kam az
se v urovni hry dostal. Podobné se ale mlze vyuzit virtualni trénink v rehabilitaci, pfi navratu
po zranéni nebo v pooperacénich stavech. Ur¢ité mnoho lidi porovnava minulou a sou¢asnou
generaci mladych hraéd. Je mezi nimi velky rozdil. Mohla by se ale vyuzit napfiklad
zvidavost soucasnych mladych hracl. Ti se vice nez napfiklad Henryho generace ptaji
.Proc?”, chtéji védét, pro€ maji jit spat a kolik hodin maiji spat, pro¢ maji jist to & ono, pro¢
maji odpocCivat, a naopak trénovat v tom & onom &ase. Oni se nezméni, zménit se musi
stfedni a starSi generace. Nasim cilem by mélo byt, aby hraci védéli a chapali, pro¢€ véci
délaji, pro¢ maji pfihrat mi¢ na jednu &i druhou stranu. Tim se vytvafeji pamétové stopy ve
svalech a v mozku, coz jsou nastroje, které se vyuziji, kdyz se situace vyskytnou v utkani.
Stimulovat mozek. Ten dava pokyny svalim. Lidé, v€etné hracl, by méli byt jesté vice
otevieni novym informacim. Méli bychom sportovni pfipravu vnimat komplexné, stejné jako
celostni medicinu, neoddélovat od sebe jednotlivé segmenty. Cilené propojovat vSechny
experty, nedovolit, aby pracovali jako samostatné jednotky, sdilet informace a byt pfipraveni
provést korekce v plvodnich zameérech. Podpurnym faktorem je, Ze ve fyzickych
parametrech se blizime limitnimu stavu. Logicky je poté nejvétsi prostor v mentalni pfiprave,
vCetné tréninku mozku. Existuji dvé zakladni cesty, jak pracovat s hraci. Prvni, fidit hrace
jako loutky na joysticku. Tento model mize byt a Casto je kratkodobé uspésny, ze
stfednédobeého a dlouhodobého pohledu ale ne. Druhy je zaloZeny na samostatném
rozhodovani hracu. Neni to ale systém, v némz nefiguruje trenér ve vyznamné roli. Trenér je
stejné dllezity jako v prvnim pfipadé, ale jeho role je jina. Trenér a jeho realizaéni tym nabizi
hraclm nastroje, které slouzi k jejich zlepSeni. Pokud budeme mnoho véci za hrace fidit a
rozhodovat sami, postupné ze hry vymizi silné prozitky a radost. P¥ilisné fizeni hry ,od
postranni ¢ary“ ma vliv i na urazy ve sportu. Néktera zranéni vznikaji proto, Zze hraci délaji na
hFisti pohyby, které po nich chtéji trenéfi, ackoliv to kazdy vnima ze své perspektivy jinak a
mohou hraéum pfipadat i nelogické.

Kritickym mistem této zmeény v pfistupu je, Ze je malo lidi a hracu, ktefi chtéji naslouchat.
Obecné chceme mluvit, Casto je i mluvené slovo projevem obavy z toho, co bych se mohl
dozvédét. Zménu musi nastolit trenéfi, nemuzeme ji oCekavat od hracl. Polozme si zakladni
otazku: Jak mizeme pomoci hra€um byt lepSi, rychlejsi, silngjsi, chytfejsi, jak dosahnout
jejich individualniho maxima? Trénink mozku a individualni pfistup pfirozené omezi pocet
tymovych tréninkd, urychli rehabilitaci a navraty po zranénich. Vyzaduje menS$i ¢asovou



dotaci a neni tolik zavisly na prostoru. Kdyz budeme chtit zlepSit rychlost, nedivejme se na ni
jen jako na schopnost, ale i jako na specifickou rychlost, vztazenou k dané sportovni hie a
jako rychlost rozhodovacich procesu. Thierry Henry k tomu dodava: ,Hra je pro mé stav
mysli. Nedovolte vasi mysli ztratit kontrolu nad vasi hrou.”



