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Toto je v kostce obsah druhého dne Leaders Sport Performance Summit 2021, ktery se
konal 9. a 10. listopadu 2021 v Londyné v utrobach anglického ragbyového svatostanku
Twickenham Stadium na jihozapadé Londyna. Opét pestry program co do témat i forem,
véetné zapojeni ucastnikti do workshopl zavrsil druhy a zaroven posledni den na$eho
setkani do posledni minuty. Nékteré poznamky si jsou podobné, nékdy az totozné, coz
doklada jejich ddlezitost. Neni od véci si poznamky z obou dnu precist jako celek. Zde jsou
postrehy z druhého dne.

Panel 1

Tovarny na talenty: Jak umélecké sméry hudba a balet rozviji a péstuji talent svétové
tridy

Christopher Powney, Umélecky feditel, The Royal Ballet School, Edd Vahid, Ass.Academy
Dir., Southampton FC,

Dr. Terry Clark, spolupracovnik pro vyzkum v oblasti high performance, The Royal College of
Music

V prvnim panelu druhého dne jsme ziskali pohled na sport zvenci, ze stale fascinujiciho
prostfedi rozvoje talentd. Odkladame sportovni bryle, abychom prozkoumali, jak dvé
umeélecké organizace proslulé vychovou talentl svétové tfidy rozvijeji své mysleni a pfistup,
aby udrzely zasobarnu talentd na elitni drovni. Jednim z kli¢ovych parametru je disledné
zaméreni na holisticky rozvoj Spi¢kovych talentd. V tomto setkani jsme si odlozili nase



sportovni bryle a prozkoumali uméni rozvoje talentll z mimofadného prostfedi dvou pfednich
svétovych uméleckych instituci.

Body k zamysleni:

1. Lockdown. Uzkost je problém, ktery pramenil z lockdownu. Mladi studenti v RBS ztratili
sebevédomi a obavaji se, Ze zaostali ve svém rozvoji. Trapi je samota. Musime se zaméfit
na to, aby nabyli svoje sebevédomi zpét. Pokud bychom se méli bavit o né€em pozitivhim co
lockdown pfinesl, tak je to, Ze u studentd zvysil jejich odolnost. Dal$im kladnym efektem byla
akcelerace pozitivniho pouzivani technologii.

2. Trénink. Jen 5% déti mohlo normalné trénovat. Zbyvajicich 95% jich trénovalo on-line
(,déti garaze®). Jeden na jednoho se svym profesorem bylo mozné spolupracovat pouze 1x
tydné&, 60-90 minut. Studenti vlastné nebyli vedeni k tomu, jak spravné trénovat. Musime tedy
do u€ebnich osnov zaclenit proces tréninku, tak aby se naucili trénovat “chytre” a efektivné.
V ramci RCM pouzivame simulaci pomahajici studentiim procvi€ovat vystoupeni/vykon/
performance. Vytvafime ,Zivé“ prostfedi k nacviku bez tlaku, v€etné moznosti chybovat,
pokud je tfeba. Oc&ividné bez nasledkl, podporujeme to.

3. Disciplina. AcCkoliv studenti neprojdou celou skolou nebo danou oblasti, povazujeme za
uspéch jejich pfipravu spravnym zpusobem a rozvijime je jako dobré lidské bytosti. Uspéch
neni jen stat se profesionalnim umélcem, ale i to, aby byli pfipraveni na aktivni zivot, byli
sebevédomi, byli aktivni, disciplinovani a byli komplexni osobnosti pfipravenou na jakykoli
druh &innosti i prace. }

4. Vykon. Tane¢nik mé mnoho prvkd, fyzicky i kreativné. Zenou svoje télo i mysl do extrému.
Trénujeme a vedeme tyto studenty tak, aby dospéli. Pravé tyto roky rozvoje jsou dulezité.

5. Zdravi. RBS se skutecné soustfedila a investovala do podpory fyzického a dusevniho
zdravi. Poté, co do této oblasti investovali, podafilo se v prvnim roce pfredejit 50% zranéni.
Obrovsky podil na tom maji fyzioterapeuti i psychologové. Rovnéz mnohem vice pronikli do
sportovni védy. Tanecnici jsou umélci, ale zaroven také absolutné Spic¢kovi sportovci.

6. Nabor. Zde je pro nas dulezité sledovat uchazec€iv ,drive” (zapal, tzv.,tah na branku®).
Nasi studenti RCB jsou svému oboru neuvéfitelné oddani, tvrdé pracuji a jsou absolutni
perfekcionisté. Snazime se je vést k tomu, aby se stali zdravymi perfekcionisty, spiSe nez
nezdravé posedli. Povzbuzujeme je rovnéz, aby hledali podnéty a podporu.

7. Oéekavani. Musime zmirnit oekavani a tlak, které jsou na mladé studenty kladeny, jak
jimi samotnymi, tak i vn&jSimi vlivy jako jsou rodiCe. Studenti se chtéji stat profesionaly. To
neni jediny cil Skoly. Realitou je, Ze ne kazdy se mlze stat profesionalem na té nejvyssi
100% pfistup neni Uspéch zarucen. Toto se snazime komunikovat smérem k rodi¢im, aby si
toho byli védomi. Zmirfiuje to tlak od rodi¢u na déti. Odpovédnosti Skoly je dat détem, které
to nedotahnou na profi uroven jiné alternativy, kam se mohou vydat.

8. Transparentnost. Snazime se rodice vzdélavat v otazce studijnich program( a zaclenit je
do studijni drahy. Rovnéz je nabadame, aby podporovali déti spravnym zplsobem, vytvorili
jim prostredi, ve kterém se dité citi dobfe a upfimné muze vyjadrit, jestli je Stastné nebo
nestastné.

9. Pfechod. At uz jde o hudbu, tanec nebo sport, jednou z nejvétSich vyzev v rozvoji talentu
je pomoci témto mladym lidem udélat skok na Spickovou uroveri. Pfi pfechodu k nam ztrati
svého ucitele, pfipravujeme je na to, aby se naudili postarat se sami o sebe, aby si na vysoké
urovni udrzovali své dovednosti, kondici a péstovali rutinni zaleZitosti. Zarover také
respektujeme standardni vzdélani. Psychologie vykonu je v organizaci ukotvena, avsak
ujiStujeme se, Ze studenti jsou si této podpory védomi od utlého véku, nikoliv az ve fazi, kdy
se chystaji tento krok ucinit. Konfrontujeme je s jinymi hudebnimi organizacemi, aby méli
SirSi rozhled a chapali, jak to ve svété chodi. Na profesionalni kariéru studenty cilené
pfipravujeme ve 3. roCniku Skoly. Pfitom hodné& komunikujeme i s rodici.

10. Kultura. Respektujeme nase dédictvi a historii. Je pro nas dulezité divat se mimo nasi
organizaci, nikoliv necinné pfihlizet. Vzit si to nejlepsi z vnéjSiho svéta, abychom zlepsili nas
tréninkovy program, tj. i naSe studenty.

11. U€eni se, jak ugit. PoloZte si otazku, zda se vas program (klub, tym) zaméfuje na to, jak
rozvijet u vasSich svéfencu porozumeéni tomu, jak se oni uci?



12. Adaptace. Schopnost rychle se adaptovat a rozvijet pfedstavuje urcity rys uspésného
prechodu. Vytvoreni cesty bohaté na zkudenosti a cilené uvazovani o jejich dopadu je
zasadni.

13. Individualizace. Cesty rozvoje talentl se vice a vice individualizuji, aby odpovidaly
ménicim se potfebam moderniho uéeni. Stejné tak se vyviji zkuSenosti a oekavani mladych
lidi. Maji napfiklad velmi silny smysl pro svoji identitu, individualitu a postaveni ve svété.

14. Trenér budoucnosti. Bude muset rozsifit své pracovni znalosti a védomosti o SirSi Skalu
oborl. Nebude pouze stacit, jak naudit tu ¢i onu dovednost, ale také jak ji pfi kazdém
vystoupeni aplikovat na vysoké urovni provedeni. Znat nazor a pocity vasich svéfencl a takeé
jak se vase mysSlenky a metody v ramci rozvoje u€eni projevuji u mladého ¢lovéka ,stojiciho®
pred vami?

15. Holisticky pfistup. V rozvoji talentu v hudebnim uméni se stale vice roz8ifuje pfistup

s ohledem na Siroky fyzicky zabér a psychologické aplikace. K porozuméni skute¢ného
vyznamu vykonu je zapotiebi holisticky pfistup, zaméfit se na télo, hlavu a srdce. Znat také
z jakého socialniho prostfedi talent pfichazi a jaka je jeho motivace.

Doporucena literatura:

Doug Lemov: The Coach's Guide to Teaching

Range, David Epstein (vy$lo ve slovenstiné v r. 2020 v nakladatelstvi Premedia pod nazvem:
V8estrannost: Preco ludia so Sir§imi zaujmami triumfuju v Specializovanom svete)

Panel 2
Belonging: The Ancient Code of Togetherness

Owen Eastwood, Performance Coach & autor knihy
Belonging

Owenova préace je fascinuijici. Cerpajic z jeho vlastnich
maorskych kofenu jsme probadali poznatky z
evoluéniho pfibéhu homo sapiens a na$i kolektivni
spole¢enskou moudrost. Tyto silné mySlenky odhaluji
hlubSi vyznam high performance napfi¢ tymy a
organizacemi, poskytuji novy pohled na nosné zaklady,
L které mohou podpofit Uspéch a naopak, trvalé vitézstvi
mﬁ‘ 1 diky vyssSimu ucelu.

SU?VT'?/ETMANCE Body k zamysleni:

1. Zpomalte. Znovu vezméte v potaz moudrost, ktera
nam byla pfedana. Tolik vnéjSich vlivl, nékteré dobré,
nékteré Spatné. Rozeberte je a zjednoduste je.
2. Kultura vs. Energie. KdyZ lidé dostavaji/pfijimaji
signaly sounaleZitosti, je to obrovsky naboj energie.
Hraci nezvednou ruku a nepfiznaji, Ze maji problém,
kdyz zpochybriuji svoji sounalezitost s tymem a
organizaci. Avsak jestlize pocit sounalezitosti existuje,
zranitelnost je menSi. Tym | jedinec nemohou byt “krmeni” jen chemii z fyzického vykonu -
kortizol, adrenalin, dopamin atd. Prostfedi a kultura v ném tvofi energii! To Ze nékam patfime
stimuluje dopamin. Pokud tomu tak neni, tvofi se kortizol, coz ma za nasledek “tunelové”
vidéni, neschopnost vidét véci zeSiroka, dostateéné chapat, kdo jsme, kam kradime.
3. All Blacks. Objasnéte, co pfedchazelo, prfedeslié tymy, at’ pochopi a véfi, Ze tam také
patfi. Vysvétlete jim, proC byli vybrani.
4. Pribéh o nas. DNA organizace nebo tymu se muze ¢asem vytratit. Zamyslete se nad
identitou, kterou jste od organizace zdédili. Co je potfeba napravit ted, aby lidé, ktefi pfijdou
po nas, méli k dosazeni Uspéchu vSe potfebné? Ohlédnéte se do minulosti, pomUzete tim
utvaret budoucnost.




5. Jasnost. Védi sportovci, co maji délat a jak se chovat ve chvilich, kdy jsou pod tlakem?
Pokud lidé nepodavaiji vykon pod tlakem, neni to nutné kvali nedostatku jejich schopnosti.
SpiSe nemaji jasno, jak v takovych situacich vykon podavat. NejlepSi zpusob, jak tlak na né
kladeny zvladnout, je soustfedit se na véci, které mizeme kontrolovat.
6. Zpétna vazba. Motivujici (energie) versus demotivujici.
Prediktivni a konstantni prostfedi je zakladni pfedpoklad,
aby se jedinec citil bezpeéné. Zpétna vazba, i kdyz je
kriticka, pozitivné motivuje k dalSimu rozvoji. Jeji efektivita
je zavisla na zpUsobu, jakym je podavana. Je tfeba pro ni
vytvofit vhodné prostifedi, pfipomenout dotyéné osobé,
proc si ji vazite. ,Patfis k nam, jses tady, uz jsi prokazal,
Ze jsi dobry, jen to zase ukaz, znovu a znovu“. Mluvte
s nim: ,TY jse§ MY*. Pak se zaméfte na to, jak dosahnout
B | cile, a na které véci by se méli zaméfit a které zlepsit.
SPIEJWI:I(\)/IITWANC ! | 7. Vizualizace. Vize neni jen ,byt nejlepsi‘, je to cesta,
kterou je potfeba k ni dojit, a vlastni podoba uspéchu.
Jaky typ hrace? Jak jsou kou€ovani? Jake jsou hodnoty a
prostfedi? ,Tady se momentalné nachazis a takhle chci,
abys vypadal®. NefeSime, co bylo, ale ted a potom
(minglost — souCasnost — budouchost).
8. Prostredi. 70% chovani je utvafeno prostfedim, ve
kterém se pohybujete. Dfive, nez budete vinit jednotlivce
z chyby, zamyslete se nad tim, zda je prostfedi nastaveno
pro uspéch, nebo neuspéch. VSichni hledame konzistentni
high performance, avSak velka otazka zni: ,Podporuje
prostfedi moji praci nebo ¢eho se snazim dosahnout?” Lidem a sportovcum se dafi
v prostfedi, v némz je leadership konzistentni a vyrovnany. Nemame tendenci byt sou¢asti
prostfedi, ve kterém dochazi k divokym zménam nalad a nekonzistentnimu chovani.
Pamatujte, pokud dochazi k nedosahovani optimalniho vykonu, pfi¢inou maze byt prostredi,
ve kterém se sportovec dlouhodobé pohybuje.
9. Well-being. Pamatujte na to, ze well-being je
palivo a dodavatel energie. Mél by byt
stfedobodem naseho vykonu.
10. Autonomie. Dodava nam energii pocitem
autonomie, je to jednoduchy koncept.
11. Stanovte si cil. Cil se pak podili na vizi a
cesté, jak ji dosahnout. To vam nasledné da
identitu. Pak se dostanete do procesu pfedavani
zodpovédnosti dalSim lidem ve vaSem tymu a
komunikace vize a cesty stale SirSimu okoli. Vize
a cesta jak se k cili dostat je nasledné v souladu
se vSemi Clanky organizace, majitele nevyjimaje.
Toto je velice dulezité. Pokud se s vizi
neztotozriuje i majitel, nemuze pak organizace dle
ni fungovat.
12. Snazte se hledat odpovédi na otazky: Dava
vam a ostatnim vase kultura pocit propojeni a
sounaleZitosti? Poskytuje kolektivni divéru? Pokud
toho kultura a va$e prostiedi nejsou schopny, pro¢ tomu tak je?
13. Lidé potrebuji nékam patrit. Maji pocit, Ze jsou soucasti néeho vétsiho, nez jsou oni
sami. Je to jeden ze zakladnich pfedpokladl vykonu a udrzeni vysoké vykonnosti po delsi
dobu. Jde i o pocit jistoty. Je to néco, jak mit rodinného doktora, na kterého se kdykoliv
muzete obratit a kterému véfrite.
14. Dédictvi. Pohled v Case zpét se da uil’tjako palivo, motivator. Nejedna se vzdy jen o
pozitivnl' udalosti, i ty negativni se daji take ‘pouzit’. Zaroven je tfeba zdUrazfovat, zZe

THE SPOIT

’T‘HE SPORT

PERFORMANCE'
SUMMIT



Doporucena literatura:
Owen Eastwood: Belonging: The Ancient Code of Togetherness
Hubert Joly: The Heart of Business: Leadership Principles for the Next Era of Capitalism

Panel 3

Raznorody a inkluzivni leadership: Zkoumani toho, jak riznoroda pracovisté pozitivné
ovliviuji vykon organizace

Melisa Clottey, Chair of Diversity Board, Selfridges

Kevin Yusuf Coleman, Head of Diversity & Inclusion, Brentford FC

Shona Crooks, Head of Diversity, Equality & Inclusion, Management Futures

Elitni, high performance sport ma co dohanét, pokud jde o rozmanitost, rovnost a inkluzi
(zac€lenéni). Mnoho organizaci déla pozitivni kroky v oblasti vzdélavani a implementaci
pozitivné ovliviiuje rozhodovaci procesy, kreativitu a feSeni problém, coz jsou vdechno
dulezité faktory v high performance prostfedi. To jsme diky fe¢nikim prozkoumavali ve
firemnim prostfedi. Teréem se stal hlavné rozvoj rozmanitosti a inkluzivniho leadershipu
napfic¢ organizaci.

Body k zamysleni:

1. Znovuobjeveni maloobchodu. Vize spole¢nosti Selfridges je zaméfena na to, jak se
odlisit s/od ED&I? Mame rizné styly mysleni vedouci k inovaci a rastu.

2. Generovani myslenky. Zadnou nezatracujte. Neni spravna, nebo Spatna, dbejte na
spolupraci.

3. D&I Strategie Selfridges. Byla vybrana v ramci organizace, se zahrnutim riiznych
vékovych kategorii, zkuSenosti a prostfedi. Vyvstaly tfi pilife: VSichni jsou vitani. Yellow
curiculum (Vzdélavani). Produktovy a dodavatelsky fetézec.

4. Vyznam. ED&I musi pro kazdého v organizaci néco znamenat, musite to citit.

5. KPIs Brentford. Kazdy ¢len organizace Brentford ma svUj cil a KPIs navazané na ED&.
Diky tomu jsou pro kazdého relevantni a vytvari uroven potifebné odpovédnosti brat je vazné.
6. Identifikace a odpovédnost. Kazdy musi identifikovat a mit svoji zodpovédnost a roli.

7. Nabor. Jak Casto se pfi naboru novych zaméstnancu zaméfujeme na cile organizace jako
soucast procesu? V ED&Il vzdy chybi odpovédnost a praktiCnost.

8. Od podlahy. Za¢néte zdola, abyste védéli, co &lenové tymu chtéji. Opravdu lidé védi, o co
nam jde? O ¢em to je?

9. Zakladni informovanost. Spole¢nost Selfridges shromaZdila demograficka data o své
pracovni sile, aby pochopila podobu/tvar/formu svoji organizace. Na prvni pohled byl citit
riznorody pohled, nikoliv detaily skryvajici se v pozadi. Bylo tedy tfeba se zaméfit na
pochopeni toho, co a jak lidé vnimaji ED&l. Kulturni hodnoceni bylo vyuzito s kvantitativnimi
a kvalitativnimi udaji.

10. Chovani. Se svymi zaméstnanci pracujte na chovani. V organizaci to musi byt shora
dol a zdola nahoru. Z ED&I udélejte prioritu pro kazdého. Pokud chcete byt za¢lenéni,
pracujte s informacnimi zdroji zdola nahoru.

11. Nejprve pozorujte. Udélejte krok zpét, abyste pochopili, jak kazdy jednotlivec

v organizaci rozmanitost chape. Muze to byt skliCujici, avSak toto téma musite otevfit.

12. Rozmanitost. Jestlize rozmanitost povaZujeme za silnou stranku, musime pfemyslet o
tom, ktery typ diverzity nam mize pomoci fidit program, jenZ chceme vybudovat. Jedny

z nejsilngjSich dimenzi rozmanitosti jsou inovace a kreativita. V souvislosti s rozmanitosti se
musime zamyslet nad tim, jaky typ diverzity mize tym posunout o Uroven vys, at uz jde o
pohlavi, rasu, vék, narodnost nebo vzdélani. Pfi jejich identifikaci hraje velkou roli profilovani
prostfedi a organizace.

13. Ruznorodé skupiny. Tyto skupiny FeSitell problému neustale pfekonavaji ty nejlepsi a
nejchytrejsSi. Poskytnéte svym zaméstnancim autonomii a pravomoce k vytvoreni jejich
vlastniho pracovniho prostoru a zaclerite do jejich prace flexibilitu.

14. Zavazek musi jit shora: ujistéte se, Ze s tim se ztotoznuje vedeni a pfedstavenstvo
organizace. Bez tohoto zavazku budete od zaCatku zahnani do kouta.



ED&l = Equality, Diversity & Inclusion = Rovnost, rozmanitost, zaclenéni (inkluze)

Doporucena literatura:

Stephen Frost, Raafi-Karim Alidina: Building an Inclusive Organization: Leveraging the
Power of a Diverse Workforce

Matthew Syed: Rebel Ideas

Panel 4
Otevieny prostor: Diverzita jako konkurenéni vyhoda v kempetitivnim prostredi.
Shona Crooks, Head of Diversity, Equality & Inclusion, Management Futures

Leaders Sport Performance Summit rad vytvafi vlastni jedine¢né prostfedi poskytujici
prostor pro uceni, propojovani a feSeni problém(. Opirajice se o podnéty z pfedchozich
panelu, divajice se na dopad rozmanitého a inkluzivniho leadership a rovnéz silu
riznorodosti (diverzity) na vykon, nam poskytli prostor pro reflexi a sdileni napadu, jak
muzeme jako lidfi pohybujici se v high performance prostfedi pokraCovat ve zlepSovani nasi
prace a mysleni. Nize je nékolik Uvah z materialu od autora McKinseye: “Diverzita vitézi: Na
inkluzi zalezi.”

Body k zamysleni:

1. Rozmanitost. Pokuste se zajistit zastoupeni rozmanitych talentd: to zdstava zakladni
hnaci silou inkluze. Pfemyslejte o tom, které formy vicerozmérné rozmanitosti upfednostnit,
mimo pohlavi a etnicky plivod. Odpovézte si na otazku, zda mate stanovené cile pro
zastoupeni rozmanitych talent(?

2. Posileni odpovédnosti a schopnosti leadershipu: jsou kliCovi lidfi ve vasi organizaci
jadrem tohoto pfistupu? Neméli by pouze posilovat schopnosti inkluzivniho leadershipu
ostatnich, ale méli by pfimét vdechny lidry k odpovédnosti za postupujici diverzitu a inkluzi.
3. Rovnost. UmoZnéte kvalitu pfilezitosti prostfednictvim férovosti a transparentnosti:
existuji rovné podminky pro postup a pfilezitosti?

4. Rozvijejte sounalezitost prostfednictvim jednoznacné podpory vicerozmérné diverzity:
vytvorte kulturu, v niz vSichni zaméstnanci citi, Zze do prace mohou vlozit celé své ja.
Komunikujte a prokazatelné pfijméte zavazek k vicerozmérnym formam diverzity, vytvarejice
propojeni a pocit komunity a sounalezitosti.

5. Podnécujte otevienost. Stanovte normy pro oteviené, vstficné chovani a pozadejte lidry
jednotlivych sekci (oddéleni) a zaméstnance, aby sami posoudili, jak se jim dafi fungovat

v souladu s nastavenymi standardy.

Doporucena literatura:

Mahzarin R. Banaji & Anthony G. Greenwald: Blindspot

Laura A. Liswood: The Loudest Duck: Moving Beyond Diversity while Embracing Differences
to Achieve Success at Work

Panel 5

Lekce z extrémniho dobrodruzstvi: Adaptabilita a odolnost v nepfiznivych
podminkach

Adrian Hayes, Velka Britanie, polarnik, dobrodruh a autor

Adaptabilita. Agilita. Komplexnost. Odolnost. Po zkuSenostech ziskanych pandemii
koronaviru nam nebudou tato moédni slova neznama. Je fér fici, Ze tato slova nejsou ve svété
high performance sportu nova, avSak zplisob, jakym my a naSe okoli momentalné
fungujeme, vyZaduje byt s témito vdemi &tyfmi prvky ztotoZnéni individualné i v organizaci.
Leaders nam poskytli novou perspektivu, mimo tradiéni sport, snaZili jsme se ziskat poznatky



Body k zamysleni:

1. Stanoveni cild. Kdo pfesné jsme a ¢eho se snazime dosahnout? Zeptejte se sami sebe
LkvUli éemu vlastné?“

problémy. ,Bolest je doCasna. Vtefiny, minuty, dny, mésice. Musis jen jit dal*. Budte
adaptabilni a houzevnati. Pokud se dostanete do extrémni situace, nebo situace, ktera je
vyzvou, mate dvé moznosti: bojovat nebo se vzdat. “Boj” vas uci situace zvladat, posouva
hranice odolnosti, adaptuje sebevédomi. | sebevédomi ma ovSem své limity, hranice, po
jejichz prekroceni je kontraproduktivni. Takovy to stav nazyvame arogance.

3. Sféra vlivu. Netrapte se tim, co nemuzete ovlivnit. Méjte pod kontrolou kontrolovatelné.
Kdyz néco nejde, panikafime. Chceme, aby to vlada vyreSila za nas. Ve sportu je to stejné.
Vyies$ to sam nebo Tvij ,High Perfomance Team®. Tady je dulezita davéra a jasna
komunikace. Kdyz chce$ néco sdélit a Zadas o spolupraci, musis k nému pfijit nablizko.

4. Komfortni zéna. Abyste se neustale ucili, musite se pohybovat v zéné stresu. Kdyz se
v této zéné pohybujete, vase komfortni zéna se rozSifuje, a to vam pomaha vyporadat se

s mnoha Zivotnimi vyzvami. Pokazdé, kdyz se do této zony dostanete, ucite se, i kdyz
chybujete.

The Comfort Zone Triad
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Pokud jsou stresové situace pfili§ intenzivni nastava panika, coZ neni Zadouci. Pravidelnym
exponovanim jedince, ¢i tymu mimo komfortni z6nou dochazi k roz8ifovani komfortni zény a
naopak k zmensovani zény paniky. Naopak, pokud zlistavame v komfortni zéné, dochazi k
vyraznému poklesu vypofadat se s vyzvami, které vnimame jako paniku, viz obrazek nize.

5. Naroéné konverzace. Musite si nastavit uspofadani nebo své vlastni stanovy, abyste
poskytli forum pro zvladnuti kazdé naro¢né konverzace.

6. Nepfizen osudu. Z kazdé nepfiznivé situace nebo zkuSenosti plyne ponauceni, a to je
dar. Jsme v rizikovych situacich, az do bodu paranoie. Je potfeba akceptovat fakt, Ze véci se
mohou vyvinout velice nepfiznivé, klidné i fatalné.



7. Tymova prace. Jak chapeme duvéru, jaké
jsou nase hranice a kde je nas ,hotspot*? F‘_‘
M,

ARS .NE

“l am a member of a team, and | rely on that
team. | defer to it and sacrifice for it. Because

the team, not the individual, is the ultimate
champion.’

*We are not selecting individuals,
we are selecting teams”

8. Limitace rizik. Lidé predpokladaiji, ze

fanousci extrémnich sportd jsou lehkomysini,

posetili a bez zdravého rozumu (nelogicti). Opak je obvykle pravdou. JednodusSe jsou jedni
z nejlepSich v hodnoceni a minimalizaci rizik. ,Musi$ mit vzdycky zalozni plan. Bud pfipraven
na prekvapeni®.

9. Strach vs vystrasenost. Mezi strachem a byt vystraseny je drobny, avSak dulezity rozdil.
Vystraseny jste v tuto chvili. Strach je uzkost v pozadi, ktery se dostavi pfed onim
okamzikem. Mlzete ho prekonat a usmeérnit. Nikdo nema rad strach, av§ak mit strach je
zdravé, jelikoz nas nuti premyslet o disledcich a vyhodnocovat rizika.

10. Zaplnéna mysl. Vyzkumy ukazaly, ze kdyz se vase mysl ,toula“, snadno se dostane do
pasti vzorct a negativniho mysleni. V dobach krize se tato tendence jesté stupriuje a mysl
muze byt jesté vice pohlcena obsedantnim myslenim, stejné jako pocity strachu a bezmoci.
Je dulezité si uvédomit, Ze nase emocionalni a psychologické reakce na krize jsou pfirozené
a velice lidské. Pravdou je, ze nam Casto pfinaseji vice utrpeni tim, ze se omezuji a zaplfuji
nasi mysl a brani nam vidét jasné ten nejlepsi postup.

11. Nejistota predstavuje pro vytvareni strategie obrovskou vyzvu. Je to proto, ze tradi¢ni
pristupy ke strategii, ackoliv jsou €asto vnimany jako odpovéd na zménu a nejistotu, ve
skutecnosti pfedpokladaiji relativné stabilni a pfedvidatelny svét.

12. Mentalni kondice, fitness. Muzes ji zvySovat neustalymi vyzvami. Musi se trénovat
stejné, jako svaly.

Doporucena literatura:
Adrian Hayes: One Man's Climb: A Journey of Trauma, Tragedy and Triumph on K2
Dr. Pippa Grange: Fear Less: How to Win Your Way in Work and Life

Panel 6

Rehabilitace a zotaveni: Nejnovéjsi uvahy na podporu vasi vykonnostni strategie
Dr. Khalid Al-Khelaifi, feditel lekafského a védeckého oddéleni Katarského olympijského
vyboru

Dr. Jamal Rashid Al-Khanji, vedouci oddéleni zabyvajici se pocuty pacentu, Aspetar

V posledni panelu tohoto Leaders Sport Performance Summitu jsme se vratili k tématu, ktery
je v popredi zajmu organizaci zajimajicich se a zamérenych na high performance. Na lidry,
jez pracuijici se sportovci, od kterych se oekavaji opakované vykony na hranici lidskych
moznosti. Inovace v oblasti rehabilitace a zotaveni se neustale vyvijeji stejné jako véda
zabyvajici se vykonem obecné. Kde se nachazime a jaké jsou trendy, z nichz se mizeme
ucit, a standardy zalozené na nasich vlastnich programech a praxi? Dozvédéli jsme o tomto
tématu vice od jednoho ze svétovych lidri v této oblasti, spole¢nosti Aspetar a jejich
zastupcu.

Body k zamysleni:

1. Zaméreni se na hrace. Kazda interakce s hraCem v oblasti rekonvalescence musi byt
pfijemna a nekonfliktni zkuSenost. Abyste poskytli t€innou prevenci zranéni az po rychlé
zotaveni, musite posoudit a pochopit holistické potfeby, prostiedi a fyziologii jednotlivce.



2. Komunikace. Fungovani v ramci multidisciplinarniho modelu vyZaduje efektivni a u¢innou
komunikaci mezi kazdou osobou pracujici v tomto modelu, aZ po kazdou interakci se
sportovcem. Pouzitim pfili§ 1ékafského jazyka v kontextu rehabilitace muzete uviznout na
mrtvém bodé v pomoci sportovci vratit se do hry. Pfemyslejte, neZ promluvite: Jaka je ta
zasadni zprava, kterou chcete sdélit? Muzete to popsat jednoduse? Pro¢ by je to mélo
zajimat ve stejné mife jako vas?

3. Kritéria vybéru. Vybudovat efektivni multidisciplinarni tymy vyZaduje, abyste velmi peclivé
premysleli o jednotlivcich tvoficich tym. Zazemi, zkuSenosti a empatie téch, ktefi se o hrace
staraji, musi s hraCem rezonovat, aby jim mohla byt poskytnuta nejlepSi mozna celostni péce
a zajisténa efektivni komunikace.

4. Budouci péce. Dojde k vétS§imu posunu od ,proaktivni“ k ,prevenci®, s vice protokoly,
vétsim pouzivanim ,velkych dat“, s vicero individualnimi plany a pfejimanim zranéni. Lé¢ba
na bunééné urovni. Navrat sportovce po zranéni je multidisciplinarni (psychologie, dietologie
atd.).

5. Prevence. Poskytovanim vétSich individualnich programd se muzete zacit soustredit na
posilovani slabych stranek. Prevence zranéni je jasnou vyzvou, za kterou musi high
performance tym pfevzit zodpovédnost, pokud chtéji zlepsit fyzickou vykonnost. Realita je
v8ak takova, Ze prevence zranéni v profesionalnim tymu je proces tykajici se celého klubu.
6. Davéra. Musite budovat vztahy vytvarejici a upeviujici davérny vztah s hracem. Jestlize
je daveéra funkéni, vysledky jsou vyrazné lepSi. Nastoleni davéry také pomaha prostredi, ve
kterém se rekonvalescence odehrava. Nemélo by vypadat jako nemocnice, ale spiSe jako
“high performance” laboratof.

7. Zotaveni. V souvislosti s tim, jak jsou hraci rychlejsi, silngjsi a vykonnégjsi, musi byt IéCba
a rekonvalescence budou rychlejsi a efektivnéjsi. Pfi rekonvalescenci kladte velky dliraz na
vyZivu a spanek. V modernim elitnim sportu je pro zotaveni jen maly prostor, tudiz méjte pod
kontrolou ty proménné, které se kontroluji nejsnaze.

8. Dopad pandemie. Realné interakce jsou ty, které poskytuji nejefektivnéjsi a nejucinnéjsi
péci, a vy musite byt schopni je co nejlépe zopakovat, kdyZ je pacient tisice kilometru daleko.
Pandemie urychlila pfistup ke sportovcim na dalku, coz byla vzdycky vyzva.

9. Limity. Casto pfehliZzenym aspektem rekonvalescence je nedostate¢ny vykon jako krok
limitujici tempo a miru. Jednoduse feeno, véda nam jiz fekla, co mame délat, ale uvést to
do praxe je zdaleka nejvétsi vyzvou.

10. Nezbytnost vzdélani. Ma-li byt rekonvalescence opravdu uzakonéna jako vysoka
vykonnostni priorita, zna¢né investice do vzdélani zaméstnancl a jejich sladéni jsou
nezbytné. Kazdému ¢lenu managementu a podptrnému tymu musi byt zcela jasné, jak
osvédceny postup ve skuteCnosti vypada. VSichni musi mluvit ,stejny jazykem®. Stejné tak je
nutné, aby vSechny slozky sportovni pfipravy védéli, v jaké fazi ,navratu” se sportovec
nachazi.

Doporucena literatura:
David Joyce, Daniel Lewindon: High-Performance Training for Sports
Duncan French, Lorena Torres Ronda: NSCA's Essentials of Sport Science
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