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Predmluva

Genderova rovnost je pro Evropskou unii i pro mé osobné
velkou prioritou. Jako Unie se snazime umoznit kazdému, aby
naplno vyuzil svlj potencial bez ohledu na svij plivod nebo
pohlavi. Vyjimkou neni ani sport. Zadna Zena ¢i divka nesmi
byt opomijena.

Sport by mél byt pfistupny viem; muze posilit fyzické i
dusevni zdravi, imunitni systém, obohatit lidsky Zivot a hrat
pozitivni roli ve spole€nosti. Je jednim z kliCovych feSeni
pro boj s obezitou a nezdravym Zivotnim stylem v Evropé.
Evropané stale nejsou dostatec¢né aktivni a situace se
jesté zhorsila v disledku pandemie Covid-19. Provozovani
sportu a télesné aktivity je dnes daleZitéjsi nez kdy jindy.
Ze statistik ale bohuzel vyplyva, Ze muzi jsou aktivnéjsi nez
Zeny. Mezi vedoucimi osobnostmi ve sportu jsou Zeny stdle
v mensiné a narazeji na prilis mnoho prekaZzek. Ve spor-
tovnich federacich ¢lenskych statd Evropské unie zaujimaji
Zeny v priméru pouze 14 % vsech vrcholnych rozhodovacich
funkci. Mimoto bychom neméli tolerovat situace, kdy jsou
sportovkyné vystaveny genderové podminénému nasili.
Vysledky nejnovéjsich vyzkum( nam poskytuji jesté silnéjsi
dtkazy o tom, jak zavazny je tento problém a jak naléhavé
je tfeba Zeny ve sportu chranit a posilovat jejich postaveni.

Pracovni skupina na vysoké urovni pro genderovou rovnost
ve sportu, slozena z byvalych vrcholovych sportovc(, poli-
tik(, ¢lent evropskych a mezinarodnich sportovnich federaci
a vyznamnych akademikd, spolecné vypracovala doporuceni
a zabyvala se tématy souvisejicimi s Ucasti divek a Zen ve
sportu, Ucasti na trenérskych ¢innostech, zastoupenim Zen
v rozhodovacich procesech, medialnim pokrytim a genderové
podminénym nasilim.

Tato doporuceni a navrhy konkrétnich opatfeni
jsou adresovana Evropské komisi, ¢lenskym statlim
a mezinarodnim a narodnim sportovnim organizacim. Je tedy
daleZité spojit své sily a udélat vse pro to, aby se v Evropé
vytvorilo genderové vyvazenéjsi sportovni prostredi. Osobné
se velmi zasazuji o to, aby se Zeny mohly plné realizovat -
nejen jako hracky, ale i jako kapitanky, trenérky a vedouci
pracovnice — a aby se odstranily prekazky, které jim v tom
brani.

Vitam tuto zpravu jako nesmirné cenny prispévek do
politické debaty a vyzyvdm vSechny zainteresované strany
ve sportu, aby ji vyuzily jako prakticky nastroj k dosazeni
vétsi genderové rovnosti ve sportu

Mariya Gabriel
Evropska komisatka pro
inovace, vyzkum,
kulturu, vzdélavani

a mladez




Slovo od
pfedsedkyne

Kazdy milovnik sportu vi, jak to funguje, kdyz se hraje

o«

dalezity zapas; najednou jsou v zemi miliony ,sportovc(
a ,trenérd”, ktefi komentuji sportovni vykony v televizi nebo
na stadionu. Chceme-li vytvofit vitézny tym a zrovnopravnit
sport pro Zeny a divky, potfebujeme podporu milovnik( sportu,
ktefi chtéji pro svij oblibeny sport to nejlepsi. Rovnost Zen
a muzU je od zalozZeni Evropské unie jeji zakladni zasadou.
Ucast Zen ve sportu a rovné zachazeni se Zenami na viech
urovnich patfi k hlavnim prioritdm Evropské komise, ale

dosazeni genderové rovnosti je i presto stale v nedohlednu.

Ve sportu jde o Uspéch a vytrvalost, o to byt nejlepsi,
nejrychlejsi, soutézit s ostatnimi nebo sam se sebou.
PfestoZe ve sportu se dafi tém, kterym jde o vitézstvi, je
zajimaveé, Ze v boji proti nerovnému postaveni muz( a Zen
sport zaostava. Jsou zapotfebi vid¢i osobnosti a rychlé
reformy. Komisarka Gabriel prokdzala v oblasti genderové
rovnosti skvélé vidci schopnosti a odhodlani. V prosinci roku
2020 ustavila pracovni skupinu na vysoké urovni pro gender-
ovou rovnost ve sportu a jmenovala do ni 15 ¢lend. Jeji
¢innost byla zahajena v Unoru 2021 a dokoncena v prosinci
2021. Mezi odborniky a odbornicemi byli zastupci riznych
¢lenskych statl, byvali sportovci, akademici a akademicky,
politici a politicky, néktefi z nich pochazeli ze sportovnich
organizaci, mezinarodnich federaci, olympijskych vybor,
Zenského hnuti a univerzit a vsichni se velmi zasazovali o
genderovou rovnost ve sportu. Kv(li pandemii Covid-19 jsme
se s experty, védci nebo odborniky z praxe, ktefi byli pozvani,
aby se pfisli podélit o pokrok ve vyzkumu a osvédcené
postupy, schazeli online. Po kazdém z téchto zasedani
nasledovala pracovni jednani, na nichz byla témata dale
rozvedena a byla formulovana doporuceni.

Jsem nesmirné hrda na to, Ze vam mohu predloZit zpravu
pracovni skupiny na vysokeé urovni, ktera je vysledkem skvélé
tymové prace nasich dvou zpravodajl Nicolase Delorma, Kolé
Gjeloshaje a dalSich ¢len: Claudia Bokel, Marisol Casado,
Sanda Corak, Sarah Gregorius, Marijke Fleuren Van Walsem,
Terhi Heinila, Sarah Keane, Dominique Monami, Christa Prets,
Sarah Townsend, Tine Vertommen, Bogdan Wenta a ja. Velky
dik za podporu a pfinos patfi vsem ztcastnénym odbornik(im,
Evropské komisi, poradclim, mnoha fecnikiim a organizacim.

Pro vytvoreni ,tymu pro genderovou rovnost* potrebu-
jeme podporu milovnik( sportu, sportovc(, trenérd, vedoucich
pracovnik( a tvarcd politik, aby se zvysila rovnopravnost Zen
a divek ve sportu. Pomozte prosim uplatnit tato doporuceni
ve svych organizacich. Zvitézit a naplnit principy genderové
rovnosti mdZeme pouze tehdy, kdyZ budeme jednat jako tym,
ktery se inspiruje doporucenimi a navrhovanymi opatfenimi
uvedenymi v této zpravé. Pfipojte se k nasemu tymul!



Genderova rovnost je zdkladni zasadou Evropské unie
(EU). Tato zasada je zakotvena ve Smlouvach a EU o ni
aktivné usiluje — nové napriklad prostfednictvim své stra-
tegie EU pro rovnost Zen a muz( na obdobi 2021-2025.
Cilem této strategie je poskytnout Zenam, muzdim, divkam
a chlapclim v celé jejich rozmanitosti svobodu, aby se mohli
svobodné vydat zvolenou Zivotni cestou, a zajistit jim rovné
prileZitosti, aby se jim vedlo dobfe a aby se mohli podilet
na Zivoté evropské spolecnosti a stanout v jejim Cele.

Pokud se ohlédneme za kroky, které jiz byly ucinény,
[ze Fici, Ze dokument ,Genderova rovnost ve sportu — navrh
strategickych opatfeni na obdobi 2014-2020 prinesl nepo-
chybné fadu pozitivnich vysledkd, ale tempo reforem je
treba urychlit. Zaprvé, zasada genderové rovnosti je nyni
zakladem vsech akci financovanych v ramci programu
Erasmus+ Sport a aktivné se podporuji projekty na podporu
Zenského sportu. Za druhé, jadrem cinnosti EU v této oblasti
je osvéta, zejména prostrednictvim studii nebo diskusi, napri-
klad v ramci ¢innosti expertni skupiny Komise pro fadnou
spravu véci verejnych. Iniciativy, jako je naptiklad kazdorocni
udileni cen #Belnclusive EU Sport Awards, vyjadfuji uznani
tém organizacim, které vyuZivaji sport ke zvyseni socialniho
zaclenéni, véetné genderové rovnosti.

Komisarka Gabriel ohlasila, Ze v roce 2020 bude
zfizena expertni skupina, jejimz ukolem je projednat dalsi
postup a navrhnout Evropské komisi, ¢lenskym statim
EU a sportovnim organizacim budouci opatfeni v oblasti
genderové rovnosti ve sportu. Vysledkem prace odbornik(
bude realizace konkrétnich opatfeni na mistni, vnitrostatni
a evropské Urovni.

Tato zprava je vysledkem ¢innosti pracovni skupiny
Evropské komise na vysoké urovni pro genderovou rovnost ve
sportu. Patndct ¢lent této pracovni skupiny bylo jmenovano
v prosinci roku 2020. Jeji ¢innost byla zahdjena v Unoru 2021
a dokoncena v prosinci 2021. Zasedani se zamérila na Sest
oblasti zapojeni, které urcili odbornici. Védci a odbornici
z praxe se podélili o vysledky svého vyzkumu a osvédcené
postupy. Po kazdém zasedani nasledovala pracovni jednani,
na nichz byly shrnuty prezentace a formulovana doporuceni.



Tato zprava je rozdélena do dvou ¢asti, po nichZ nasleduje
bibliografie a prilohy, které obsahuji katalog ukazkovych
projekt(. Prvni ¢ast je vénovana otdzkam, které se vztahuji
ke vsem hlavnim tématim. Druha ¢ast se zabyva klicovymi
tematickymi oblastmi a je dale rozdélena do t¥i casti:
prezentace soucasné situace z védeckého hlediska a modeld
zavedenych mezivladnimi organizacemi, doporuceni a navrhy
opatteni pro zUc¢astnéné strany, konkrétné Evropskou komisi,
Clenské staty EU, sportovni federace a organizace pUsobici
v oblasti masového sportu.

Vzhledem k tomu, Ze sport ma velky vyznam pro spolec-
nost a fyzickou a psychickou pohodu kazdého ¢lovéka, usiluji
¢lenové pracovni skupiny o to, aby byl sport zaclenén do
vefejnych politik zaméFenych na genderovou rovnost, a to
zejména proto, Ze politiky tykajici se sportu a pohybovych
aktivit musi genderovou rovnost systematicky zohled-
fovat. Tato zprdva zohledruje pfedchozi zpravu ,Genderova
rovnost ve sportu — Navrh strategickych opatfeni na obdobi
2014-2020" a pracovni plan Evropské unie v oblasti sportu
na obdobi let 2014-2017, pfitemz se vychazi z dvojiho
pristupu strategie pro genderovou rovnost, ktera kombinuje
opatrfeni k dosaZeni genderové rovnosti se silnéjsim zacle-
nénim genderového hlediska do vSech politik a iniciativ EU?,
a z ak¢niho planu EU pro genderovou rovnost a posileni posta-
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Tato zprava je koncipovana jako stru¢ny dokument, ktery
odraZi cil ¢lend pracovni skupiny zavést a rozvijet opatfeni
pro v&eobecné pouZiti, aby méla dlouhodoby dopad. Clenové
pracovni skupiny povaZuji za nutné urychlit realizaci opatfeni
na zakladé jasné definovanych akénich pland, na néz bude
vyclenén rozpocet. Od roku 2010 se v3echny zlucastnéné
strany podilely na studiu postaveni Zen ve sportu a vyvoji
technickych nastrojli (genderové rozpoctovani atd.). | nadale je
velmi dileZité, aby zicastnéné strany v ramci své plisobnosti
opatfeni. Veskerd opatfeni musi zahrnovat politiku genderové
rovnosti ve sportu jako kritérium fadné spravy a veskeré
nabidky podpory musi byt podminény touto skutecnosti.
Clenové pracovni skupiny si uvédomuji, Ze iniciativ zt¢ast-
nénych stran v této oblasti pfibyva, a proto zdlrazriuji potfebu
vyhodnocovani a shromaZd'ovani idaj potfebnych k méreni
jejich dopadu, coz by umoZnilo dosahnout kvantitativnich
a kvalitativnich cil( souvisejicich s integraci Zen do sportu.

1 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/qanda_20_357
2 htps://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/join-2020-
17-final_cs.pdf

Clenové pracovni skupiny na vysoké Urovni se zaméfili
na zavadeéni praktickych opatfeni na mistni Urovni. Ackoli
organy vefejné spravy a sportovni federace uskutecnily
mnoho iniciativ na nejvyssi trovni, zejména na mezinarodni
urovni, je tfeba vynaloZit velké Usili v oblasti Sifeni, osvéty,
monitorovani, hodnoceni a podpory na trovni mistni. Clenové
pracovni skupiny konstatovali, Ze jiZ fadu let je k dispozici
velké mnozstvi relevantnich zprav a doporuceni, coz svédci
o tom, Ze povédomi o této problematice se po roce 2010
znacné rozsifilo. Tyto zdroje jsou stale aktualni. Z tohoto
ddvodu ¢lenové pracovni skupiny uprfednostnili prakticky
pristup podporeny vhodnymi nastroji a odbornymi znalostmi
(prifezova témata) a rozsahlé sifeni informaci pro vyuziti
vSemi zucastnénymi skupinami, ¢imz se zajistilo, Ze tato
zprava bude relevantni pro vsechny.

Diky velkému mnoZstvi iniciativ, studii a publikaci o
genderové rovnosti ve sportu, jakoZ i poc¢tu zapojenych
aktér(, je mozné identifikovat spolecné postupy pro jednotliva
témata a maximalizovat jejich efektivitu. PFi praci na hlav-
nich tématech se opakované vyskytlo osm vybranych priire-
zovych témat. Diky tomu, Ze se tato témata tykaji vsech
Sesti klicovych oblasti zapojeni, rozhodli jsme se je zdGraznit
ze dvou hlavnich davod(: jednak maji zasadni vyznam pro
rozvoj a realizaci akci v rdmci klicovych tematickych oblasti,
jednak ¢len@im pracovni skupiny umoZiuji zaméfit se na nové,
zejména védecké a vice konkretizované prispévky.
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E PRO VETSI GENDEROVOU ROVNOST VE SPORT U

Tento vybér prifezovych témat zohledruje novy vyvoj

a potieby zjisténé pri realizaci politik genderové rovnosti,
coz vyustilo v zafazeni takovych témat, jako napfiklad ,MuZi
jako spojenci®, ,Intersekcionalita“ a potfeba ,Koordinator(
pro genderovou rovnost®.

Prafezova témata:
¢ Genderovy mainstreaming
¢ [ntersekcionalita
e Genderové rozpoctovani / financovani
¢ Sledovani a hodnoceni politiky a vyzkum
o Vzdélavani
¢ Komunikace

¢ KoordinatoFi pro genderovou rovnost

e MuZi jako spojenci

Téchto Sest klicovych tematickych oblasti
zapojeni ma nejvétsi vyznam pro organy vefejné
spravy a zejména pro sportovni federace:

o Utast

¢ Poradenstvi a vykon funkce

¢ Vedouci postaveni

e Socialni a ekonomické aspekty sportu

o Pokryti sdélovacimi prostfedky

¢ Genderové podminéné nasili

Za poslednich deset let bylo vydano mnoho doku-
mentd o Uloze, Ucasti a vlivu Zen ve sportu. Tyto dokumenty
mohou napomoci Ucinnéjsimu a rychlejSimu zaclenéni Zen
v dané oblasti. Vyvoj sméfuje k posileni postaveni Zen,
jejich vétsimu podilu na Fizeni, vétsimu zviditelnéni, zlepSeni
ochrany ve zdravém a bezpetném prostiedi, snizeni diskri-
minace a predsudk( a pravidelné&jsi Ucasti na sportovnich
aktivitach pod odbornym dohledem. PFistupy jsou hodnoceny
jak z hlediska dobrého Fizeni a spravy, tak z hlediska dopadt
na verejné zdravi a fyzickou a psychickou pohodu.

Jde o to vést zejména mladé lidi strukturované a ve
velkém meéfitku ke vzdélavani a k posileni jejich postaveni.
Mezi dlouhodobé cile patfi zvySovani poctu zen, které se
vénuji sportu, a takeé lidi, ktefi jsou schopni se angazovat ve
vSech aspektech sportu, od téch nejvice politickych aZ po ty
nejvice technické. Organy verejné spravy by mély zaclenéni
pristupu zaloZeného na rovnosti Zen a muz{ stanovit jako
podminku své podpory. Mély by byt zavedeny monitorovaci
a podplrné mechanismy se zapojenim vsech aktér( a fidici
funkce (rozpocet, lidské zdroje, vytvareni siti, komunikace
atd.) by mély byt organizovany tak, aby zajistily dosazeni
cild stanovenych organy verejné spravy a dalsimi zucastné-
nymi stranami. Je zapottebi vénovat vétsi usili komunikaci
s mladymi Zenami, aby lépe pochopily, Ze sportem mohou
Zeny ziskat vliv, zkusenosti a sebevédomi.

Cilem je zajistit, aby organizace na vSech urovnich, od
mistni az po mezinarodni, zacleriovaly do své cinnosti hledisko
genderové rovnosti a aby kaZzdy ¢len organizace uplatrioval
pFislusné politiky. Je tfeba vénovat zvlastni Usili tomu, aby
se referen¢ni dokumenty rozsifily mezi verejnost.

Je tfeba se zaméfit na vzdélavani, které by doplfiovalo
pohybovou aktivitu jiz od détského véku, pricemz zvlastni Usili
je tfeba vénovat rozvoji mozZnosti ve Skolach, kde povinna
rozvijet strukturované mimoskolni aktivity a propojovat je s
krouzky vedenymi kvalifikovanymi a zkusenymi pracovniky.

V pristich letech je tfeba dosahnout cilll stanovenych
v pfedchozim desetileti a zavést mechanismy pro sledovani
a podporu na viech Urovnich sportu. Je nutné, aby se tyto
kroky provadély v pribéhu celého desetileti za Ucasti mist-
nich aktérd a prostfednictvim investic do vzdélavani, coZ by
mélo vést ke zméné mysleni a jednani, a to pocinaje vyukou
sportu na Skolach a ve sportovnich klubech. Soucasné je
treba zajistit lepsi dosazitelnost vedoucich pozic a prejit od
symbolické pfitomnosti ke skute¢nému vedeni. Tato opatfeni
mohou byt U¢inna pouze zefektivnénim projekt( prostrednic-
tvim odborného hodnoceni a spoluprace s védeckou komu-
nitou, aby bylo moZné zavést rozsahly sbér udajd a jejich
analyzu. Diky tomu bude moZné pfijmout vhodna prifezova
opatreni pro riizné formy Ucasti a cilové skupiny, pficemz bude
k dispozici vice poznatk( o nejnovéjsich trendech.



Horizontalni kritéria
a prufezova doporucent

Pfi posuzovani Sesti klicovych tematickych oblasti je diile-
Zité mit na paméti osm prlrezovych doporuceni. V kazdé
tematické oblasti jsou s témito prlfezovymi doporucenimi
pfimo spojena néktera doporuceni neboli ,cesty kupredu®.

1. Genderovy mainstreaming

K dosaZeni globalniho, integrovaného, strukturovaného
a dlouhodobého dopadu musi vSechny hlavni zicastnéné
strany (zejména sportovni organizace) uplatfiovat pristup
genderového mainstreamingu. Vzhledem k tomu, Ze texty
na evropské urovni doporucuji zaclenit genderovy mainstre-
aming do cinnosti souvisejicich se sportem?®, musi byt spor-
tovni organizace (zejména na vnitrostatni a mistni urovni)
v pfijimani tohoto pfistupu dslednéjsi.

Genderovy mainstreaming definuje Evropsky institut
pro rovnost Zen a muzl (EIGE) jako ,zaclenéni genderové
perspektivy do pfipravy, navrhu, provadéni, sledovani

3 Zavéry Rady ze dne 18. listopadu 2010 o Uloze sportu jako zdroje
a hnaci sily aktivniho socidlniho zaclenéni, https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52010XG1203%2804%?29;
Usneseni Evropského parlamentu ze dne 2. tnora 2012 o evropském
rozméru sportu (2011/2087(INI)), https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A520121P0025;
Zavéry Rady ze dne 21. kvétna 2014 o rovnosti Zen a muzd ve
sportu, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX-
:52014XG0614(09)

Tato zprdva se snaZi
” prostrednictvim konkrétnich
opatieni zamérenych na kazdéeho
z nas priblizit, jak mdzeme ucinné
ovlivnit genderovou rovnost ve sportu.
Klicovym bodem je uvédomit si, Ze
tradi¢ni pravidla a struktury sportu
byly primarné vytvoreny pro muze
a Ze bychom méli zaclenit genderovou
rovnost do vsech sportovnich
politik a strategii.”

Sarah Keane
Generalni

Feditelka organizace
Swim Ireland

a prvni Zena v Cele

Irské olympijské
federace



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52010XG1203%2804%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52010XG1203%2804%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX
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a hodnoceni politik, regulacnich opatfeni a vydajovych
programu s cilem podporovat genderovou rovnost a bojovat
proti diskriminaci*.

Genderovy mainstreaming ve sportu muZe
zahrnovat troji pFistup*:

e genderova rovnost jako prifezové téma a zaclenéni
problematiky genderové rovnosti do analyzy,
provadéni, sledovani a hodnoceni viech projektt/
programg;

e programy a iniciativy/rozpocty zaméfené
na konkrétni otazky genderové rovnosti;

e vytvafeni organizaci, které zacleriuji problematiku
genderové rovnosti do postupl, kompetenci
pracovnikd, rozpoctd, partnerstvi, organizacni
kultury a politiky rovnych pfileZitosti.

Genderové rovnosti lze dosahnout pouze tim, Ze se ve
vSech €innostech, politikach a strukturach souvisejicich se
sportem bude uplatrfiovat pfistup zohledrujici problema-
tiku genderové rovnosti. Organy verejné spravy a sportovni
organizace musi do svych referen¢nich dokument( zahrnout
koncept genderového mainstreamingu.

2. Intersekcionalita

| kdyZ se tento akeni plan zaméfuje konkrétné na gende-
rovou rovnost, je nezbytné, aby se k ni pristupovalo intersek-
cionalné. Intersekcionalita je objektivem pro zkoumani toho,
jak vzajemné propojené systémy moci ovliviiuji zkuSenosti
jednotlivce a vytvareji nerovnopravné podminky®. Pfed-
poklada, Ze r(izné vzorce nerovnosti zaloZené na identité,
jako je sexismus, rasismus nebo homofobie, se vytvareji ve
vzajemné provazanosti®. Vzhledem k tomu, Ze se tyto nerov-
nopravné podminky vzajemné prekryvaji, jednotlivé osoby se
s nimi setkavaji v rdznych prdsecicich — pohlavi, rasa/etnicita,
sexualni orientace, socioekonomicky status atd.”.

4 Charlie Sever: Gender and Sport: Mainstreaming Gender in Sports
Projects, ed. Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC),
2005, https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/9__
gender_and_sport__mainstream_gender_in_sports_projects.pdf

5 Collins, P. H. (2015). Intersectionality’s definitional dilemmas.
Annual review of sociology, 41, 1-20.

6 Collins, P. H. (1993). Toward a new vision: Race, class, and gender as
categories of analysis and connection. Race, Sex & Class, 25-45.

7 Lim, H, Jung, E, Jodoin, K, Du, X,, Airton, L. & Lee, E. Y. (2021).
Operationalization of intersectionality in physical activity and sport
research: A systematic scoping review. SSM-population health,
100808.

Pokud tedy zaujmeme intersekciondlni pfistup, pomUze
nam to pochopit, pro¢ je mira ucasti na sportu u marginali-
zovanych skupin stale velmi nizkd ve srovnani s mirou tcasti
u skupin s dominantnim postavenim. Podobné je tomu i ve
vSech ostatnich oblastech, jimiZ se tato zprdava zabyva (ij.
trenérstvi a funkcionarstvi, vedeni, socialni rovnost, pokryti
sdélovacimi prostfedky a genderové podminéné nasili). Ve
sportu a sportovnich organizacich stdle prevazuje trend
bélosstvi, muzstvi a heteronormativity a zkusenosti ¢ernos-
skych sportovkyh nebo LGBTQ+ sportovcl a sportovkyni s
nerovnopravnosti budou lépe pochopeny, pokud se na né
bude nahliZet intersekcionalné, a nikoliv z pohledu jednot-
livych odlisnosti. Doporucujeme proto zahrnout do politiky
genderové rovnosti mezisektorovy pristup (tj. zohledriovat
téZ rasu, etnicky plvod, sexudlni orientaci atd.).

Myslim si, Ze je opravdu ddleZité,
’, aby se vrcholni predstavitelé
sportu vyrazné angaZovali ve prospéch
genderové rovnosti, a to ve vsech
aspektech a na vsech urovnich.
To yZaduje zménu jak ve vedeni, tak ve
strukturdch. Sportovni organizace musi
mit odvahu a vdli neustdle usilovat
0 genderovou rovnost a rozmanitost,
podporovat rovnocenny pristup Zen
k ucasti na rozhodovadni a trenérské
prdci a bojovat proti sexudlnimu
obteZovadni a ndsili ve sportu. Sdélovaci
prostiedky zde hraji klicovou roli
a v posledni dobé bylo v tomto ohledu
dosaZeno velkého pokroku.”

Terhi Heinila
Generalni tajemnice,
Narodni rada Zen

Finska



https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/9__gender_and_sport__mainstream_gender_in_sports_projects.pdf
https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/9__gender_and_sport__mainstream_gender_in_sports_projects.pdf

3. Genderove rozpoctovani / financovani

Ze zkuSenosti vyplyva, Ze udrZitelnost a fadny rozvoj jaké-
koli politiky zavisi na odpovidajicim financovani, rozpoctovani
a na schopnosti mobilizovat zdroje. Zakladnim regulacnim
cilem vSech zucastnénych stran by mélo byt zajistit takoveé
sestavovani rozpoctu, které podpofi rlst, rozvoj a udrzitelnost
projektu tim, Ze bude ovliviiovat hlavni strategické operace.
S ohledem na pocet a rliznorodost zucastnénych stran
a na potrebu navyseni investic, aby se prekonalo soucasné
chronické podfinancovani Zenského sportu - pfitemz az 70 %
dostupnych zdroj se v soucasnosti vynaklada na chlapce
a muze® - je nezbytné koncipovat, planovat, schvalovat,
plnit, sledovat, analyzovat a kontrolovat rozpocty s ohledem
na problematiku genderové rovnosti®.

Vzhledem k tomu, Ze Evropsky parlament upozornil
na nedostatecny pokrok v oblasti genderového rozpocto-
vani mezi lety 2015 a 2017, je nutné, aby organy vefejné
spravy i sportovni organizace vyclenily rozpoctové prostredky
na genderovou rovnost ve sportu, a to bez ohledu na pocet
zucastnénych zen. Je také nezbytné zajistit, aby byl sport
zahrnut do investi¢nich programd v ramci zavedenych
politik genderové rovnosti (napt. akéni plan EU pro rovnost Zen
2021-2025 nebo ramec OECD pro rovnost Zen a muzl) a aby
bylo jeho zahrnuti do budoucich politik povinné. K dosazeni
tohoto cile by mohlo pomoci vyuZiti souboru nastroji EIGE
pro genderové rozpoctovani, ktery je k dispozici ve vSech
jazycich EU,

VSechny sportovni organizace (a jejich zainteresované
strany) by mély vénovat ¢ast svého provozniho rozpoctu
na rozvoj a provadéni politik a opatteni v oblasti genderové
rovnosti. Klicem k rozvoji (a dlouhodobé Zivotaschopnosti)
téchto politik je udrZitelné financovani z verejnych zdroju.

PFidéleni vyznamné ¢asti vefejnych prostfedkd musi byt
podminéno provedenim konkrétnich opatreni. Na zakladé
pocatec¢niho posouzeni nakladd, analyzy nakladd a p¥inosq,
politického posouzeni a stanoveni priorit projekt(l lze ucinit
pocatecni rozhodnuti o financni dostupnosti. Doporucuje se,
aby organy verejné spravy podporovaly provadéni programu
OECD pro genderové rozpoctovani.

8 https://www.oecd.org/gov/budgeting/gender-budgeting.htm
9 https://www.oecd.org/gov/budgeting/gender-budgeting.htm
10 https://eige.europa.eu/publications/gender-budgeting-step-step- toolkit

K tomu, aby se sport stal pro Zeny

a divky rovnopravnéjsi, potfebujeme
tym vitézd, ktery zajisti blaho a bezpecnost
vSech obcanti EU. Pojdme se spolecné
zapojit do hry na celém stadionu, od politiky
aZ po mistni troveri, od komisare aZ po
dobrovolnika na hristi. Zvitézit a naplnit
principy genderové rovnosti miZeme pouze
tehdy, kdyZ budeme jednat jako tym, ktery
se inspiruje doporucCenimi a navrhovanymi
opatrenimi této pracovni skupiny na vysoké
urovni. Pfipojte se k nasemu tymu!*

4. Sledovani, hodnoceni a vyzkum politik

Soucasti vsech opatfeni musi byt sledovani a hodno-
ceni politik genderové rovnosti spolu s védeckym
vyzkumem. Aby bylo moZné pFizplsobit opatfeni tak, aby
prispéla k progresivni dlouhodobé zméné, musi jit politiky
do vétsi hloubky. Politiky by mély byt neustale upravovany
tak, aby reagovaly na zmény mistni situace a specifického
prostredi. Pfi planovani akci musi réizné urovné organizaci
jasné uvést metody sledovani, hodnoceni a sbéru udajq,
které budou pouZity.

Sledovani je povinnou soucasti stale vétsiho poctu
vefejnych politik. Organ UN Women to definuje takto:
,Sledovani je systematicky proces shromazdovani, analyzy
a vyuZzivani informaci ke zjisténi pokroku programu pfi
dosahovani jeho cilt a k usmérfiovani fidicich rozhodnuti.....
Sledovani se provadi po zahajeni programu a pokracuje po
celou dobu jeho realizace. Sledovani se nékdy oznacuje jako


https://www.oecd.org/gov/budgeting/gender-budgeting.htm
https://www.oecd.org/gov/budgeting/gender-budgeting.htm
https://eige.europa.eu/publications/gender-budgeting-step-step-
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procesni, vykonnostni nebo formativni hodnoceni. Hodnoceni
zahrnuje zpétnou vazbu, posouzeni poznatkd, Urovné pfenosu
a vysledkd.”

Na podporu spolehlivych systémt sledovani
a hodnoceni politik se OECD zaméFuje na tFi
zakladni pilite:

e vytvareni institucionalniho ramce zavedenim
spravnych pravnich, politickych a organiza¢nich
opatfeni na podporu provadéni vefejnych politik;

e prosazovani vyuzZivani diikazt a sledovani
a hodnoceni politik prostfednictvim investic do
rozvoje schopnosti vefejného sektoru a procest
tvorby politik a podpory zapojeni zGi¢astnénych
stran;

¢ podporovani kvality sledovani a hodnoceni politik,
napf¥iklad prostfednictvim vypracovani pokynd,
investic do budovani kapacit a mechanisma
nasledného pfezkumu a kontroly.

Nedilnou soucasti téchto pfistupl je sbér udajd. Je
tfeba zapojit vyzkumné pracovniky, aby bylo mozné pravi-
delné shromazdovat a analyzovat Udaje za Ucelem uzplso-
beni opatfeni. Sbér tidaju a pridélovani finanénich prostredkd
k tomuto ucelu musi byt systematické, trvalé a povinné.
VSechny zucastnéné strany musi vytvofit pravni a tech-
nické prostiedi a procesy, které umozni pfistup k udajam
a podptrnym platformam a nastrojim. Vefejné pristupna
data online maji zasadni vyznam pro pribézné sledovani/
hodnoceni a pro podporu védeckého vyzkumu v oblasti
genderové rovnosti. Velmi se doporucuje také spoluprace
se vzdélavacimi institucemi, jako jsou univerzity.

Kolé Gjeloshaj
Zastupce generalniho
tajemnika ISF

V neposledni fadé je tfeba priibézné sledovat a vyhod-
nocovat provadéni a ucinnost téchto doporuceni a opat-
feni. Za timto Ucelem navrhujeme, aby byla vytvorena stala
pracovni skupina na vysoké urovni pro otazky genderové
rovnosti ve sportu.

5. Vzdélavani

Nedilnou soucasti kaZzdé faze realizace akcnich pland,
strategii a opatfeni v oblasti genderové rovnosti, které
vyplyvaji z doporuceni, musi byt Skoleni a nastroje infor-
macni podpory. Skoleni a nastroje informa¢ni podpory jsou
nezbytné pro poskytovani informaci o nejnovéjsich védeckych
poznatcich, osvojovani si novych postupl a pro vysvétlovani
ddvodq, které stoji za politikami, @ musi byt urceny vsem
strategickym zucastnénym stranam, spoletné s vhodnou
metodikou a vhodnym formatem. Jejich hlavnim poslanim
je podporovat zavadéni politik genderové rovnosti tim, Ze
zvy3uji povédomi o jejim vyznamu a dopadu, a zajistuji tak,
aby se klitovi aktéfi zavazali k plnéni plant v oblasti gende-
rové rovnosti.

Zucastnéné strany by proto mély vytvorit platformy pro
vymeénu informaci, které jim umozni sifit stejnou myslenku
a provadét opatteni nejvhodnéjsim zplisobem. Pro naplnénf
téchto pozadavkl je tfeba zavadét rlizné vzdélavaci plat-
formy, metody a programy.

Vzdélavaci projekt je strategickym nastrojem pro defi-
novani priorit a ofekdvanych vysledkd a jejich zverejnéni
cilovym skupinam. Je tak soucasti sirsiho ramce, ktery podpo-
ruje soudrznost a soucinnost mezi vdemi trovnémi systému,
pricemz je tfeba mit na paméti, Ze kazda zména vyZzaduje ¢as
a zdroje a muZe se setkat s neochotou. Nej¢astéjsimi opatre-
nimi jsou obvykle Skoleni o genderové problematice (obecna

nebo uzptisobena konkrétnim potfebam) a osvétova cinnost.

Vétsina déti zacing se sportem ve skole. Pro ISF, ktera

” podporuje vzdéldvani prostiednictvim sportu, je proto
zdsadni zajistit, aby byla genderovad rovnost do vsech sportovnich
aktivit dobre zaclenéna a aby ji déti chdpaly jiZ od utlého veku

a na vsech stupnich vyvoje mlddeZe. Zprdva pracovni skupiny

na vysoké urovni Evropské komise je pro mlddez velmi
ddlezitym podpdrnym ndstrojem, nebot zapojuje vSechny
klicove zucastnéne strany a pokryva vsechny uhly pohledu

na dosaZeni genderové rovnosti ve sportu.”



6. Komunikace

Nedilnou soucasti strategie prosazovani genderové
rovnosti je komunikace, kterd by méla hrat daleZitou roli pfi
propagaci této zpravy a realizaci jejich doporuceni zainte-
resovanymi stranami. Clenové pracovni skupiny na vysoké
urovni proto zdlrazriuji, Ze je tfeba zavést dlouhodoby plan
komunikace.

Tato zprava musi byt pfijata vsemi zucastnénymi stra-
nami tak, aby prispéla ke strukturovanému provadéni konkrét-
nich opatreni. Spolupraci mezi zuc¢astnénymi stranami je
tfeba prohlubovat a strukturovat tak, aby se mohly rozvijet
jejich nastroje, kapacity, politiky a opatfeni a aby se zaroveri
usnadnil dialog a vyména zkusenosti.

Soucasti pocatecni strategie by mélo byt poskytnuti
komplexnich informaci zi¢astnénym stranam, protoZze kazda
zména vyZaduje plné pochopeni jeji podstaty a zplsobu
provedeni. Tato zprava se proto musi stat referen¢nim doku-
mentem pro verejné politiky. Je koncipovana tak, aby se
stala soucasti ak¢nich plant sportovnich organizaci a pred-
métem kritické analyzy védecké komunity.

Doporuceni

e rozsiFit zpravu mezi za€astnéné strany a zpfistupnit
ji jako referenéni dokument od mezinarodni po
mistni Urover;

e zajistit financni, lidské a technické prostfedky
na podporu konzistentnich, dlouhodobych
a inovativnich komunikaénich pland a souvisejicich
opatFeni na podporu zpravy;

¢ sdilet informace o vyuZivani zpravy;

¢ odkazovat na zpravu v souvislosti s opatfenimi
pFijatymi v ramci strategii zi¢astnénych stran
v oblasti genderové rovnosti;

¢ organizovat akce k prezentaci a diskusi o zprave;

¢ zaclenit zpravu do vefejnych politik;

¢ preloZit zpravu do vsech tfednich jazykd EU.

7. Koordinatofi pro genderovou rovnost

VSem sportovnim organizacim (od mezinarodnich fede-
raci aZ po mistni troveri) a organdim vefejné spravy, které se
zabyvaji sportem, se dlirazné doporucuje jmenovat pracov-
niky koordinatory pro genderovou rovnost — bud' formou
naboru, nebo zaskolenim stavajiciho ¢lena organizace.

Cilem je zajistit, aby strategie / ak¢ni plany v oblasti
genderové rovnosti byly provadény a sledovany co nejefek-
tivnéji a nejorganizovanéji osobami, které maji potfebné
znalosti (tj. teoretické a praktické znalosti v oblasti gende-
rové rovnosti, intersekcionality a pristupl k rozvoji komunity).

Tato role spociva ve vytvareni, realizaci a vyhodnocovani
rdznych iniciativ na podporu genderové rovnosti a prevence
genderové podminéného nasili. Koordinatofi pro genderovou
rovnost budou hrat klicovou roli pfi poskytovani technického
poradenstvi, koordinaci a realizaci ¢innosti (Skoleni a zvySo-
vani povédomi o genderové problematice) a uplatriovani
pravidel, postupt a zohledriovani genderové problematiky
v jednotlivych programech.
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K ukolim koordinatorti pro genderovou rovnost
patfi mimo jiné:

e pomahat s vypracovanim a fizenim
iniciativ v oblasti genderové problematiky pro
vSechny slozky programu a poskytovat technickou

podporu a skoleni v oblasti genderové problematiky
pro rGzné zucastnéné strany;

* zajistovat zatlenéni problematiky genderové
rovnosti do ramce pro Fizeni, posilovat a podporovat
strategie pro genderovou rovnost a rozvijet
schopnosti ¢lent organizace v oblasti genderové
rovnosti;

 zajistovat, aby viechny programy zohlediiovaly
genderovou rovnost;

e formulovat klicova sdéleni tykajici se genderové
rovnosti ziskana na zakladé zkusenosti z praxe,
hodnoceni, vyzkumu a realizace projektd;

e pFispivat k formulaci, rozvoji a realizaci
kratkodobych a dlouhodobych cil(
a iniciativ projektu;

e zkoumani moznosti zac€lenéni aspektl genderové
rovnosti do dalSich oblasti ptisobnosti.

8. MuZi jako spojenci

V minulosti ve sportovnich organizacich prevladali muZi.
Ve sportu stale existuje znacny rozdil mezi poctem Zen
a muz( ve vedoucich pozicich!!. Muzi vrozhodovacich pozicich
jsou proto ¢asto vnimani jako bariéra, protoZe maji tendenci
odrazet muzskou hegemonii'2. Existuje vsak ve védecké

11 Burton (2015)
12 Burton (2019)

K tomu, abych se stala prvni Zenou
” zvolenou do funkce predsedkyné
Komise sportovc MOV, jsem méla velkou
podporu sportovcl i sportovkyri a sportovnich
funkciondri. Na této pozici jsem

méla moZnost podporovat, posilovat a vést
mnoho sportovkyri do vedoucich funkci
Genderové rovnosti miZzeme dosdhnout
pouze tehdy, kdyz budeme spolupracovat

a pfipravime pddu pro genderové

vyvdZené vedeni na vsech urovnich.”

literatute existuji jasné dlkazy o pozitivnim vlivu muzd
jako spojencl Zen ve sportu'®. Lze tak prejit od negativniho
k pozitivnimu pFistupu, kdy jsou muzi vnimani jako soucast
feSeni. Spojenectvi totiz predpoklada, Ze lidé, ktefi jsou
soucasti dominantni socialni skupiny, mohou navazat spoje-
nectvi s marginalizovanou socialni skupinou, aby bojovali
proti systémovému utlaku a usilovali o vytvoreni systému,
v némz je moc spravedlivé sdilena*.

Genderové spojenectvi zohledriuje skutec¢nost, Ze muzi
zastavaji vétsinu rozhodovacich pozic, a snazi se vyuZit toho,
Ze k nim maji pristup, k tomu, aby ve sportu dosahli zmény.
Toho lze docilit tim, Ze se Zenam poskytne podpora a pristup
k moZnostem a pfileZitostem v kruzich, ze kterych jsou
obvykle vylou¢enys. Muzi ve vedoucich pozicich maji pristup
ke strategickym diskusim, které vytvareji a formuji poli-
tiky, coZ jim dava pfilezitost podpofrit radikalnilt organizacni
zmény ve sportu'®. Muzi tak mohou ziskat dalSi spojence,
coz je velmi dllezité, protoZe jednotlivec sam problém
nevyfesi’. Muzi jako spojenci proto hraji daleZitou roli pfi
vytvareni koalice pro reformu, kterd mdZe vést ke zménam?.

Proto je nezbytné posilit postaveni muz(l jako podpo-
rovatelll genderové rovnosti ve vsech oblastech, jichZ se
tato zprava tyka.

13 Heffernan (2018)

14 Patel (2011)

15 Heffernan (2018)

16 Ely & Meyerson (2000)

17 Bishop (2002); Reason et al. (2005)
18 Heffernan (2018)

Claudia Bokel
Olympionic¢ka

a byvala
€lenka vykonné
rady MOV




Obecné informace

Jak zd(razriuji klicové referentni dokumenty?, pravidelna
a mirna fyzicka aktivita pfinasi rlizné zdravotni, psycholo-
gické a socidlni vyhody, zatimco sedavy zplsob Zivota je
rizikovym faktorem pro rozvoj mnoha chronickych onemoc-
néni. Pandemie COVID-19 vyrazné zvysila rozsifeni sedavého
zplsobu Zivota, zejména u divek a Zen®.

Podle priizkumu Eurobarometr o sportu a fyzické akti-
vité?! se Zeny (36 %) v Evropé pravidelné vénuji sportu
méné casto nez muzi (44 %). Obdobné 40 % muZzd nikdy
neprovozuje Zadnou fyzickou aktivitu, zatimco u Zen je to
52 %. Utast Zen ve sportu je vZdy niZsi neZ Gcast muZd,
i kdyZ mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty jsou znacné rozdily.
Mira Ucasti Zen ve sportu se také sniZuje s vékem: 33 % Zen
ve vékové skupiné 15-24 let neprovozuje Zadnou fyzickou
aktivitu. Ve vékové skupiné 25-39 let je to 42 9%, ve vékové
skupiné 40-54 let 50 % a ve vékové skupiné 55+ to je 64 %.
U muZzd je mira fyzické necinnosti nasleduijici: 15 % ve vékové
skupiné 15-24 let, 28 % ve vékové skupiné 25-39 let, 39 %

19 Pokyny EU v oblasti télesné aktivity, Strategie télesné aktivity pro
evropsky region WHO na obdobi 2016-2025 a pokyny WHO tykajici
se télesné aktivity a sedavého chovani

20 Garcia-Tascon et al. (2020).

21 https://data.europa.eu/data/datasets/s2164_88_4_472_eng?lo-%20
cale=en%20Special%20Eurobaromet&locale=cs

ve vékové skupingé 40-54 let a 58 9% ve vékové skupiné
55+, Zeny se také méné& ne? muZi zapojuji do dobrovolnych
sportovnich aktivit (4 % ve srovnani s 8 %)%

Tento rozdil mezi muzi a Zenami je podle nejnovéjsi
védeckeé literatury?® zplsoben praktickymi, osobnimi a socio-
kulturnimi prekazkami. Praktické prekdzky zahrnuji napfi-
klad nedostatek ¢asu, moznosti hlidani déti a financnich
prostfedkd, obavy o bezpetnost a omezeny pristup ke spor-
tovnim zafizenim. Mezi osobni pfekazky lze zaradit nega-
tivni vnimani vlastniho téla, nedostatek vhodného obleceni/
vybaveni, nedostatek sebedtivéry/sebetcty a také plsobeni
rodi¢/rodiny. Sociokulturni prekazky jsou napfiklad vnimani
sportu jako domény muZl, genderové stereotypy, nedo-
statek Zenskych vzor, obt&Zovani a zneuzZivani (viz oddil
o genderové podminéném nasili) a postoje a predsudky
tykajici se sexuality, zdravotniho postiZeni a etnické pfislus-
nosti. Z téchto dlvod( se v porovnani s muzi Zeny vénuji
sportu spiSe mimo sportovni organizace a kluby. Kromé toho,

22 Zvlastni prazkum Eurobarometr 472: Sport a télesnd aktivita (2018)

23 Abdelghaffar & Siham (2019); Andersen & Bakken (2019); Baster-
field et al. (2016); Downward et al. (2014); Eime et al. (2015);
Grima et al. (2017); Hickey et al. (2017); Hulteen et al. (2017);
Jenkin et al. (2017); O'Reilly et al. (2018); Portela-Pino et al. (2020);
Somerset & Hoare (2018); Spiteri et al. (2019); Storr et al. (v tisku)


https://data.europa.eu/data/datasets/s2164_88_4_472_eng?lo-%20cale=en%20Special%20Eurobaromet&locale=cs
https://data.europa.eu/data/datasets/s2164_88_4_472_eng?lo-%20cale=en%20Special%20Eurobaromet&locale=cs

PRO VETSI GENDEROVOU ROVNOST VE SPORT U

kvali vyse zminénym genderovym stereotyplim se stava, ze
v nékterych sportech (napf. tanec nebo gymnastika) jsou Zeny
zastoupeny nadmérné a v jinych (napt. box nebo ragby) nedo-
state¢né. Tam, kde se setkavame s pfekazkami v pristupu
ke sportu z dlivodu genderové binarniho pristupu, musime
si také uvédomit, Ze pro nékteré osoby jsou tyto prekdzky
jesté vétsi. Z neddvno provedeného priizkumu OUTSPORT?
vyplynulo, Ze 90 % respondent(l se domniva, Ze ve sportu
prevlada homo/transfobie, a to kvdli rliznym problémam,
od negativnich osobnich zku3enosti az po homo/transfobni
vyrazivo®

Sarah Townsend
SpolupFedsedkyné EGLSF

Rovnost ve sportu znamend
” nabidnout vsem stejné prileZitosti
ve sportu, a to na vsech urovnich -
od ucasti aZ po vedeni. Dosdhnout
toho znamend postavit pred sebe,
nase kluby a sportovni organizace
vyzvu, zménit kulturu sportu a naucit
se akceptovat rozmanitost.”

24 https://www.out-sport.eu/survey-2/
25 Zvlastni prizkum Eurobarometr 472: Sport a télesna aktivita (2018)

Doporuceni

1. Zaélenit genderovou rovnost do vSech
sportovnich politik a strategii
Zohlednit genderovou rovnost ve viech politikach
v oblasti sportu, mladeZe, zdravi a vzdélavani,
pFi rozdélovani zdroj a rozhodovani. Zavést
mechanismy na podporu sportovani divek a Zen
vSech vékovych kategorii, zejména ve
zraniteln&jSich a méné aktivnich skupinach,
pocinaje od skol. Poskytovat Zenam pfileZitosti
vrcholovou uroven, s cilem zajistit soulad cilt
a dopad( v oblasti zdravi, posileni postaveni,
zaclenéni a integrace. Podporovat vyvazenost mezi
praci, studiem, rodinou a sportovni aktivitou.

2. Vytvofit akéni plany pro dosaZeni genderové
rovnosti a vyélenit finanéni prostfedky
na rozvoj ptileZitosti pro uéast ve sportu pro
viechny divky a Zeny
Tyto akéni plany by mély zohlediiovat Zeny v celé
jejich rozmanitosti a zaméFovat se na ucast Zen
ve sportu viech vékovych kategorii. Mély by také
zddraziovat prileZitosti, které sport poskytuje
divkam a Zenam, pokud jde o dobrovolnictvi,
obcfanskou angaZovanost a vedeni komunity.

3. Zaruéit rovny pFistup ke zdrojim
(véetné& mist konani, vybaveni a obleéeni)
Odstranit pfekazky a diskriminaéni chovani vaci
divkam a Zenam. Zajistit vSem divkam a Zenam
rovny pFistup, pokud jde o dobu tréninkl a soutéZi,
kvalitni infrastrukturu a vybaveni. Vybudovat
bezpetna vefejna kryta a venkovni sportovisté.

4. Sledovani a hodnoceni pokroku/provadéni

Vyzvat Evropskou komisi, €lenské staty a sportovni
organizace, aby sledovaly a vyhodnocovaly
soudasny stav, pokrok a pfekazky branici
genderové rovnosti. Vypracovat harmonizované
metodiky sledovani a hodnoceni.


https://www.out-sport.eu/survey-2/
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Evropska komise

Pokractovat ve spolupraci s Radou Evropy a nadale
rozvijet a provadét projekt All-In.

Propagovat a podporovat vyzkum problematiky
genderové rovnosti ve sportu a vytvaret prileZitosti
pro mensinové skupiny s pfihlédnutim k intersekci-
onalité.

Zahrnout zaclefiovani genderového hlediska do
programu Erasmus+ a dalSich financnich nastrojd EU.
ZdGraznit moZnost pridéleni financnich prostiedkd
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj na podporu
genderové rovnosti ve sportovnich zafizenich.

MEéFit, sledovat, hodnotit a sdilet pokrok v oblasti
genderové rovnosti ve sportu. Mohly by byt mobili-
zovany struktury, jako je EIGE.

Podporovat osvétu mezi divkami a Zzenami prostred-
nictvim Evropského tydne sportu (EW0S) a programu
HealthyLife-style4All.

Zavést nastroje pro sportovni organizace k podpore
inspirativnich vzord a priklad( Ucasti Zen a divek (napf.
zfizeni ceny BeEqual nebo zvlastni kategorie v ramci
ocenéni Belnclusive EU Sport Awards).

Navazat dialog se vSemi zucastnénymi stranami s
cilem podpofit genderové rovné sportovni prileZitosti.

Clenské staty

Stanovit podminku, aby vefejné financovani spor-
tovnich organizaci bylo podminéno vypracovanim
a provadénim strategickych pland a opatfeni
v oblasti genderové rovnosti.

Vytvofit ve spolupraci se sportovnimi organizacemi
sportovni politiku zamérenou na genderovou rovnost.

Podporovat prakticky genderovy pfistup k posuzovani
navrhovanych sportovnich projektd a program( ze
strany organ(l verejné spravy.

Zdlrazriovat vyznam a vyclenit prostfedky na zajis-
téni kvalitnich program( télesné vychovy ve Skolach
a mimoskolnich Skolnich sportovnich aktivit pro divky
vsech vékovych kategorii a v celé jejich rozmanitosti,
aby se zabranilo pred¢asnému ukoncovani skolni
télesné vychovy a sportovnich aktivit.

Zajistit bezpetné zazemi a vybaveni pro vsechny
divky a Zeny, zejména na mistech financovanych
z vefejnych prostredkl (véetné skol).

PoZadovat, aby kvalifikovani trenéfi, funkcionafi
a vedouci pracovnici podporovali bezpetnou ucast
Zen ve sportu.

Podporovat mezinarodni Umluvy o lidskych pravech
a pravech Zen s cilem prosazovat sportovni pfileZi-
tosti a zakazat pfijimani pfedpist a postupd, které
jsou diskriminacni z hlediska pohlavi.

Revidovat pravni predpisy, zavadét postupy a posky-
tovat pobidky a finan¢ni podporu na podporu politik,
vzdélavani a vyzkumu v oblasti genderové rovnosti
ve sportu.

Mezinarodni a vnitrostatni sportovni
organizace

Poskytovat ¢lenskym organizacim finan¢ni pobidky
k vypracovani a provadéni pland a opatfeni v oblasti
genderové rovnosti.

Vytvaret politiky zamérené na genderovou rovnost ve
sportu revizi predpis(, poskytovanim financni podpory
a dalSich pobidek a zavadénim novych postupd.

Podporovat vnitrostatni, regiondlni a mistni sportovni
infrastrukturu (vcetné skol) tim, Ze se vsem divkam
a Zzenam zpfistupni bezpetné zazemi a vybaveni.

Poskytovat financni, materialni a vzdélavaci podporu
kvalifikovanym trenérfim, funkcionarlim a vedoucim
pracovnikiim s cilem podpofit bezpe¢nou Ucast Zen
ve sportu.

Poskytovat vsem divkam a Zenam rovné prileZitosti
ke sportovani na vsech urovnich (napf. navrhovat
programy, které fesi genderovou nerovnovahu).

VyuZivat programy spojené s vyznamnymi spor-
tovnimi udalostmi ke zlepSeni moZnosti divek a Zen
ucastnit se sportu.

Subjekty na mistni urovni

Vytvofit politiku genderové rovnosti a ochrany
divek a zen s ohledem na jejich odliSnosti.

Poskytovat a zajistovat dostupnost bezpecnych zafi-
zeni a vybaveni pro vdechny divky a Zeny.

Zaclenit do etickych kodex( disciplindarni opatfeni
a postupy tykajici se nasili/zneuzivani/obtézovani
na zakladé pohlavi a zfidit podplimé sluzby pro posti-
Zené osoby.

Jmenovat koordinatory pro genderovou rovnost.
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Obecné informace

Podle prlzkumu Eurobarometr o sportu a télesné akti-
vité?® se trenéry Castéji stavaji muzi (30 %) nez Zeny
(23 %). Na zakladé udajd ze sedmi ¢lenskych statd EU
dospéla zprava EIGE o rovnosti Zen a muZ ve sportu z roku
2015 k zavéru, Ze mezi sportovnimi trenéry v Evropé je

Spolecna prdce s odborniky

v rdmci pracovni skupiny

na vysoké urovni velmi jasné

ukdzala existujici zaostdvdni v oblasti
genderové rovnosti ve sportu

a vypracovala vhodnad doporuceni pro
opatreni k dosaZeni spravedlivé spoluprdce
mezi vsemi zucastnénymi ve sportu.
Doufam a preji si, aby se to v pristich
letech skutecné stalo skutecnosti

u osob odpovédnych za sport

v Clenskych statech EU.“

26 https://data.europa.eu/data/datasets/s2164_88_4_472_eng?lo-%20
cale=cs&locale=cs

w4 LA
7%

pouze 20-30 % Zen?’. Stejné tak na olympijskych hrach
v Tokiu 2020 tvofily Zeny pouze 13 % trenérl a 30,5 %
funkciona¥d. Zeny jsou tedy v trenérskych a rozhodcov-
skych pozicich, zejména na vrcholové urovni, zastou-
peny zjevné nedostatecné. Kromé toho se trenérky

27 https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-sport
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a funkcionarky soustfeduji hlavné ve sportech
s vysokou mirou Ucasti Zen, jako je tanec nebo gymnastika?®.
Jsou také vice zapojeny na mistni a regionalni urovni nez
na urovni vnitrostatni a mezinarodni®,

Tyto rozdily mezi muzi a Zenami jsou podle nejnove;jsi
odborné literatury®*® zplisobeny organizacnimi, sociokultur-
nimi, mezilidskymi a osobnimi pfekazkami. Organizacni,
socialni a kulturni pfekazky zahrnuji nedostatek pfileZitosti
pro zeny v trenérské praci, vnimani trenérstvi jako domény
muz( a genderové stereotypy spojené s faktory, jako je
nedostate¢na mozZnost ziskat mezinarodni zkusenosti, nedo-
statek vazeb pro trenérky a nezajem o tuto problematiku
na vedoucich Urovnich. Mezilidské prekazky zahrnuji nedo-
statek podpory ze strany koordinator(i Skoleni a negativni
interakce s muzskymi protéjsky kvali genderovym stereo-
typm. Z osobnich prekazek lze uvést nedostatetné odmeério-
vani, obtiZe pfi slad'ovani rodinného Zivota a trenérské prace
na plny uvazek, vliv genderovych stereotypt na sebevédomi
a nedostatek vzdélavacich programd.

Zatimco pfi zvySovani ucasti Zen ve sportu® hraji
vyznamnou roli Zenské vzory, v pfipadé trenérstvi® to zfejmé
neplati, aviak v pfipadé setrvani Zen v trenérstvi ano: u Zen,
které zacnou pUsobit jako trenérky, je Ctyfikrat vétsi pravdeé-
podobnost, Ze u trenérstvi zlstanou, pokud maji Zensky vzor.

Iniciativy zaméfené na mentorstvi tak maji vyznamny
dopad®?, i kdyZ z koncepéniho hlediska zlistava tato praxe
nejasna*, ale prinosy jsou omezeny na individudlni a mezi-
lidskou urover®. Stdle je tfeba vénovat pozornost organi-
zatni/sociokulturni trovni. Zda se, Ze vedle mentoringovych
program( ma pozitivni dopad na nabor a posilovani posta-
veni trenérek dvoji strategie, ktera spociva ve formalnich
predpisech (napf. cile a kvdty) a v pristupu k preferencnimu
jednani se Zenami*®.

Pokud jde o funkcionarky, nedavny prehled védecké
literatury doklada nedostatek vyzkum( v této oblasti,
zejména na evropské Urovni*’. Téch nékolik malo dostup-
nych studii se zaméfuje na Ctyfi témata: prekazky, podpora,
pohnutky a schopnost udrzet se ve funkci. Hlavni prekazky
souviseji s negativnim vnimanim a sexistickym postojem
hracad, trenérd a divakd vaci funkcionarkam?®.

28 LaVoi (2017)

29 Norman (2021a)

30 LaVoi (2017); Banwell (2021); Day (2021); Norman (2021b)
31 Mutter & Pawlowski (2014)

32 Wasend & LaVoi (2019)

33 Banwell et al. (2019)

34 Leeder & Sawiuk (v tisku)

35 Banwell et al. (2020) 31

36 Tjenndal (2021)

37 Baxter et al. (v tisku)

38 Forbes et al. (2015); Nordstrom et al. (2016)

Doporuceni

1. Poskytovat vzdélavani a podporovat rozvoj
trenérskych a funkcionafskych p¥ileZitosti
pro Zeny od nejniZsi aZ po vrcholovou uroveii
Zajistit, aby ve vzdélavacich programech pro
trenéry a funkcionare byly stanoveny cile pro
rovnou Ucast Zen a muZd. Rozvijet iniciativy
a programy s minimalni cilovou uéasti, které Zenam
poskytnou vnitrostatni a mezinarodni zkusenosti (od
vnitrostatni irovné aZ po mezinarodni mistrovstvi).

2. Mentorstvi
Rozvijet mentorské iniciativy na viech urovnich.

3. Zménit naborové a motivaéni postupy
Zavést vhodné naborové procesy, aby bylo
trenérstvi a funkcionafstvi na dobrovolnické
i profesionalni Grovni pro Zeny atraktivni
a dostupné. Podporovat nabor Zen na vsech
urovnich, se zvlastnim dlrazem na narodni

vws

tymy a na soutéZe na vyssich urovnich.

4. Posilovat atraktivnost a komunikaci
Investovat do kampani, které prilakaji a udrzi
zajem divek a Zen o trenérstvi a funkcionarstvi.
Identifikovat a propagovat vzory a pozitivni
aspekty prace trenéra/funkcionare.

5. Vyzkum/sbér udajt
Investovat do vyzkumu, vzdélavani a politik,
které podporuji a chrani Zeny v oblasti trenérstvi
a funkcionafstvi. Zavadét nastroje a postupy,
které podporuji sbér udajii a vyzkum a rozsituji
znalosti. Podporovat vzajemnou vyménu
informaci na evropské urovni a poZadovat, aby
zemé vytvorily vnitrostatni registry trenérd

a funkcionafu s podrobnymi udaji o trenérkach.
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Propagovat osvédcené postupy a cile na podporu
trenérek a funkcionarek.

Podporovat zacleriovani ustanoveni o Zenach
v trenérské a funkcionarské cinnosti do plan( a opat-
feni ¢lenskych statl a sportovnich organizaci tyka-
jicich se genderové rovnosti.

Upozoriiovat na moZnosti financovani vyzkumu
a vyzyvat clenské staty, aby standardizovanym
zplsobem zkoumaly pocty, zazemi a zkuSenosti
trenérek a funkcionarek.

Podporovat propagacni kampané prezentujici Zzeny
a muZe v jinych nez genderové stereotypnich spor-
tech a rolich.

Clenské staty

Zajistit financovani pracovnikl odpovédnych
za oblast genderové rovnosti, a to od vnitrostatni
urovné az po uroven mistni.

Zakotvit do vnitrostatnich programt pro genderovou
rovnost ustanoveni tykajici se Zen vykonavajicich
trenérskou a funkcionarskou ¢innost.

Prosazovat rovné prileZitosti a rovné odménovani
trenérek a funkcionarek.

Stanovit cile pro ndbor a odborny rlst Zen jako
trenérek a funkcionarek.

Sledovat a vyhodnocovat opatreni v oblasti gende-
rové rovnosti.

Podporovat mentorské programy od Skolni a mistni
urovné az po uroveri profesionalni.

Podporovat vyvazenost mezi pracovnim
a soukromym Zivotem a opatreni v oblasti pracov-
niho Zivota zohledrujici rodinné zajmy.

Podporovat vzdélavaci programy zaméfené
na problematiku genderovych stereotyp(i ve Skolach
a sportovnich organizacich.

Podporovat propagacni kampané prezentujici Zzeny
a muZe v jinych nez genderové stereotypnich spor-
tech a rolich.

Zahadjit dalsi vyzkum kulturnich a organizacnich
prekazek, kterym Celi vrcholové trenérky a Zeny, které
se vrcholovymi trenérkami chtéji stat nebo kterym
se to nepodafilo.

Mezinarodni a vnitrostatni sportovni
organizace

Vypracovat a zavést opatteni pro rovné zastoupeni
vrcholovych trenérek a funkcionarek na vedoucich
pozicich a v trenérskych tymech (napf. postupné cile
pro sportovni soutéze, vzdélavaci seminare atd.).




Stanovit jako prioritu odstranéni genderové nerov-
nosti v oblasti trenérstvi a funkcionafstvi a vypra-
covat akéni plan pro nabor, Skoleni a odborny rist
trenérek a funkcionarek.

Nabizet moznosti rozvoje pro trenérky na vsech
urovnich prostfednictvim stinovani, komunit trenérek,
mentorstvi a program( pro vytvareni vazeb.

Pravidelné sledovat rozdily mezi muZi a Zenami
v oblasti trenérstvi/funkcionafstvi a Uc¢innost zave-
denych opatreni.

Zaradit do vsech vzdélavacich program modul
o prevenci diskriminace (zamérfeny na genderové
a rasové predsudky, LGBTQI+ fobii atd.).

Vypracovat a zavést opatfeni k setrvani
trenérek a funkcionarek (napt. vétsi mira vzdélavani
a specializace, otevrena pfijimaci fizeni, péce o déti).

Na vSech Urovnich zavést opatfeni na podporu
prechodu vrcholovych sportovkyn mezi trenérky
a funkcionarky.

Vyvijet a provadét opatreni, kterd podporuji rovno-
vahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem
a zajistuji fyzickou, psychickou a socialni pohodu
trenérek a funkcionafek. PFizplsobit planovani
soutézi na rlznych Urovnich, zejména na mistni
urovni, aby Zeny mohly skloubit trenérskou cinnost
se svym osobnim Zivotem.

Prosazovat trenérky a funkciondrky jako vzory
a prezentovat Zeny ve vedoucich rolich, aby se naru-
Sily genderové stereotypy. Zapojit do tohoto procesu
muZe.

Zavést program mentorstvi pro divky/Zeny, které maji
zajem o trenérstvi a funkcionarstvi na mistni trovni,
vcetné Skol. Motivovat k ucasti kluby

Subjekty na mistni urovni

Rozvijet interni procesy umoziujici Zenam stat se
klubovymi trenérkami a funkcionarkami.

Zavést program mentorstvi pro divky/Zeny na mistni
urovni. Motivovat k ucasti kluby.

PFizplsobit planovani sportovni praxe a sportovnich
soutézi na rlznych Urovnich, zejména na urovni
mistni, tak, aby umoZfovaly Zenam skloubit
trenérstvi/funkcionarstvi s osobnim Zivotem.

Sdilet zkuSenosti s organizacemi, které maji za cleny
trenéry(ky) nebo funkcionare(ky).

Motivovat Zeny k trenérstvi a funkcionarstvi (napt.
bezplatné clenstvi).

Zavést opatfeni k setrvani trenérek a funkcio-
narek (napt. vétsi mira vzdélavani a specializace,
oteviena pfijimaci fizeni, péce o déti).

Zavadét opatreni, ktera podporuji rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem a zajituji fyzickou,
psychickou a socidlni pohodu trenérek a funkcio-
narek.

Prosazovat mistni trenérky a funkcionarky jako vzory.
Zapojit do tohoto procesu muZe.

ZvySovat mezi divkami od utlého véku povédomi o
vyhodach trenérstvi a funkciondrstvi.
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Obecné informace

Mnoho védeckych studii poukazuje na diskriminaci ve
sportovnim managementu a fizeni*®. Vyzkum se zaméfil pfe-
devsim na nedostatecnou genderovou a rasovou rozmanitost
mezi vedoucimi pracovniky*®. Na v3ech urovnich, od mistnich
klubli aZ po mezinarodni federace, byl zaznamenan znacny
nedostatek Zen a osob tmavé barvy pleti ve vedoucich pozi-
cich*. EIGE shledal, Ze v prliméru pouze 14 % vrcholnych
rozhodovacich pozic ve sportovnich federacich ¢lenskych stat(i
EU zaujimaji Zeny, a to v rozmezi od 3 % v Polsku po 43 %
ve Svédsku®.

Nedavny pfehled literatury*® zaloZeny na vicelroviiové
perspektivé identifikoval rizné faktory, které mohou pomoci
lépe pochopit nedostatecné zastoupeni Zen na vedoucich
pozicich ve sportu. Na makrourovni jsou hlavnimi faktory,
které stoji za nedostatkem Zen na vedoucich pozicich, orga-
nizacni demografie (tj. kdo je povazovan za vhodného ¢lo-
véka pro danou pozici), hegemonicka maskulinita (tj.
forma maskulinity, kdy jsou stereotypné muzZské vlastnosti
a atributy nadmérné zddrazriovany), mocenské hry, vliv zain-
teresovanych stran a institucionalizovana diskriminace.

39 Adriaanse (2016); Burton (2019); Elling et al. (2018); Evans & Pfister
(2021); Kilvington & Price (2017); Pape (2020); Piggott (2021)

40 Delorme (2021)

41 Fowler Harris et al. (2015)

42 https://eige.europa.eu/topics/sport

43 Burton (2015)

Na mezourovni jsou procesy zaloZeny na vnimani muz(
jako téch, kdo maji moc, a Zen jako téch, kdo se podfizuiji.
Disledkem je, Ze vSechny vyznamné pozice jsou obsazeny
muzi. Vyznamnou roli hraje také organizacni kultura (napr.
pretrvavajici vzorce chovani, které posiluji hegemonickou
maskulinitu), negativni stereotypy a diskriminace (napr.
poskytovani mensich zdroja Zenam).

Na mikrourovni ma velky vliv socialni kapital (nap¥. soci-
alni sité a mentori). Vzhledem k tomu, Ze Zeny nemaji pristup
k potfebnému socialnimu kapitalu, dostava se jim vyrazné
méné prilezitosti. Studie také uvadéji, Ze v dasledku hege-
monické maskulinity a s ni spojenych negativnich stereotyp(
maji Zeny nizsi ambice nez muzi.

Z riznych védeckych studii vyplyva, Ze jednim z neju-
¢innéjsich zplsob(, jak zajistit vétsi rovnost Zen a muzd
na vedoucich pozicich ve sportu, jsou kvoty*.

44 Adriaanse (2017); Adriaanse & Schofield (2014); Sisjord et al. (2017);
Valiente (v tisku)
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Je skveélé videét, jak se po celém

” sveété den ode dne zapojuje do
sportu stdle vice divek a Zen.

| pFesto je vzdcné vidét na vedoucich
pozicich Zeny a my se musime vice
angaZovat a vytrvaleji pracovat na mistni,
vnitrostdtni i mezindrodni urovni, abychom
vsem sportovcim a sportovkynim zajistili
rovnopravné postaveni, vzdeélavali

Jje a poskytovali jim podporu.”

Doporuceni

1. Zajistit pracovni pozice — posilit postaveni Zen
Zavazat se k rovnosti Zen a muzli ve
vedoucich pozicich ve sportu a podporovat
opatfeni na zvy3seni poctu Zen zastavajicich
dobrovolnické a vrcholové vedouci pozice.

2. Vyhody rozmanitosti
ZvysSovat povédomi a vzdélavat vedouci
pracovniky v oblasti sportu o tom, jak je
dalezité, aby ve vykonnych radach
a vyborech byly zastoupeny muzi i Zeny.

3. Rovné zastoupeni
Zavést 50% kvotu pro zastoupeni Zen
v rozhodovacich organech na vsech trovnich.
Zavést omezeni funkéniho obdobi. Zajistit riznorodé
formy zastoupeni, a to i na vedoucich pozicich.
Provadét zasady Fadné spravy véci vefejnych.

4. MoZnosti a zvySovani povédomi
Pro v3echny sportovni instituce a pro vsechny
vékové kategorie vypracovat vzdélavaci programy
s cilem zvysit povédomi o pFileZitostech,
vyhodach a pfedsudcich, které Zenam brani
v tom, aby zastavaly vedouci pozice. Vytvaret
takové podminky, aby se co nejvice Zen mohlo
aktivné podilet na Fizeni sportovnich aktivit.

5. Nastroje a opat¥eni
Podporovat pouZivani specifickych nastrojt
a spolupracovat s tfetimi stranami, které
se specializuji na hodnoceni a provadéni
politik v oblasti vedeni a genderové politiky.

Dr Sanda €orak
Mistopredsedkyné

Chorvatského olympijského
vyboru, pfedsedkyné komise
IJF pro genderovou rovnost

Cesty kupredu
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Evropska komise

Podporovat vyuzivani financnich prostredk(l a osvéd-
¢enych postupll pro rozvoj, provadéni, sledovani
a hodnoceni ak¢nich pland vedeni sportu v oblasti
genderové rovnosti.

Spolupracovat s organizacemi, jako je Mezinarodni
olympijsky vybor, Organizace spojenych narod( nebo
hnuti HeForShe, které uplatriuji specifické strategie
na podporu muzll jako obhajct Zen, a Cerpat zkuse-
nosti z osvédcenych postupt.

Clenské staty

Pridélovat finan¢ni prostfedky a vypracovavat,
provadét, sledovat a vyhodnocovat ak¢ni plany
vedeni sportu v oblasti genderové rovnosti.

Zajistit genderovou vyvaZenost ve vladé a jmenovat
Zeny na kli¢ové rozhodovaci pozice.

Nabizet finan¢ni stimuly sportovnim organizacim,
aby zajistily genderovou vyvazenost na vedoucich
pozicich.

PoZadovat, aby organizace, které dostavaji financni
prostfedky, prijaly ¢asové limity a minimalni cile
zastoupeni, jmenovaly osoby odpovédné za prosa-
zovani genderové rovnosti a vykazovaly svou cinnost
v oblasti genderové rovnosti.

Mezinarodni a vnitrostatni sportovni
organizace

Pfijmout strategii na podporu genderové rovnosti,
jejimz klicovym tématem bude problematika vedeni.
Zakotvit cile pro dosaZeni genderové rovnosti
na rozhodovacich pozicich. Pfiklady dobré spravy*:

45 Loughborough Report.
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- nejvyse tfi funkéni obdobi na stejné pozici;

- pravidelné stfidani muzd a Zen na vsech klicovych
volenych pozicich (napf. predseda, pokladnik,
tajemnik);

- minimalni cil pro zastoupeni Zen v rozhodovacich
organech;

- zapojeni odbornik(l a odbornic do organti zaby-
vajicich se genderovou rovnosti a posileni posta-
veni muzll jako propagator(i genderoveé rovnosti;

- zvefejfiovani udajd o genderové rovnosti ve
vyrocnich zpravach;

- vytvoreni portfolia rozmanitosti.

Zavést transparentni vybérové fizeni zohlednujici
genderové aspekty pfi ndboru a planovani nasled-
nictvi.

Rozvijet programy pro vedouci pracovniky, které
umozni Zenam uchdzet se o rozhodovaci pozice
a pripravi je na né.

Vyclenit financni prostfedky a zahajit opatfeni
na zvyseni poctu Zen na vedoucich pozicich ve sportu.

Zajistit, aby vybory a pracovni skupiny pro gende-
rovou rovnost byly genderové rozmanité.

Podporovat Zeny ve vedeni a managementu sportu
jako vzory.

Subjekty na mistni urovni

Zajistit, aby Zeny byly rovnoprdavné zastoupeny
na rozhodovacich pozicich a aby se hovofilo o problé-
mech divek a Zen a aby se na né reagovalo.

Pozadat sv(j vnitrostatni spravni organ nebo narodni
olympijsky vybor o pokyny tykajici se genderové
rovnosti.

Aktivné se Ucastnit vyrocni valné hromady a pfispivat
do diskusi o rozmanitosti.

Vyhledat spojence (napf. jiné mistni sportovni kluby,
mistni sportovni radu, vzdélavaci instituce) a spolec-
nymi silami zvySovat povédomi.
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Obecné informace

Sport je zahrnut do socidlnich a hospodarskych cilt EU
a rovnost mezi muzi a Zenami se tyka i rovnosti na trhu
prace“®. V evropském pili¥i socidlnich prav#’ se Evropska unie
zavazuje podporovat rovné zachazeni a rovné pfilezitosti Zen
a muzt ve vsech oblastech.

Clenové pracovni skupiny na vysoké trovni se zamétuji
predevsim na uplatfiovani zasady rovnosti s cilem odstranit
rozdily v odmeériovani a dichodech a zajistit rovné prilezi-
tosti, socialni ochranu a bezpecné pracovni prostredi. Pracovni
skupina na vysoké Urovni prosazuje pét hlavnich zasad zpravy
Mezinarodni organizace prace (MOP) z roku 2021 ,Posileni
postaveni Zen v praci“*, a to:

e zajistit stejné odménovani za praci stejné hodnoty;

o predchazet genderové podminénému nasili
a obtéZovani na pracovisti a potirat je;

e podporovat vyvaZenost mezi pracovnim
a soukromym Zivotem a rovné sdileni
pecovatelskych povinnosti;

46 Clanek 2 Smlouvy o Evropské unii

47 https://ec.europa.eufinfo/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-
people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights_cs

48 https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---
multi/documents/publication/wcms_773233.pdf

7

¢ podporovat rovnou ucast Zen na pfijimani
rozhodnuti ve svété prace;

¢ vytvarFet budoucnost prace, ktera
bude vyhovovat Zenam.

Nerovné postaveni Zen a muZd na trhu prace se ve
sportu znacné prohlubuje. V EU jako celku zaujimaji Zeny
na trhu prace pouze tretinu vedoucich pozic. Pfipada na né
také vétsSina ¢astecnych tvazk( a jejich mzda byva vyrazné
nizsi. Mezi Zenami a muzi jsou* vyrazné rozdily v odmério-
vani. Zeny vydélavaji v prdiméru o 14 % méné ne? muzi, co?
se zvysuje na 23 9%° na urovni vedeni. Rozdily v odmério-
vani a dichodech souviseji s kulturnimi, pravnimi, socialnimi
a ekonomickymi faktory, které presahuji otdzku stejného
odménovani za stejnou praci a zahrnuji péci o déti, dariové
systémy, vzdélavani a kulturni normy®? .

49 Neupravené rozdily v odménovani Zen a muzd predstavuiji rozdil mezi
pramérnym hrubym hodinovym vydélkem placenych zaméstnanct
a zaméstnankyfi v procentech primérného hrubého hodinového
vydélku placenych zaméstnanct.
(https://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/earnings)

50 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/womenmen/bloc-2d.
html?lang=cs

51 Labour Market Equality Driving Economic Growth Women in a Man'’s
World: Ronald Bachmann a Peggy Bechara: Policy Brief. October
2018, Wilfried Martens Centre for European Studies
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/earnings
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/womenmen/bloc-2d.html?lang=cs
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/womenmen/bloc-2d.html?lang=cs
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Eurostat>? uvadi, Ze v roce 2020 pracovalo ve sportu
v EU vice nez 1,3 milionu lidi, coZ predstavuje 0,7 % veskeré
pracovni sily. Zaméstnanost ve sportu roste rychleji nez
celkova zaméstnanost (8,5 % v letech 2015 aZz 2020). Mladi
lidé a muzi jsou dobfe zastoupeni: 33 % pracujicich je ve
véku 15-29 let a 57 % tvofi muzi, coz je vyssi podil nez u
celkové pracovni sily. Pokud jde o dopad pandemie COVID-
19, z 54 000 zrusenych pracovnich mist ve sportu v letech
2019 az 2020 jich 52 000 pfipada na Zeny. Mimoto bylo
ve sportu zruSeno vétsi procento pracovnich mist nez jinde
v hospodarském sektoru: 4 % oproti 1,3 %.

Préizkum Sportingintelligence Global Sports Salaries
Survey>® porovnal platy Zen a muzd a vypocital pomér
nerovnosti v odménovani 1:101. Je také tfeba zdlraznit,
Ze platové rozdily v oblasti Zenského sportu jsou extrémné
velké. Napfiklad v prvni lize Zenského fotbalu ve Francii
¢ini pomeér rozdild 1:30. Rozdily jsou zvlasté markantni
v prostiedi, kde velmi maly pocet sportovcll pobira velmi
vysoky plat. Rostouci zajem o Zensky sport viak musi vést
ke zlepseni pracovnich a socialnich podminek Zen v tomto
odvétvi.

52 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Em-
ployment_in_sport#Men_outnumber_women_in_sport_employment
53 https://www.globalsportssalaries.com/

Marijke Fleuren

van Walsem
Prezidentka Evropské
hokejové federace,

¢lenka vykonné rady FIH

Nasi mantrou bude slovo

,Spolecné”. Budeme stejnou
mérou podporovat Zeny a muze
v dosahovdni jejich cil na hfisti
i mimo néj. 50:50 ve vsech smérech!
Dosahujeme pokroku, ale i tak to
bude znamenat spoustu dialogd,
udajd, prezentaci a Zivé podpory.
Ale podari se ndm to. Spolecné!”
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Doporuceni

1. Zajistit rovné pravni ramce

Podporovat rovné smluvni podminky
(zaméstnani, sdélovaci prostfedky, sponzorstvi).
Zajistit, aby se zakony a pravidla na ochranu
divek a Zen uplatfovaly a pFizptisobovaly
rdznym formam zaméstnani.

. Zajistit rovné p¥ileZitosti

Zajistit rovné prileZitosti a podminky
pro profesionalni sportovkyné, véetné
program0 pro zménu kariéry. Zavadét
transparentni postupy naboru.

. Zajistit socialni vyhody

Zavadét procesy ke snizovani viech forem
ekonomické nerovnosti. Podporovat strukturovany
socialni dialog a pravni a administrativni podporu.
Zajistit, aby byla plné uplatfiovana prava Zen
vyplyvajici z vnitrostatniho pracovniho prava (Feseni
rozdild v odménovani a dlichodech, sponzorstvi,
socialni davky, rodi¢ovska a matefska dovolena).

. Informovat o problematice diskriminace

na pracovisti ve sportu

Zahajit kampané zdirazfujici potfebu skolit
zaméstnavatele a zaméstnance o povinnosti
rovného zachazeni se viemi. Nastavit systémy
pro zabezpeceni a sledovani tohoto procesu.

. Zajistit kanaly pro oznamovani Jmenovat

poradce a podporovat a chranit oznamovatele

Cesty kupredu

*
*

*

*’; Evropska komise
*

* 5k

e Shromazdovat a analyzovat Udaje o rovném odmé-
fovani a dalSich aspektech pracovnich podminek Zen
ve sportu na zakladé informaci z jinych oblasti poli-
tiky EU. Zahrnout problematiku genderové rovnosti
do prace na harmonizaci sportovnich statistik.

e Vyuzivat program Erasmus+ a dalsi fondy EU
na podporu projektd analyzujicich a prosazujicich
rovné pracovni podminky Zen ve sportu.

Clenské staty

Pfijmout nebo upravit pravni opatfeni specificka pro
Zeny pracujici ve sportu.

Posilit kontroly, které zajisti dodrZzovani pravidel
rovnych pracovnich podminek.

Podminit vefejné financovani zavazkem k dodrzovani
genderové rovnosti a rozmanitosti v politice tykajici
se lidskych zdroj(l.

Ratifikovat a provadét pravni predpisy tykajici se
tohoto tématu, jako je mimo jiné ,Umluva k zabra-
néni nasili a obt&Zovani ve svéts prace” (Umluva MOP
0 nasili a obtéZovani ¢. 190 a Doporuceni ¢. 206).
Provadét stavajici predpisy EU na ochranu pracovnikt
pred sexualnim obtéZovanim a zvySovat povédomi
o téchto predpisech. Provadét smérnici o rovno-
vaze mezi pracovnim a soukromym Zivotem (smér-
nice (EU) 2019/1158 o rovnovaze mezi pracovnim
a soukromym Zivotem rodi¢( a pecujicich osab).

Mezinarodni a vnitrostatni sportovni
organizace

Zahrnout do politiky genderové rovnosti oddily véno-
vané pracovnim podminkam.

PFijmout pravidla, kterd stanovi, Ze:

- zeny a muzi by méli za akce, které poradaji,
vydélavat stejné mnoZstvi penéz,

- pracovni podminky vSech zaméstnanych Zen
musi byt stejné jako u zaméstnanych muza.

Vzdélavat cleny o nutnosti rovnych pracovnich
podminek pro Zeny.

Vypracovat politiky ohledné matefské a rodi¢ovské
dovolené.

Zaclenit problematiku rovnych prilezitosti do proces(
zastupovani zaméstnancu.

Subjekty na mistni urovni

Zajistit rozpocty na zajisténi vhodného pracovniho
prosttedi pro Zeny.
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Obecné informace

V odborné literature bylo Siroce zkoumano pokryti
sportu ve sdélovacich prostfedcich v souvislosti s pohlavim
sportovcl®. Studie ukazuji, Ze Zeny jsou castéji neZ muzi
postiZzeny genderové nevyvaZzenym zpravodajstvim, a to
jak z kvantitativniho, tak z kvalitativniho hlediska.

Z vysledkld vétsiny studii vyplynulo, Ze kromé mezina-
rodnich akci, jako jsou olympijské hry>>, jsou v novinovych
¢lancich®®, fotografiich®’, vysilacim ¢ase®® a na internetovych
strankach®>® Zenské sporty z kvantitativniho hlediska podstatné
méné zastoupeny, ackoli na internetu je to méné zietelné
a nékteré studie zde nezjistily vyrazné nedostatky®®. Nedo-

Pro boj s negativnimi stereotypy

a dosaZeni genderové rovnosti

md zdsadni vyznam zviditelnéni

a spravedlivé prezentovdni sportovkyri.”

54 Adriaanse (2015); Burton (2016); Elling et al. (2016)
55 Delorme (2014); Billings & Angelini (2019)

56 Organista & Mazur (2017)

57 Delorme & Testard (2015)

58 Cooky et al. (2015)

59 Coche (2015)

60 Coche (2013)

statetné zastoupeni se podili na relativné malé viditel-
nosti Zenského sportu, coZ je jednim z hlavnich zplsobd,
které medialni producenti vyuZivaji ke sniZzovani postaveni
Zen a posilovani asymetrického genderového usporadani
ve sportu®!. Nadmérmé zastoupeni muzll ve zpravodajstvi

vvvvvv

neZ Zensky. Sportovni zpravodajstvi svym neobjektivnim

61 Delorme & Pressland (2016)



Doporuceni

pFistupem vytvafi dojem, Ze Zensky sport neni hoden zajmu 1. Zvysit pokryti ve sdélovacich prostfedcich

médii. Tim se posiluje predstava sportu jako vylu¢né muzské
domény (tj. muzské hegemonie). Stereotypy ve sportovnim
zpravodajstvi maji dopad i na komunitu LGBTQI+ a muze
provozujici sporty povazované za ryze zenskeé.

Studie navic poukazuji na vyznamné kvalitativni
predsudky v publicistice, jako je genderové nalepko-
vani, infantilizace, Skatulkovani a ambivalentni pfistup,
daraz na femininitu/heterosexualitu nebo pouZivani odlis-
nych produkénich technik®2. Odbornici tvrdi, Ze tyto pfed-
sudky rovnéz vyznamné pfispivaji k zachovani muzské
hegemonie ve sportu, zejména prostfednictvim vytvareni/
udrZovani negativnich genderovych stereotyp(. Kvantitativni
narast sportovniho zpravodajstvi zaméreného na Zeny proto
musi byt doprovazen kvalitativnim zlepSenim v prezentaci
sportovkyn, jinak dojde k posileni negativnich genderovych
stereotyp(.

Redakce Casto upfednostriuji muzské sporty, protoze
vétSina sportovnich novinafd/rozhodujicich Ciniteld jsou
muzi®®. Tyto pfedsudky se vsak neomezuji pouze na pokryti
sportu ve sdélovacich prostfedcich. Mnoho mezinarodnich
a narodnich sportovnich organizaci je reprodukuje a ve svych
komunikacnich kanalech uprednostriuje sportovni soutéze
muZzt. Tim se tyto organizace aktivné podileji na udrZovani
muzské hegemonie a Siteni negativnich genderovych stereo-
typt. Na pokryti Zenského sportu ve sdélovacich prostredcich
ma vliv také planovani soutézi a komercni investice.

Neobjektivni zpravodajstvi ma fadu dlsledkd, z nichz
dva maji velmi silny dopad: zaprvé, nedostatecné zviditel-
néni Zen vede k nedostatku vzor(, coZ bezprostfedné ovliv-
fuje ucast mladych Zen ve sportu a jejich budouci zapojeni
do jinych roli, jako je trenérstvi nebo clenstvi ve spravnich
radach®; zadruhé, nedostatecné pokryti Zenského sportu ve
sdélovacich prostfedcich ma pfimy dopad na jeho ekono-

mickou hodnotu, protoZe je obtiZznéjsi prilakat sponzory nebo
zarucit spravedlivé mzdy.

Diky tomu, Ze se Zeny stdvaji vzorem a inspiruji
” mladou generaci, mohou pfispét k vetsi
rozmanitosti ve sportu a bojovat proti stereotypim.”

62 Fink (2015); Bruce (2016)
63 Hardin (2013)
64 Meier (2015); Young et al. (2015)

Podporovat rozvoj strategii, motiva¢nich

opatfeni a pfedpisu, které zajisti, aby rGizné
zucastnéné strany (vefejnopravni a soukromé
sdélovaci prostfedky, sportovni organizace)
zvysily pokryti Zenského sportu ve sdélovacich
prostfedcich. Za klicové aktéry by pFitom mély byt
povaZovany vefejnopravni sdélovaci prostfedky.

. Zlepsit prezentaci

Zahajit iniciativy, jejichZ cilem bude odbourat
negativni genderové stereotypy a spravedlivé
prezentovat sportovkyné. Je tfeba podpofit
organizace pusobici v oblasti sdélovacich
prostfedkd, aby zaméstnavaly redaktory

a redaktorky zabyvajici se problematikou
genderové rovnosti a zvySovaly genderovou
vyvazZenost svych zaméstnancu.

. Zvy3Sovat povédomi o neobjektivnim

zpravodajstvi

ZvysSovat povédomi a vzdélavat sportovni
novinafe - a viechny ostatni, ktefi se zabyvaji
informacemi o sportu - o kvantitativnich

a kvalitativnich pFedsudcich ve sportovnim
zpravodajstvi o Zenach. Zahrnout do ucebnich
osnov Zurnalistiky specialni vzdélavaci modul.

. Podporovat védecky vyzkum

Zavadét nastroje a procesy umoziujici
pribéZny sbér udajd a vyzkum. Podporovat
vyménu informaci na evropské urovni.
Navrhnout €lenskym statim, aby vytvofFily
vnitrostatni platformy pro sledovani sportovni
Zurnalistiky. Publikovat normy pro genderovy
mainstreaming ve sdélovacich prostfedcich.

Bogdan Wenta
Starosta mésta Kielce,
byvaly profesionalni
hazenkaf a trenér
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Cesty kupredu

* X % , .
X % Evropska komise
*

****
e Podporovat moznosti genderové analyzy sportov-
niho zpravodajstvi s cilem poskytnout diachronni®®
kvantitativni a kvalitativni vefejné pristupna data.

e Usnadnit diskusi se vsemi zucastnénymi stranami
(napf. se soukromymi a vefejnopravnimi sdélova-
cimi prostfedky, sportovnimi organizacemi, spor-
tovci, vyzkumnymi pracovniky, Skolami Zurnalistiky)
s cilem stanovit cile, analyzovat pokrok, vyménovat si
osvédcené postupy, definovat spolec¢ny eticky kodex
v oblasti genderové rovnosti atd.

e VyuZivat Evropsky tyden sportu k propagaci Zenskych
vzor(, a to zejména v traditné muZskych sportech.

e Publikovat a propagovat soubor ndstrojt pro pokryti
problematiky genderové rovnosti ve sdélovacich
prosttedcich.

é; Clenské staty

e Zavést/podporovat genderové vyvazené zpravodaj-
stvi ve vsech verejnopravnich sdélovacich prostred-
cich. Sportovni udalosti (v hlavnim vysilacim case)
by také mély byt zafazovany do vysilani vyvazené.

¢ Nabizet soukromym sdélovacim prostfedkdm moti-
vacni opatfeni k zajisténi genderové vyvazeného
zpravodajstvi (napf. dariové ulevy, zvlastni finan-
covani).

e Podporovat zarazeni vzdélavaciho modulu o gende-
rové rovnosti do ucebnich osnov Zurnalistiky.

e Podporovat pfijeti spolecného etického kodexu pro
genderovou rovnost ve sdélovacich prostredcich.

e Vypracovat opatfeni, ktera by zvysila zastoupeni Zen
ve sportovnich sdélovacich prostfedcich a elimino-
vala obtéZovani novinarek.

e Vytvofit narodni stfedisko pro sledovani sportovni
Zurnalistiky nebo narodni platformu pro poskytovani
kvantitativnich a kvalitativnich diachronnich vefejné
dostupnych Udajl o pokryti sportu ve sdélovacich
prostfedcich.

65 Diachronni znamena v tomto kontextu ,tykajici se zmén, ke kterym
dochazi v prabéhu casu®.

Mezinarodni a vnitrostatni sportovni
organizace

Zajistit genderové vyvazené pokryti pfi externi
a interni komunikaci, véetné socialnich siti.

VyuZivat k ovlivnéni pfenost sportovnich soutézi
planovani vysilaciho ¢asu.

Skolit pracovniky v oblasti komunikace o dané
problematice.

Seznamit sportovkyné s jejich pravy v souvislosti se
sdélovacimi prosttedky.

Spolupracovat s organizacemi ptsobicimi v oblasti
sdélovacich prostiedkd s cilem zvysit informovanost
0 Zenském sportu a zlepsit prezentaci zen.

Poskytovat mistnim subjektlim smérnice, Skoleni
a nastroje.

P¥i prodeji vysilacich prav vytvaret programové
balitky, které budou zahrnovat i sportovni udalosti,
jichZ se ucastni Zeny. Zahrnout podminky genderové
rovnosti a spravedlivé prezentace do dohod o medi-
alnich pravech.

Provadét prlzkumy trhu potencialniho pub-
lika za ucelem vyhledani nejlepSich medialnich
partner(.

Zavést udileni cen na podporu sdélovacich prostredk,
které poskytuji genderové vyvazené zpravodajstvi.

Subjekty na mistni urovni

Zajistit genderové vyvazené pokryti pfi externi
a interni komunikaci, v€etné socialnich siti.

Prosazovat Zeny a muZe jako pozitivni vzory, aby se
vyvratily genderové stereotypy.



Obecné informace

Sport mize prispivat ke zlepSeni fyzické, dusevni a soci-
alni pohody a hrat pozitivni roli ve spolecnosti. M(ze v3ak také
zde existuji mocenskeé vztahy, tlak konkurence, ambice, fyzicky
kontakt mezi lidmi, vyjezdy mimo mésto, Satny a sprchy. Stale
vice sportovcl a sportovkyn se prostfednictvim modernich
sdélovacich prostfedk(l déli s verejnosti o své osobni pribéhy
tykajici se vztah(, v nichZ dochazelo ke zneuzivani.

Genderové podminénému nasili ve sportu se v poslednich
dvou desetiletich vénuje stale vétsi pozornost ve vyzkumu,
tvorbé politik i v praxi. Evropska komise definuje genderové
podminéné nasili jako ,nasili namitené proti osobé z dlivodu
pohlavi (v€etné genderové identity/vyjadreni) nebo nasili,
které se nepfimérené dotyka osob urcitého pohlavi“®®. Gende-
rové podminéné nasili mdze mit rlizné projevy, od fyzickych
(biti, Skrceni, strkani) pfes sexudlni (verbalni a neverbalni
sexualni obtéZovani, napadeni, znasilnéni) az po psychické
(emocionalni a online zneuzivani, natlak). MlZe se proje-
vovat verbalné, neverbalné, kontaktné, bezkontaktné,
online i fyzicky. M(Ze mit za nasledek fyzickou, sexualni,
psychickou nebo ekonomickou ujmu. Od pocatku nového
tisicileti vyzkumni pracovnici v Evropé i jinde dokladaji, Ze

66 Evropska komise. Co je genderové podminéné nasili?
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/
gender-equality/gender-based-violence/what-gender-based-violence_cs

nasili

nasili ve sportu jsou vystaveni jak rekreacni, tak zavodni
a vrcholovi sportovci. Prvotni studie o sexualnim obtéZovani
ukazaly, Ze sexualnimu obtéZovani ve sportu je v Evropé
vystaveno 14 % aZ 73 % sportovkyn®’. Pripady genderového
a sexualniho obtézovani byly zaznamenany v rliznych spor-
tech a na raznych Urovnich, pficemz nejtastéjsi formou bylo
slovni sexualni obtéZovani.

Vysledky nejnovéjsich vyzkum( o tom poskytuji jesté
presvédcivéjsi dikazy. Nékolik vnitrostatnich a mezind-
rodnich studii o problematice genderové podminéného
nasili pfinasi dalsi poznatky o prevalenci, charakteristikach
a okolnostech obéti a pachateld. Jak vyplyva z vétSiny
studii, castéji se s problémem genderové podminéného
nasili setkavaji Zeny nez muzi. Vyzkumni pracovnici, ktefi
porovnavali zkusenosti vrcholovych sportovell v Némecku,
Belgii a Nizozemsku, napfiklad zjistili, Ze o sexualnim nasili
informovalo 42 9% Zen a 19 % muz(®8. Nedavna studie o
sexudlnim obtéZovani a zneuZivani ve finském soutéZnim
sportu ukazala, Ze se s nim setkalo 32 9% Zen a 19 % muz(,
vétsinou ze strany ostatnich sportovc( a sportovkyiy, a Ze s
genderové podminénym obtéZovanim se setkalo 23 % spor-
tovkyn a 3 % sportovc(i®®. Kanadska studie provedena mezi

67 Fasting et al. (2011)
68 Ohlert et al. (2020)
69 Lahti et al. (2020)
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995 sportovci a sportovkynémi z narodni reprezentace zjistila,
Ze sportovkyné zazily vyrazné vyssi miru vsech forem Ujmy
nez sportovci’®. Nej¢astéjsim projevem sexualniho nasili jsou
poznamky, pohledy nebo uraZlivé vtipy na téma vzhledu nebo
sexualni orientace. Nejcastéjsi formou genderové podminé-
ného nasili je psychické nasili, které se nejcastéji projevuje
slovnimi Utoky a poniZovanim. U fyzického nasili se nejcastgji
uvadi trestani nadmérnym cvic¢enim, strkani a biti. Vzhledem
k tomu, Ze vétSina studii nerozliSuje mezi genderové podmi-
nénym nasilim a jinymi druhy nasili, je zjistit Uplny rozsah
genderové podminéného nasili ve sportu témeér nemozné.

Prvotni studie zamérené na problematiku nasili ve sportu
se tykaly predevsim divek a Zen, ale nedavné studie ukazaly,
Ze chlapci a muzi jsou obé&tmi ve vétsi mite, neZ se predpokla-
dalo. V nové evropské studii provedené pomoci anonymnich
dotaznik uvadéli vyssi vyskyt vsech forem nasili ve sportu
mladi muzi ve véku do 18 let”:. V soucasné dobé neni moZné
urcit, do jaké miry je nasili na sportovcich a sportovkynich
genderové podminéné.

Na zakladé soucasnych poznatk( se zda, Ze sportovci
z fad komunity LGBTQI+, sportovci pristéhovaleckého plvodu
a vrcholovi sportovci jsou nasilim ohroZeni vice”. Prlizkum
provedeny v ramci projektu European Outsport zjistil, Ze ve
sportu prevlada homofobie a transfobie, pficemZ az 82 %
Ucastnik( z fad komunity LGBTQI+ se v predchozich 12 mési-
cich setkalo s homofobnimi nebo transfobnimi vyroky’>. Nega-
tivni zkuSenosti spojené se sexudlni orientaci zahrnovaly
slovni urazky, strukturalni diskriminaci, pfekracovani fyzickych
hranic a fyzické nasili.

Dusledky téchto zkuenosti nepocituji pouze jednotlivci,
ale maji dopad i na jejich rodiny, ostatni ¢leny organizace

a Sirsi vefejnost.
Genderové podminéné ndsili e ve
” spolecnosti i ve sportu velmi
rozsifeny problém. Ddsledky téchto
zkusenosti se neprojevuji pouze na trovni
Jjednotlivého sportovce, ale maji dopad i
na rodinu, sportovni organizaci
a Sirsi vefejnost. Je evidentni, Ze k prevenci
Je zapotrebi mnohostranny pristup
zahrnujici preventivni a represivni iniciativy
zameéerené na vsechny zucastnené
strany ve sportovnim prostredi.”

70 Willson et al. (v tisku)

71 Hartill et al. (2021)

72 Vertommen et al. (2016)
73 Menzel et al. (2019)

Doporuceni

1. Provadét vzdélavaci a preventivni programy
Soucasné se zvySovanim povédomi zvysit usili
o provadéni vzdélavacich a preventivnich programi
na vsech urovnich, zejména pak na mistni urovni,
které by se zaméFovaly na viechny €leny sportovni
komunity a zahrnovaly definici, formy, rizikové
faktory a dopady (kybernetického) genderové
podminéného nasili. 0d vedoucich pfedstaviteld
sportu a organizaci na vsech urovnich se ocekava,
Ze budou usilovat o to, aby bylo sexualni obtéZovani
a nasili ve sportu potlaceno.

2. ShromaZd'ovat udaje a sledovat iniciativy
Zavést systém shromaZd'ovani tidaji pro méfeni
rozsahu tohoto problému a ucinnosti ochrannych
iniciativ.

3. Zajistit kanaly pro oznamovani
Vytvofit mechanismy pro oznamovani a ochranu
oznamovateld. Ustanovit, skolit a podporovat
pracovniky odpovédné za ochranu, ktefi se budou
zabyvat stiZnostmi a oznamenimi od sportovct
a svédkd.

4. Vyméhovat si zkuSenosti
Podporovat vyménu zkuSenosti v oblasti prevence
genderové podminéného nasili ve sportu a budovat

partnerstvi napfi¢ odvétvimi.

Dr Tine Vertommen
KriminoloZka,

Univerzita Thomase Morea
Aplikované védy
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Evropska komise

Sledovat vyzkum vyskytu genderové podminéného
nasili ve sportu, aby bylo moZné urcit podélné a srov-
navaci trendy’4.

Zahrnout sport do budouciho zvlastniho prizkumu
Eurobarometru o problematice genderové podmi-
néného nasili.

Posilit partnerstvi s EIGE.

Prozkoumat moZnost vyuziti Evropského informac-
niho systému rejstrik{ trest( (ECRIS) k zakazu prace
ve sportu osobam, které byly v nedavné dobé odsou-
zeny za sexualni trestné Ciny.

Poskytnout finantni prostfedky na projekty zamé-
fené na prevenci genderové podminéného nasili.
Zd(raznovat potfebu takovych projektd ve stava-
jicich nastrojich financovani, napf. v programech
Erasmus+ Sport, Daphne a programu Obcané,
rovnost, prava a hodnoty.

Zajistit programy financovani na podporu pozitivnich
a zdravych sportovnich zazitka.

Podporovat iniciativu Evropského parlamentu
v oblasti boje proti genderové podminénému kyber-
netickému nasili, kterd vyzyva k pfijeti smérnice, jez
by zavedla spoletnou trestnépravni definici gende-
rové podminéného kybernetického nasili ve sportu
a harmonizovala sankce v{ci pachateldm.

Zahrmout do smérnice o nasili na Zenach a domacim
nasili (planovana na zacatek roku 2022) konkrétni
opatfeni proti (online i offline) genderové podminé-
nému nasili ve sportu.

Zahrnout nasili na Zenach ve sportu do sité pro
vymeénu osvédcenych postupl v oblasti prevence
nasili na Zenach (od roku 2022).

Zaclenit sportovni slozku do viech stavajicich opat-
feni pro boj proti nasili na lidech.

Clenské staty

Zasazovat se o provadéni vyzkumu v oblasti boje
proti genderové podminénému nasili ve sportu
a hodnoceni intervencnich programdi.

Vytvofit soudrzné politické ramce pro prevenci
genderové podminéného nasili ve sportu i mimo néj.

74 Pod pojmem podélné se v tomto kontextu rozumi ,pozorovani
stejnych subjekt( po urtitou dobu®, pod pojmem srovnavaci
pak ,méfeni rozdilll mezi zemémi a socidlnimi skupinami®.

Propojit financovani sportovnich svazi se zavedenim
fadné zdokumentovanych a ucinnych politik proti
genderové podminénému nasili.

Prozkoumat proveditelnost vnitrostatnich pravnich
predpistl o systematické registraci pfipad( gende-
rové podminéného nasili ve sportu.

Prozkoumat proveditelnost vnitrostatnich pravnich
predpis(l o povinném hlaseni pfipad( genderové
podminéného nasili ve sportu.

Z¥idit nebo rozsitit vnitrostatni agentury za Ucelem
prohlubovani poznatk( a propagace prevence gende-
rové podminéného nasili ve sportu a za ucelem
podpory obéti, pachatelt a svédkd genderové podmi-
néného nasili ve sportu i mimo néj.

Skolit odborniky v policejnim, justi¢nim, zdravot-
nickém a socialnim sektoru o rizikovych faktorech,
pfiznacich, dopadech a formach genderové podmi-
néného nasili ve sportu.

Zavazat se k nulové toleranci genderové podminé-
ného nasili ve sportu i mimo néj.

Financovat celostatni kampané na zvy3eni povédomi
verejnosti o problematice genderové podminéného
nasili ve sportu i mimo néj.

Podporovat vnitrostatni sportovni organizace
pfi vytvareni, provadéni a vyhodnocovani politik,
program( a iniciativ v oblasti ochrany.

Mezinarodni a vnitrostatni sportovni
organizace

Vypracovat komplexni politiky a programy, vcetné
vzdélavani, provéfovani, oznamovani a zprostred-
kovani, a sluzby pro obéti, oznamovatele, obvinéné
a svédky.

Vypracovat bezpecnostni strategii pro sportovni
soutéZe.

Jmenovat pracovniky odpovédné za ochranu, ktefi
maji pfislusné osvédcen.

Sdilet postupy a budovat partnerstvi v rdmci sportu
i mimo néj.

Zajistit povinné Skoleni pro vsechny pracovniky ve

sportu, ktefi pracuji s détmi, Zenami a vrcholovymi
sportovci.

Skolit svédky o pFiznacich a reakcich na genderové
podminéné nasili a o tom, Ze jsou povinni jej ohlasit
a zasahnout.
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Skolit sportovce a jejich doprovod o tom, jak rozpo-
znat a nahlasit pfiznaky genderové podminéného
nasili, a informovat je o tom, kde mohou ziskat
pomoc a podporu.

Navrhovat vzdélavaci programy a iniciativy pfi spor-
tovnich akcich na podporu bezpecné tcasti na sportu
pro sportovce a jejich doprovod.

Zavazat se k nulové toleranci genderové podminé-
ného nasili ve sportu.

Uplatfiovat moralni vedeni p¥i prevenci a feseni
problematiky genderové podminéného nasili ve
sportu.

Uznat, Ze ve sportu se vyskytuji vsechny formy
genderové podminéného nasili, véetné toho online,
a Ze toto nasili mdZe poskodit vsechny cleny spor-
tovni komunity.

V souladu s mezinarodni praxi vypracovat standardy,
které pomohou sportovnim klubdm vytvofit a zavést
zasady ochrany.

Do preventivnich strategii zapojit sportovce a dalsi
vyznamné osobnosti, které budou slouZit za vzor.

Zvysovat povédomi o problematice genderové
podminéného nasili ve sportu a vénovat pfitom
zvlastni pozornost zranitelnym podskupinam: spor-
tovclim z fad komunity LGBTQI+ a sportovclim se
zdravotnim postizenim, sportovclim z fad pristé-
hovalc(i nebo sportovcdim zapojenym do program(
zamérenych na socialni rozvoj.

e
¥

Subjekty na mistni urovni

Zvysovat povédomi o problematice genderové
podminéného nasili ve sportu a vénovat pfitom
zvlastni pozornost zranitelnym podskupinam: spor-
tovcdm z fad komunity LGBTQI+ a sportovclm se
zdravotnim postizenim, sportovclim z fad pristé-
hovalct nebo sportovcdim zapojenym do programa
zaméfenych na socialni rozvoj.

Sledovat a vyhodnocovat intervencni opatfeni.

Vyhodnocovat rizika genderové podminéného nasili
ve vasi organizaci.

Jmenovat vhodné vyskoleného mistniho pracov-
nika pro ochranu, ktery je podporovan celostatni
federaci. Zajistit, aby tato osoba byla snadno
dostupnad, dobfe pfipravena a schopna prioritné resit
oznameni o genderové podminéném nasili.

Provéfit trestni minulost a pedagogickou zplsobilost
vsech dospélych osob, které vstupuji do sportovni
organizace a budou v kontaktu s détmi, dospélymi
a vrcholovymi sportovci.

Zajistit Skoleni pro vsechny cleny organizace nebo
je podpofit ve vzdélavacich programech nabizenych
v ramci vnitrostatniho sportovniho systému nebo
mimo néj.

Navrhovat vzdélavaci programy a iniciativy pfi spor-
tovnich akcich na podporu bezpetné ucasti na sportu
pro sportovce a jejich doprovod.

Informovat online i offline o existenci, riziku a dopadu
pfimého nebo online genderové podminéného nasili
ve sportu.

Navazat partnerstvi s obcemi, Skolami, mladeZnic-
kymi organizacemi a dalSimi odvétvimi ve vasem
regionu.
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